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An Analysis of the Role of Organization in the Battle of Uhud Based on 

Qur'anic Teachings* 

Hasan Khajеvand Salehi*, Hossein Alavi Mehr*, Ali Aqa Safari* 

Abstract 
The Battle of Uhud stands as one of the most pivotal confrontations in early Islamic 

history, during which Muslims encountered critical challenges in the areas of organization 

and leadership. The Holy Qur’an, particularly in Surah Āle-‘Imrān, addresses this episode 

in considerable depth. The Prophet of Islam (PBUH), through a meticulous assessment 

of the battlefield and strategic positioning, effectively organized his forces. This study 

explores the organizational principles derived from the Qur’an that guided the Prophet 

Muhammad (PBUH) and his companions during the Battle of Uhud. The analysis is 

structured around dimensions of time, environment, pattern, and coordination. The 

findings suggest that success in both spiritual and worldly endeavors is deeply rooted in 

effective management practices and a commitment to collective solidarity. This 

understanding invites further exploration into how these Qur’anic principles can be 

integrated into contemporary organizational frameworks, fostering a culture of 

cooperation and adaptability essential for today’s dynamic world. Such integration not 

only enhances organizational efficiency but also cultivates a sense of purpose and 

belonging among individuals—ultimately contributing to a more resilient and adaptive 

society. The research methodology employed is descriptive and analytical, utilizing 

Qur’anic exegeses and thematic content analysis. 

Keywords: Organization, Management, Qur’an, Battle of Uhud, Islamic 

Management 
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 *قرآنی هایآموزه بر تکیه با احد جنگ در سازماندهی نقش تحلیل

 *صفریآقا علی *حسین علوی مهر *حسن خواجوند صالحی

 چکیده

 جدی هایچالش با مسلمانانآن  در که است اسلام صدر نبردهای ترینمهم از یکی احد جنگ

 وعموض این به تفصیل به عمرانآل سوره در کریم قرآن .شدند مواجه مدیریت و سازماندهی زمینه در

 ستراتژیک،ا نقاط تعیین و نبرد میدان دقیق بررسی با( ص) اسلام پیامبر جنگ، این در .است پرداخته

 قرآن در سازماندهی مندرج اصول تحلیل به حاضر پژوهش .کرد سازماندهی خوبی به را خود نیروهای

 لیلتح این. پردازدمی است، کرده هدایت احد جنگ طول در را او یاران و( ص) اسلام پیامبر که کریم

 یتموفق که دهدمی نشان پژوهش دستاوردهای. است شده انجام هماهنگی و الگو محیط، زمان، اساس بر

. دارد معیج همبستگی به تعهد و صحیح مدیریت هایشیوه در ریشه عمیقا   دنیوی و معنوی هایتلاش در

 ازمانیس هایشیوه در توانمی را اصول این چگونه که کنیم بررسی تا کندمی تشویق را ما درک این

 امروز تغییر حال در سرعت به دنیای در که را پذیریانعطاف و همکاری فرهنگ و کرد ادغام مدرن

 هدف احساس بلکه دهدمی افزایش را سازمانی اثربخشی تنها نه ادغام این .کرد تقویت است، ضروری

 ازگارترس و پذیرترانعطاف جامعه یک به منجر نهایت در و کندمی تقویت نیز افراد میان در را تعلق و

 مضمون حلیلت از گیریبهره با کریم قرآن تفاسیر از و است تحلیلی و توصیفی پژوهش، شود. روشمی

 .کندمی استفاده

  ، مدیریت اسلامی.جنگ احدسازماندهی، مدیریت، قرآن،  واژگان کلیدی:

                                             
 60/67/6071و تاریخ تأیید:  61/70/6071. تاریخ دریافت: *
دکتری قرآن و علوم، گرایش مدیریت، جامعه المصطفی العالمیه )ص( قم، مرکز تخصصی  استاد سطوح عالی حوزه و .*

 h.salehi662@chmail.ir قرآن امام علی بن ابیطالب ع، )نویسنده مسئول(:

 halavimehr@yahoo.comالعالمیه:  استاد تمام جامعة المصطفی .*

 a.a.safari6112@gmail.comالعالمیه:  المصطفی ، جامعهاستادیار .*
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 مقدمه .1

 توجهی قابل معنوی و تاریخی اهمیت شود،یم شناخته نیز احد نبرد عنوان به که احد جنگ

 هاولی جامعه که را هاییمحاکمه تنها نه محوری رویداد این قرآن، منظر از. دارد اسلامی سنت در

 هاییدگیپیچ در مدیریت و سازمان حیاتی نقش بلکه دهد،می نشان بودند روبروآن  با مسلمانان

 کپارچگیی و استراتژیک ریزیبرنامه وحدت، ضرورت بر قرآن. کندمی تأکید نیز را درگیری

 سجممن تیمی کار ومؤثر  رهبری چگونه که دهدمی نشان و دارد تأکید مؤمنان میان در اخلاقی

 .بگذارد تأثیر نبردها نتیجه بر تواندمی

 .دارد ایویژه جایگاه سازماندهی است، انضباط و نظم فرهنگ که اسلامی فرهنگ در

 یت،مسئول محدوده در آزادی و اختیار و امور، تداخل از جلوگیری وظایف، تحدید کار، تقسیم

 فرادا راه مسیر سازماندهی، با .داندمی ضروری انسان سعادت برای اسلام که هستند مسائلی از

 واقع رد شود؛می جلوگیری سازمان مشیخط از انحرافات و کجرویها از و شودمی تبیین سازمان

 اهداف با هایناهمخوانی علت به مستقیم غیر مسیرهای در افتادن و دیگر هایراه از پیروی

 اندهیسازم سایه در امر این و باشد روشن راه باید پس برد،یم بین از را گروهی انسجام سازمان،

اطيَهذاآنََوَ » پذیرد:یم صورت دقیق ََت تَّبرعُواَلاَوَ َف اتَّبرعُوهََُمُسْت قيما ََصِر بلُ  ق ََالسُّ رَّ ت ف  بيلرهرََنَْعَ َبركُمََْف  َس 

اكُمََْذلركُمَْ لَّكُمََْبرهرََو صَّ  کنید؛ پیروىآن  از پس است؛ من راست راه این ؛ و(351/انعام)َ«ت تَّقُونَ َل ع 

[ خدا] که است[ ها] این سازد؛مى پراکنده او راه از را شما که نکنید، پیروى[ دیگر ى] هاراه از و

 «.کنید حفظ[ را خود] شما شاید تا کرده، سفارش[ ها]آن  به را شما

 رتحض اسلام، پیامبر» .است بوده اسلام رهبران توجه مورد مختلف سطوح در سازماندهی

 لانهعاد توزیع و عدالت و نظم ایجاد برای مدینه، امور زمام گرفتن دست به از پس ،(ص) محمد

 اعضای یازهاین تأمین مسئول قبیله و قوم هر. کردند تقسیم مختلف قبایل و اقوام به را مردم منابع،
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 هایتمسئول و منابع عادلانه توزیع به رویکرد این. بود آنان کمبودهای و مشکلات حل و خود

 در. است تشکیلات دین اسلام مبین دین. (B2n.ir/w11613، 3111)معتمدراد، « کردمی کمک

 رورتض منظم تشکیلات وجود استآن  ارکان از منکر از نهی و خیر به دعوت یینآ که دین این

 ازدهیب بهبود و دینی، دستورات در یکپارچه و هماهنگ ساختار یک به دستیابی برای. دارد

 زندگی یبررس با». ببریم بهره تشکیلاتی و دهیسازمان هایروش از که است ضروری ها،فعالیت

 یلاتیتشک و سازمانی نظم با همواره ایشان دعوت روش که کنیممی مشاهده ،(ص) اکرم پیامبر

 دین شاعها برای تبلیغی هایفعالیت سازیهماهنگ و سازییکپارچه بنابراین،. است بوده همراه

 لکهب است، مشروع و مجاز حاضر عصر در تنها نه پربارتر، و مؤثرتر هایروش انتخاب و اسلام،

 (.3111)فروردین،  «باشدمی نیز ضروری و واجب

 ارد،د انسان وجود مختلف ابعاد در زیادی اهمیت کهاست  اساسی و محترم متن یک قرآن،

 رگیرد افراد برای نمونه و جامع چارچوب یک بلکه معنوی راهنمایی تنها نه ارائه صریح هدف با

 رهبری از یترقیعم درک نتیجه در و کندمی عمل مدیریتی آموزش و مدیریت یهارشته در

وامی ق .کندمی تسهیل دارند، متعالی هایارزش در ریشه که مؤثر سازمانی یهاوهیش و اخلاقی

 «قرآن آمده است تا در مباحث مدیریت و تربیت مدیر به ما الگو بدهد» نویسد:باره میدر این 

است که هم انسان کامل آن  قرآن یها و قدرت مکتبیژگیاز و. (316-351، ص 3111)قوامی، 

 یو راهبر یهبرر یالگو را برا ینکند و هم ایم یتبرتر را ترب یو الگو یمبه صراط مستق افتهیراه

به  (یو اجتماع ی)اعم از فرد یبهط یاتو موفق و ح یمتعال یزندگ یدر طراح ها انسان یگرد

َ»ید: نمایم یمعرفعنوان مدیر موفق به جامعة بشری  َفر َل كُمْ ن  َكَ  دْ ن هََل ق  س  َح  ة سْو 
ُ
َأ ر َاللََّّ ر سُولر

 انیشا یممستق یریترسول اکرم ص و با مد یاتکه در زمان ح ییهاجمله غزوه از .(«23/)احزاب

نازل شده  جنگ احدکه حدود هشتاد آیه قرآن در خصوص  بوده است« احد»رخ داد، غزوه 
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بررسی و  جنگ احدکه سازماندهی را بر اساس آیات قرآنی ین پژوهش در صدد است ا .است

 در جهان معاصر را بیان نماییم.آن  هایتحلیل نموده و دلالت

 شناسیپیشینه .2

 یابیینهپیش که است ذکر به لازم پژوهش، این رینوآو وجه و تحقیق پیشینه بیان جهت

 روشی و وعیموض شکل دو به ی،اکتابخانه و الکترونیک منابع بر تکیه با حاضر موضوع علمی

 رهبری و مدیریتاز:  اندعبارت تحقیق با مرتبط شده یافت منابع از برخی. است گرفته انجام

 در( ص) اعظم پیامبر سازماندهی (، اصول3115)قایدان  نظامی؛ اصغر هایعرصه در ص پیامبر

 منظر از سازماندهی بر حاکم اصول بررسی ،(3115) ملاکاظمی محسن قرآن؛ نگاه از مدیریت

 منابع» روایت به اسلام صدر رخدادهای تطبیقی مطالعه ،(3115) واثق قادرعلی کریم؛ قرآن

یا کدانش ؛ محمدحسین(تبوک ـ احد ـ بدر غزوات موردی مطالعه) «قرآن» با «تاریخی منتخب

 ،(3113) نجفی محمد قرآنی، یهاآموزه بر اساس عاطفی تربیت نظام (، سازماندهی3113)

جنگ  یامدهایها و پینهزم ،(3111) قائدان اصغر ؛(ص) پیامبر عصر غزوات در جنگی سازماندهی

با  ها نآ تربیتی تأثیر و کریم قرآن در شکست و پیروزی (، علل3111یا )کبرپور یدالله یعل؛ احد

 در اسلامی جامعه عملکرد شناسیآسیب(، 3313الفضلی ) ؛ سوسناحد و بدر جنگ بر تأکید

 (، بررسی3313رضایی ) تفسیری؛ مریم رویکرد با تبوک و احد هایجنگ در رهبری برابر

 (.3313آقاپیروز ) ؛ علی«جنگ احد» محوریت با قرآن در بحران مدیریت هایسیاست

 کریم قرآن رتفاسی از گیریبهره و تحلیلی و توصیفی هایروش از استفاده با حاضر پژوهش

 هایتسیاس از شده بندیطبقه الگوی یک به دستیابی هدف با پژوهش این. است شده انجام

 زا یکی. است برده بهره نیز مضمون تحلیل روش از کریم، قرآن در سازماندهی و مدیریت

 و مدیریت هایسیاست از شده بندیطبقه و جامع الگوی یک ارائه پژوهش، این امتیازات
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حر ب برای مدیریت عملی راهنمای یک عنوان به تواندمی که است کریم قرآن در سازماندهی

 مرتبط، یرتفاس و آیات دقیق تحلیل با الگو این. گیرد قرار استفاده مورد اسلامی جوامع در  هاآن

 مواجهه رایب عملی راهکارهای و پرداخته مدیریتی هایسیاست و اصول بندیدسته و شناسایی به

 و مدیران برای ارزشمند منبع یک عنوان به تواندمی پژوهش این .دهدمی ارائه ها آنبحر با

 و تمدیری فرآیندهای بهبود به و گیرد قرار استفاده مورد اسلامی جوامع در گذارانسیاست

 .کند کمک ها آنبحر با مواجهه در سازماندهی

 شناسیمفهوم .3

  لیک مفاهیم و پرکاربرد و کلیدی واژگان از روشـنی تصـویر اسـت لازم بحث طلیعه در

 .شود ارائه تحقیق

 سازماندهی .1-3

 هاکار و وظایفآن  طی که شودمی تعریف فرآیندی عنوان به سازماندهی مدیریت، در

 انیسازم اهداف تا شودمی ایجاد هاآن میان هماهنگی و شده تقسیم کاری هایگروه و افراد بین

 هایفعالیت و کارها تعریف و طراحی. 3 :است اصلی مرحله سه شامل فرآیند این. گردد محقق

 سازمانی اهداف به دستیابی برای نیاز مورد هایفعالیت و وظایف مرحله، این در: ضروری

: سازمانی مناصب و مشاغل اساس بر هافعالیت بندیدسته. 2 .شوندمی تعریف و شناسایی

 روهگ یا فرد هر تا شوندمی داده تخصیص سازمانی مختلف مناصب و مشاغل به هافعالیت

 ابیدستی برای: سازمانی مناصب و مشاغل میان ارتباط برقراری. 1.باشد داشته مشخصی مسئولیت

 رقرارب سازمانی مختلف مناصب و مشاغل بین لازم هایهماهنگی و ارتباطات مشترک، اهداف به

 و یوربهره هماهنگی، ایجاد و کار تقسیم با تا کندمی کمک مدیران به مراحل این .شودمی
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 یریت،مد یسازمانده یفهوظ ینبنابرا. (113: 3111)رضائیان، دهند  افزایش را سازمان کارایی

بتوان مجموعه امور آن  که در چارچوب ییالگو یاطرح  یک یجادا شود بهمربوط می اصولا 

 وسسهم ها و مقاصدبه هدف یدنکرد که رس یمتقس یاقابل اجرا به گونه یجزابه ارا  سهموس یک

 .(315: 3313نژاد پاریزی، )ایرانشود.  یلوجه تسه ینبه بهتر

 جنگ احدآیات  .2-3

 رىهج سوم سال اواخر در دیدند، سختى شکستآن  در مسلمانان که «احد» تاریخى جنگ

عمران در چندین سوره قرآن و عمده آن، در سوره آل جنگ احدآیات مرتبط با . افتاد اتفاق

را عمران آل 311تا  316و  312تا  311و  311تا  323 یاتآذکر شده است. صاحب تفسیر نمونه 

(. تفسیر احسن الحدیث آیات 321 :1 ج ،3113 شیرازی، دانسته است )مکارماحد  مرتبط با حادثه

الله سبحانی (. آیت211 :2 ج ،3115 بنابى، دانند )قرشىرا نیز با جنگ احد مرتبط می 316تا  316

سوره نحل را از آیات مرتبط با احد  321-326سوره انفال و آیات  16در منشور جاوید آیه 

 (.112 :6 ج ،3111 تبریزی، دانسته است )سبحانی

 شناسی تحقیقروش

قرآن و علوم شمرده  ایرشتهمیاندر پژوهش حاضر بجهت آنکه از دسته مطالعات 

 بر تکیه اب احد جنگ در سازماندهی نقش تحلیل»شود،، برای دست یافتن به این پرسش که می

 ستفادها قرآن کریم گیری از تفاسیرمضمون با بهرهروش تحلیل از« ؟چیست قرآنی هایآموزه

 .شده است

 استخراج منظور به که است یقرآن یهاپژوهش در مهم هایروش از یکی مضمونتحلیل»

 مکک پژوهشگران به روش این. رودمی کار به قرآن آیات در موجود مضامین و مفاهیم تبیین و
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 این .ابندی دست های قرآنیپیام از تریعمیق فهم به آیات، مندنظام و دقیق بررسی با تا کندمی

 بتوانند و یابند دست مفاهیم قرآنی از تریعمیق فهم به تا کندمی کمک پژوهشگران به روش

 گیرند. کار به روزمره زندگی در کاربردی صورت به را مفاهیم این

 مشاهده الف.: نمود تقسیم کلان مرحله سه به توانمی مضمون راروش تحلیل کامل فرایند

 و هابررسی سازییکپارچه و ادغام ج. متن، کاوش و بررسی ب. متن، کاهش و شکستن و

به دست  برای مختلف هایروش از توانیم مضمونتحلیل . در(3/1: 3112زاده، )شیخ هاکاوش

 هب زیادی کمک مضمونتحلیل ابزار مثابه به هاروش این نمود. استفاده هاداده محور آوردن

 نشان یمراتبسلسله و درختی صورت به را هاداده چراکه کنندمی هاداده ارتباط و تناسب کشف

 ینمضام بندیگروه و مضامین مراتبیسلسله سازماندهی روش، این کلیدی ویژگی دهد.می

جعفری،  )عابدی هاستآن از بالاتر سطح مضامین ایجاد و هاخوشه قالب در تر پایین سطوح

3111 :366). 

 استراتژی تا شد پیموده حاضر پژوهش در که است هاییگام دهندهنشان زیر شکل

 گردد. تبیین استخراج و کشف، ،قرآن کریم آیات اساس بر جنگ احد در ریزیبرنامه
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 هابحث و یافته

های فراوانی در خصوص سازماندهی وجود داشته ، دستورات و آموزهجنگ احددر آیات 

ان بخشی ابعاد روحانی انسکه علاوه بر تأمین و ارضای نیازهای مادی و رفاهی این جهانی، تعالی 

ر ها در چهاو نیازهای واقعی و عزت و کرامت انسانی را نیز به همراه خواهد داشت که این یافته

 .1جغرافیایی،  منطقه و محیط حسب بر . سازماندهی2زمان،  حسب بر سازماندهی .3 محور:

. 5ارتباطات و  و هماهنگی حسب بر سازماندهی .3اختیار،  تفویض و الگو حسب بر سازماندهی

 سازماندهی بر حسب تقسیم کار بررسی و تحلیل خواهد شد.
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 سازماندهی بر حسب زمان .5-1

. است اساسی و مهم معیاری ها،سازمان موفقیت در زمان مدیریت نقش به توجه

 وریرهبه از بالاتری هایسطح به کنندمی مدیریت بهتری نحو به را خود زمان که هاییسازمان

 کارها تکرار از و بوده عمل سرعت دارای خود، تصمیمات اجرای و اتخاذ در. یابندمی دست

 . رددگ مالی غیر و مالی هایهزینه تمام کاهش به منجر تواندمی نهایت در و کنندمی جلوگیری

 جنگ احد آیات در« زمان»توجه به عنصر 

ى ابن ابپیوست. طبرسی گوید:  به وقوعشوال سال سوم از هجرت ی ، در نیمهاحدغزوه 

 احد به چهارشنبهاسحاق و سدى و واقدى و ابن جریر و دیگران روایت کنند که مشرکان روز 

ایشان رفت و جنگ  یوارد شدند )در شوال سال سوم هجرى( و پیغمبر )ص( روز جمعه به جلو

 از قتاده نقل یهقیو ب یرابن کث ینهم چن(. 126 :2 ج ،3112 )طبرسی، نبه نیمه شهر واقع شدروز ش

 کثیر، ابن ؛213 :1 ج ،3163 بیهقی،) .داد یشوال رو یازدهماحد در روز  یاند که غزوهکرده

احد را روز هفتم شوال  یغزوه یزن یرو ابن جر یرو ابن سعد و ابن اث یو واقد (33: 3 ج ؛3311
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 ،3113 اثیر، ابن ؛21: 2 ج ،3331 سعد، ابن ؛311 :3 ج ،3161 )واقدی، اندسال سوم ثبت کرده

 .(311 و 316 :2 ج ،3115 طبری، ؛331 :2 ج

َ»عمران: ی آلسوره مبارکه 323با استناد به آیه  د  قاعر َم  نرين  َتُب وِّئَُالمُْؤْمر هْلرك 
 
نَْأ َمر وتْ  د  َإرذَْغ  و 

تالرَ نمود و در همان  یمتعز احدبامدادان از مدینه به )ص( ثابت خواهد شد که رسول خدا  «لرلقْر

کلمه : آورده است« غدوت»تفسیر تسنیم به نقل از مصباح المنیر در معنای  روز جنگ واقع شد.

اوائل  ( است. البتّه بهیدتا طلوع خورش یده)طلوع سپ ینالطلوع ینب یبه معنا« غدوة»از « غَدَوت»

وجّه به با ت یزن یندگو یم« غد»فردا را  ینکه. اشودیبامداد( گفته م« ): غداة»و « غدوة» یزطلوع ن

آورده است: « غدو»ماده  یلمفردات در ذ .(351: 35، ج 3111)جوادی آملی،  روز است یعهطل

یعنى اوّل شب برابر آمده است، مثل  -آصال -الغُدْوَة و الغَدَاة: اوّل روز، که در قرآن واژه غدوّ با

َالْْصالرَ»آیه:  َو  یعنى )پگاهان، و  برابر است، در آیات - عشىّ  - با – . غداة(«215/)اعرافَبرالغُْدُوِّ

َ»شامگاهان(  و  داةرَ َبرالغْ  ر هْرٌَ» ؛«(52انعام: )َالعْ شر َر واحُهاَش  هْرٌَو  ابرهایى  یعنی غَادِیةَ، («21)سباء:ََغُدُوُّهاَش 

ََ(.611: 3332 اصفهانی، )راغب شودکه صبحگاهان ظاهر مى وتْ  د  هْلرك ََإرذَْغ 
 
نَْأ  به متن این .... مر

 نگ،ج این در. پردازدمی ،احد جنگ یعنی اسلام، تاریخی لحظات ترینمهم از یکی توصیف

 احد وادی دامنه در و شد خارج مدینه از خود یاران از نفر هزار حدود با( ص) اسلام پیامبر

 یختار در که بود مسلمانان ایمانی وحدت و قوی رهبری دهندهنشان اقدام این. کرد آراییصف

 . شد تأثیرگذار ملکوت و جهان

 که حالی در یارانش و( ص) پیامبر هجرت، سوم سال شوال ششم یکشنبه روز صبحگاه

 یحال در آراییصف این. پرداختند آراییصف به بود، نشده آماده کامل طور به دشمن هنوز

 تاهکو را هاسایه و کردمی روشن راآن  پیرامون و یثرب فضای خورشید پرتو که شد انجام

 هایاریکیت تا یافت گسترش تدریج به بدر، در غافلگیری از پس توحید، صف این. کردمی
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 اما آمد،می پیش ناتوانی و پراکندگی گاهی رزمی صفوف در اگرچه. بزداید زمین از را شرک

 وجهت جالب قوی، ایمان و هماهنگی این. رفتندمی پیش به مسلمانان فکری، هماهنگ صف در

 انسوار فرماندهان، از دسته هر جنگ، این در. داشت ایویژه جایگاه او دیدگاه در و بود خداوند

 دهندهشانن آمادگی و آراییصف این. شدند نبرد آماده و گرفتند قرار خود جایگاه در پیادگان و

(. 131 :5 ج ،3162 )طالقانی، .بود خود عقیده و ایمان از دفاع برای مسلمانان قوی اراده و عزم

هاى فنى، جغرافیایى و طبیعى عملیات نظامى، باید قبل از شروع جنگ و در فضایى ریزىبرنامه

 علیه و آله صبحگاهان به همراه یک نفر اقدام به این اللهیآرام صورت گیرد؛ از این رو پیامبر صل

ن براى تعیین )ص( در صبحگاها خروج پیامبر(. 231 :1 ج ،3111 اصفهانی، )رضایی کار کرد

ظامى در رایش نهاى نظامى در برابر هجومِ قریش به مدینه، بیانگر لزوم ایجاد آمادگى و آپایگاه

یز ن هاى روزانه از آغاز صبحارزش اقدام به فعالیتو همچنین آیه به  برابر دشمن مهاجم است

 (.11 :1 ج ،3116 رفسنجانى، اشاره دارد )هاشمى

َ»، آیات: جنگ احددر آیات  وتْر ةَُالمْ  َن فْسٍَذائرق  َلِر فْسٍَ»، («315/عمران)آل...َكُُُّ َماَكَن  آنََو 
لَ  َكرتابا َمُؤ جَّ ر َاللََّّ َبرإرذْنر

َإرلاَّ طاعُوناَماَقتُرلوُاَقلَُْ»،َ(«241َعمران:...َ)آلت مُوت 
 
دُواَل وَْأ ع  َق  مَْو  رخْوانرهر َقالوُاَلِر ين  الََّّ

كُمَُ نْفُسر
 
نَْأ ؤُاَع  َف ادْر  وتْ  قينَ آنََالمْ  َ»،َ(«261عمران:َ)آلَكُنتْمَُْصادر َكُترب  ين  ر َالََّّ ز  َبُيُوتركُمَْل بَ   قلَُْل وَْكُنتْمَُْفِر

تلَُْإرلى مَُالقْ  ل يهْر مََْع  هر عر ضاجر کند که حاکم بر تمام موجودات به قانونى مى اشاره، «(353/عمران)آلَم 

 ینکها و روزى مرگ را خواهند چشید وناخواهخواهگوید تمام زندگان زنده جهان است و مى

 ،ل معلومجا دنیمحدود است و پس از فرارس مشخص و مدتوقت  یدارا ینزم یندر ا یزندگ

 (.132: 3 ج ،3111 قطب، یرد )سیدپذیم یانحتما  پا یزندگ
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 یاییو منطقه جغراف یطبر حسب مح یسازمانده .5-2

 رطوبه. است آمده دوروبر و احاطه ،اطراف محیط ،زیستمحیط معنای به لغت در محیط

 هک گردد؛می اطلاق سازمان اطراف هایپدیده به محیط، مدیریت، تخصصی متون در کلی

 و ریانمشت کار، نیروی تقاضای و عرضه تکنولوژی، رقبا، دولت، نظیر عواملی معمول طوربه

 (.353: 3116 رضائیان،) گیردمی بر در را سیستم با مرتبط صنعت اخیرا  و رجوع ارباب

ليمٌَ»ی: آیه ميعٌَع  َس  ُ َاللََّّ َو  تالر َلرلقْر د  قاعر َم  نرين  َتُب وِّئَُالمُْؤْمر هْلرك 
 
نَْأ َمر وتْ  د  َإرذَْغ  ؛ («323/عمران)آلَو 

و بیرون آمدن پیامبر از مدینه براى انتخاب  جنگ احد در سازماندهی بر حسب محیطاشاره به 

هان از روز را که صبحگاآن  به خاطر بیاور اى پیامبر" :فرمایدکرده و مى احدلشکرگاه در دامنه 

من هایى براى نبرد با دشمدینه از میان بستگان و اهل خود بیرون آمدى تا براى مؤمنان پایگاه

 ؛درگرفت جنگ محل انتخاب درباره مسلمانان میان فراوانی هایبحث روز،آن  در. "یسازآماده

 انمی شدیدی نظر اختلاف. گیرد صورتآن  از خارج یا مدینه داخل در یدبا جنگ آیا اینکه

 آنان ریشتب که را مسلمانان اکثریت نظر کافی، هایمشورت از پس پیامبر. داشت وجود مسلمانان

 .کرد قلمنت احد کوه دامنه و شهر از خارج به را لشکرگاه و پذیرفت دادند،می تشکیل جوانان را

 (.61: 1 ج ،3113 شیرازی، )مکارم

 زا نفر هزار حدود با( ص) اسلام پیامبر هجرت، سوم سال شوال ششم شنبهیک روز در

 آرایش جنگی صورت به را خود نیروهای ،احد وادی دامنه در و شد خارج مدینه از جنگجویان

 هب تیراندازان. گرفتند قرار خود جایگاه در پیادگان و سواران فرماندهان، از گروه هر. داد

 حملات ابربر در خود موضع از نفس آخرین تا شدند مستقر کوه دهانه در جبیر عبدالله فرماندهی

 تابک اهل هایدسیسه و برخوردها ها،آراییصف تمامی از پس .کنند دفاع جبهه پشت از دشمن

 و افکار ارهدرب مسلمانان به همیشه برای که هاییدرس و بود کرده بینیپیش قرآن که مشرکان و
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 رکانمش. است رسیده احد مسلحانه جنگ میدان به هاآگاهی این اکنون است، داده آنان با روابط

 و تبلیغات از پس تا کردند آماده مسلمانان برابر در را میدان این یهودیان، تحریکات با منافقان و

 (.131 :5 ج ،3162 )طالقانی، .کنند وارد مسلمانان به سختی ضربه آشکار، و نهان تحریکات

تالرَ» َلرلقْر د  قاعر َم  نرين  ر مستق احدهای سخره از مواضعیو  ها مکانرا در  ها آن یعنی «تُب وِّئَُالمُْؤْمر

عضی، بو  هااسب یجابعضی، و  یراندازانمحل ت مواضع،از  یبعض ی؛بجنگ ها آنتا در  کنییم

نرينَ » (.311 :3 ج ،3333 رضا، )رشید استمحل استراحت مؤمنان  تبوّء از ماده باء به  «تُب وِّئَُالمُْؤْمر

جاى دادن است یعنى جاى دادى مؤمنین را که مجاهدین  یجا گرفتن و از باب تفعیل به معن یمعن

تالرَباشند  َلرلقْر د  قاعر و به  هاى مناسب با قتالیگاهست یعنى جاا جایگاه یمقاعد جمع مقعد به معن م 

 (.113 :1 ج ،3161 )طیب، سنگرها یفارس

 نیمه شنبه که بعد، روز. گذراند آنجا در را شب و آمد احد کوه پای تا( ص) خدا رسول

. یردگ قرار هاآن سر پشت احد کوه که داد ترتیب چنان را لشکر و شد جنگ آماده بود، شوال

 اسبان و مدندآ فرود عینین در قریش. نکنند جنگ به اقدام نداده، دستور تا که فرمود مسلمانان به

 را مدینه مردم عمل این که کردند، رها مدینه مردم زرع و کشت میان به را خود شتران و

 روی تدس ما و شود پایمال قَیله فرزندان زرع و کشت": گفت انصار از یکی. کرد خشمگین

 فرمانده داشت، تن بر سفیدی لباس که را جبیر بن عبدالله( ص) خدا رسول" بگذاریم؟ دست

 ی،حالت هیچ در که کرد تأکید هاآن به. داد قرار احد کوه شکاف در را هاآن و کرد تیراندازان

 بر هزر دو نیز حضرت خود. نکنند حرکت خود جای از بخورند، شکست چه و شوند پیروز چه

 یامبر. دستور مؤکد پ(12: 2 ج ،3115 )رسولی، .داد عمیر بن مصعب به را جنگ پرچم و کرد تن

یط مححضرت از آن  از اطلاع کامل یحرکت نکنند، حاک خود هرگز یکه از جا یراندازانبه ت

َ»عمران: ی آلسوره 352ی آیه بود. یاصول نظامجنگ و  ون هُمَْبرإرذْنرهر سُُّ هَُإرذَْتَ  َو عْد  ُ ق كُمَُاللََّّ د  دَْص  َل ق  و 
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لتْمَُْ َإرذاَف شر تََّّ يتْمَُْمرََح  ص  َع  َو  مْرر
 
َالْْ عْتمَُْفِر َت ناز  نَْو  نكُْمَْم  َمر نيْاَو  نَْيرُيدَُالدُّ نكُْمَْم  َمر بُّون  راكُمَْماَتَُر

 
َماَأ نَْب عْدر

ة ر  بُّونَ »َبه این مهم اشاره دارد.؛َ...«يرُيدَُالْْخر راكُمَْماَتَُر
 
َماَأ نَْب عْدر يتْمَُْمر ص  َع  َو  مْرر

 
َالْْ عْتمَُْفِر َت ناز   نای «و 

 که دازانیتیران که دهدمی نشان خوبی به دارد، اشاره عینین کوه تیراندازان وضعیت به که جمله

 دست هاآن از بسیاری و داشتند نظر اختلاف خود سنگر ترک مورد در بودند، کوه شکاف در

 به دست ریتاکث که دهدمی نشان کردید، نافرمانی معنای به "عصیتم" تعبیر. زدند نافرمانی به

 ماش علاقه مورد که گیرچشم پیروزیآن  مشاهده از پس: گویدمی قرآن. بودند زده مخالفت

 خرج به را ملاز تلاش پیروزی آوردن دست به برای حقیقت، در. گرفتید پیش نافرمانی راه بود،

 اهآن آوردن دست به از هاپیروزی حفظ همیشه. نکردید استقامتآن  حفظ برای اما دادید،

 که یحال در بودید، غنائم آوریجمع و دنیا خواستار شما از برخی موقع، این در. است ترمشکل

 و رتآخ خواستار قدم،ثابت تیراندازان از نفر چند و جبیر بن عبدالله همچون دیگر برخی

 (.311 :1 ج ،3113 شیرازی، )مکارم .بودند الهی هایپاداش

 سازماندهی بر حسب الگو و تفویض اختیار .5-3

 یک هایفعالیت و اجزاء به دادن ترتیب و ساختار ایجاد معنای به محور الگو سازماندهی

 هب روش این. خاص افراد اساس بر نه است، استاندارد فرآیندهای و الگوها اساس بر سازمان

 و دباش وابسته خاص افراد به کمتر و کند عمل پایدار و مداوم طور به تا دهدمی اجازه سازمان

 .نشود مختل سازمان عملکرد افراد، تغییر یا خروج صورت در

ل بتُْمَْ»عمران سوره آل 333ی آیه َانْق  وَْقتُرل 
 
َأ َف إرنَْمات 

 
َالرُّسُلَُأ بلْرهر نَْق  ل تَْمر دٌَإرلاََّر سُولٌَق دَْخ  َماَمُُ مَّ و 

َ ََعَ  لربَْعَ  نقْ  نَْي  َم  عْقابركُمَْو 
 
اكرريَأ َالشَّ ُ ي جْزريَاللََّّ َس  يئْا َو  َش  َاللََّّ  َف ل نَْي ضَُُّ ب يهْر قر کسته به ماجرای ش؛ «نَ ع 

زخمی شدن صورت و جاری شدن خون از آن در صحنه  و( ص) پیامبر پیشین هایدندانشدن 

. تاس شده کشته( ص) محمد که زد فریاد فردیاین ماجرا باعث شد که  جنگ احد اشاره دارد.
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 از که دماندن باقی او با کمی تعداد تنها و شدند پراکنده( ص) پیامبر اطراف از مردم ندا، این با

 کسی اشک: گفتند اصحاب از برخی. بودند انصاری دجانه ابو و( ع) طالبابی بن علی آنان جمله

( ص) محمد راگ: گفتند دیگر برخی. بگیرد نامهامان ما برای انیابوسف از که کردیممی پیدا را

ی آیه (.211 :2 ج ،3111 )مغنیه، .بازگردید خود اول دین به پس شد؛نمی کشته بود، پیامبر

به مسلمانان آموزش در اشاعه فرهنگ الگومحوری بجای شخص محوری حقایقی را  مذکور

 از: اندعبارتدهد که می

 یادآور هاآن به و کندمی سرزنش اند،شده تردید و شک دچار که را کسانی قرآنالف. 

 ابلاغ با .رساندمی او بندگان به را پروردگارش رسالت که است پیامبری( ص) محمد که شودمی

 با و نیست وابسته خودش شخص به او رسالت. رسدمی پایان به نیز او مأموریت رسالت، این

 دیگر که طورهمان. ماندمی باقی میرد،نمی که خداوندی بقای با بلکه رود،نمی بین از او مرگ

 رگم با دیگر، عبارت به. ماند باقی رسالتشان و تعالیم اما مردند، خودشان نیز پیامبران

 این برای مثال بهترین .رودنمی بین از اصول افراد، رفتن با و میردنمی دعوت کننده،دعوت

 در هک انصار از مردی به مهاجران از مردی: است آمده طبری تفسیر در که است مطلبی حقیقت،

 ت؟اس شده کشته( ص) محمد دانیمی آیا: گفت او به و رسید زد،می وپادست خود خون میان

 یند برای پس است، کرده ابلاغ را خود دعوت شده، کشته( ص) محمد اگر: داد پاسخ انصاری

 و عتاب سیاق گرفتن نظر در با آیه معنای ،نتیجه در .(211 :2 ج ،3111 کنید )مغنیه، پیکار خود

 هک رسولان سایر مانند) ندارد خدا ناحیه از رسالت جز سمتی( ص) محمد که است این توبیخ

 تنها معال امور و نیست خودش امر مالک او(. است پروردگارشان رسالت رساندن تنها شانوظیفه

 معنایی چه این بنابراین،. ماندمی باقی خدا بقای با و است خدا دین نیز دین. است خدا دست به

 یا مرگ به او اگر که طوریبه کنند، پیامبر بودن زنده به وابسته را خود ایمان مسلمانان که دارد
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 داده تدس از را خود هدایت و برگردند عقب به و کنند رها را خدا دین به قیام ود،بر دنیا از قتل

 (.56 :3 ج ،3113 شوند؟ )طباطبایی، گمراهی دچار و

 هک بود این شد آموخته مسلمانان به که هاییدرس ترینمهم از یکی ،احد جنگ در ب.

 وظیفه د،رسیمی شهادت به نبرد این در پیامبر اگر حتی». نیست فردپرستی دین یک اسلام

 جاودان ابد تا و یابدنمی پایان پیامبر شهادت یا مرگ با اسلام زیرا بود، مبارزه ادامه مسلمانان

. کندمی دتهدی را هدفمند مبارزات که است خطراتی ترینبزرگ از یکی فردپرستی. ماند خواهد

 از با پیشرفت ایبر هاتلاش پایان معنای به باشد، پیامبر اگر حتی خاص، شخص یک به وابستگی

 امبرپی مبارزه .است اجتماعی رشد عدم از اینشانه وابستگی این و است شخصآن  دادن دست

 بود، دهکر قیام خود خاطر به او اگر. اوست عظمت و حقانیت هاینشانه از یکی فردپرستی با

 رفتن یانم از با و دارد بستگی او وجود به چیز همه که کند تقویت مردم در را فکر این بود لازم

 فکاریا چنین به را مردم هرگز اکرم پیامبر مانند راستین رهبران اما. یابدمی پایان چیز همه او

 ما خود از ام هدف که گویندمی هاآن به و کنندمی مبارزهآن  با شدت به بلکه کنند،نمی تشویق

 (.336 :1 ج ،3113 شیرازی، )مکارم« شد نخواهد نابود ما نابودی با هرگز و است بالاتر

. حقوقی برخوردار 2. حقیقی، 3الله جوادی، پیامبر ص از دو نوع شخصیت: در دیدگاه آیت

قی او با رود ولی شخصیت حقواست که شخصیت حقیقی او به اقتضای قانون طبیعت از بین می

و  یهعل للهاصلی امبریپرود: بوده و هرگز از بین نمی رسالت و نبوت پیوند خورده است، جاودانه

 یگرانانند دم یقی،حق شخصیتو از جهت  یحقوق یتیدارد و شخص یقیحق یتیشخصآله و سلم 

َوَي أکُلَُ»است:  یجار یشانبرا یعتاست که قانون طب عام  ََي مشیالطَّ و « (1 /نفرقا )سورهَالْسواقَفر

 «رسالت و نبوّت»حضرت که با عنوان آن  یحقوق شخصیتامّا  یند؛فرمای، رحلت مسرانجام

دو جاودانه خواهد  ینا یقرآن و عترت و هماهنگ یقت،. در حقیردمیمعروف است، هرگز نم
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قرآن  ینکه،ا یشترب یحتوض محتاج است. یکه بشر در همه اعصار به وح یاستخود گو ینماند و ا

 که از یزیداند. تنها چیلازم م یر موجود مادّه یرا برا ییو نها یزوال، موت، تحوّل نهان یمحک

َشی»است: « وجَه الله»گزند فنا مصون است  هَكُُُّ  یوجود عنصر یانجر. «(11/)قصصَءٍَهالرکٌَإلاوّجه 

( السلاملیهعو آله و سلم و امام معصوم ) یهعل اللهپیامبر صلی( مانند السلامعلیهانسانِ کاملِ معصوم )

اند؛ افرادِ بشر، محکوم به زوال یگرهمانند د یبه لحاظ وجود عنصر یناناست. ا یلقب یناز هم

ند؛ و ازوال محفوظ یباند که از آسنبوّت، رسالت و... از سنخ وجه الله یبه لحاظ مقام والا یول

به جهت وجه الله بودن آنان است و مقصود از  «عندالله یهوج»به  یذوات قدسآن  موسوم شدن

مورد  یهآ ی،دو جهت مزبور است. به هر رو ینشده هم یاد یحقوق شخصیتو  یقیحق شخصیت

از  یزند، او نجنگیو آله و سلم م یهعل اللهپیامبر صلی یبحث به مسلمانان اعلام داشت که اگر برا

او همواره  ینکنند، خدا و دیم یکارپ یو یند یخدا و برقرار یخواهد رفت؛ امّا اگر برا یادن

 (.661 :35 ج ،3111 آملی، )جوادی خواهند ماند

 هماهنگی و ارتباطاتبر حسب  یسازمانده .5-4

 اجزای نداشت با تنها موفقیت. دارند تیم اعضای با ارتباط و هماهنگی در مهمی نقش مدیران

 به انسانی مهم کارهای. دارد صحیح هماهنگی و ترکیب به نیاز بلکه شود،نمی حاصل خوب

 هدر و ومرجهرج به کارها این سازماندهی، و مدیریت بدون و شوندمی انجام جمعی صورت

 بخشدمی جان وسایل و ابزار به که است روحی مانند صحیح مدیریت. شوندمی منجر منابع رفتن

 از ییک»باره نوشته است: مکارم شیرازی در این  .بود خواهند ارزشبی ابزارها این آن، بدون و

 تیم ایاعض با ارتباط حفظ بر علاوه باید مدیر. اوست کنندههماهنگ نقش مدیر، اصلی وظایف

. کند اایف خوبی به نیز را کنندههماهنگ نقش غیرمستقیم، چه و مستقیم صورت به چه خود،

 و صحیح کیبتر یک بلکه نیست، موفقیت کنندهتضمین تنهایی به خوب اجزای داشتن چراکه
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 و اصلی کارهای تمام که است این انسان زندگی هایویژگی از. است پیروز همیشه هماهنگ

 جز اینتیجه مدیریت، و سازماندهی بدون جمعی کار. شودمی انجام جمعی صورت به او مهم

 بزارا تمام اگر. داشت نخواهد استعدادها و امکانات رفتن بین از و نیروها رفتن هدر ،ومرجهرج

 روح زلهمن به صحیح مدیریت کنیم، فرض جسم منزله به را کار یک انجام برای لازم وسایل و

 ی،شیراز )مکارم« ماند نخواهد باقی ارزشبی ایلاشه جز چیزی روح، این شدن جدا با و استآن 

3111: 61.) 

 تشبیه ندگردنب نخ و رشته به جامعه در را مدیر و فرمانده نقش السلامعلیه علی امیرالمؤمنین

 پیوسته هم به واحد یک هاآن مجموع از و کرده متصل هم به را هامهره و هادانه که است کرده

 دست از را خود هماهنگی و شده پراکنده هامهره بگسلد، هم از رشته این اگر. کندمی ایجاد

هَُف اذاَ»: دهندمی َي ضُمُّ عُهَُو  مْ  ،َيَ  زر َالخ ر  ن  َمر كانَُالِِّظامر َم  مْرر
 
َبرالْْ يِّمر كانَُالق  َم  َو  ب  َذ ه  زَُو  َالخ ر  ق  رَّ َالِِّظامَُت ف  ع  ط  انْق 

ب دا َ
 
أ عَْبِر ذاَفيررهرَ تْ مر َل مَْيَ  همانند بند تسبیح نسبت  ،؛ جایگاه زمامدار امور(211: 3 ج البلاغه،)نهج«َثُمَّ

 ،دهد. پس هنگامى که بند تسبیح بگسلدرا گرد آورده و به هم پیوند مى ها آنهاست که به دانه

را  ها آنتوان شوند و دیگر هرگز نمىها از هم جدا شده و هر یک به سویى پراکنده مىدانه

 .نمود یآورجمع

بهَ»ی در آیه  مُواَ َاعْت صر ََاللهحبلو  لَّف 
 
عْداء َف أ

 
ل يكُْمَْإرذَْكُنتْمَُْأ رَع  َاللََّّ ت  نرعْم  َاذْكُرُواَ و  قُواَ رَّ و َلاَت ف  يعاَ  جَ 

َ
 
َقلُوُبركُمَْف أ َإرخْوانا َب يْن  ترهر ؛ مسئله هماهنگی و مبارزه با هرگونه تفرقه مطرح شده است. ...«صْب حْتمَُْبرنرعْم 

که شامل تمام اسلام در مضمون کتاب و حرکت  شجامع یبا محتوا؛ «اللهحبل»خدا  یسمانر

 است که گسست و ایگیرهدست ینترمحکم دهندهنشان، استآن  یعمل یهادر برنامه یرهبر

 یطبر اساس شرا ،مکانشان ی،خصوص یمافراد را که ممکن است در حرو همه  انقطاع ندارد

 و کردهبه هم متصل  ،متفاوت باشند باهمای و... ی، قومی و منطقهمل ی،خانوادگ ی،شخص
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کند. صمیمیت معنوی را به همگان، حول یک ایمان و یک قانون و یک خط و هدف هدیه می

 یهکتآن  توانند بریاست که مسلمانان م یشالوده محکم دهندهنشانخدا  یسمانبه ر چنگ زدن

ر د، بنابراین را متحد کنند و هدف را در محدوده وحدت ملت متحد کنند یماییکنند تا راهپ

 و اگر نگاه و روش یم،عمل کنآن  و به یریمبگ یاد توانیمیهست که م یادیز یزهایقرآن چ

 یو عمل یمشکلات فکر تواندیم یم،اصلاح کن، یقرآن یواقع یفضا یقا از طربرخورد با مسائل ر

به حبل محتاج  یعرف یصعود به جا یانسان برا(. 311 – 313 :6 ج ،3331 الله،)فضل ما را حل کند

 یبه حبل اله دیتنها با یست،که جز حباله و دام ن یگرانمبتلا نشدن به حبل و طناب د یاست و برا

مواَ» ینبنابرا ید،تمسّک جو . اعتصام به حبل یانسان به حبل اله یازاست به ن یپاسخ «اللهبِبلواعت صر

 ییو آله و سلم که به تنها یهعل اللهپیامبر صلیآورد و یفراهم م عیصعود جم یراه را برا ی،اله

َق وسَ »تواند تا یم پرواز  ینخود در اشود که به امّت یکند، مأمور م پرواز« (1)نجم/َأوَأدنیَينرَقاب 

ن»کمک کند:  َالمُؤمر ن  َاتَّب ع ک َمر نر ک َلرم  ناح   دینبگشا پروبال یزن یگرانتا د« (235)شعرا/ينَواخفرضَج 

پس  یرند،گ یشمتشکّل از امّت و امام، هماهنگ و منسجم، راه قرب حقّ را در پ یامجموعه و

 تیّو انسجام بر محور یکه همان اتحاد، هماهنگ یاعتصام جمع. خدا صعود است یبه سو یرس

مشارکت  یندهزاف یبا نشاط یتمسئول ینسنگ بارهمگان در برداشتن  شودیاست، سبب م «ینثقل»

 یشخو یتر رسالت الهافزون یقدرت با (321 خ البلاغه،)نهج«َاللهَمعَالجماعةَيد» بر اساسکنند و 

روست که رهبر معظم از همین  .(225 – 223 :35 ج ،3111 آملی، )جوادی را به انجام برسانند

اى در بخشى از پیام مبارکشان به مناسبت اولین اربعین ارتحال امام الله خامنهانقلاب حضرت آیت

 هایروشو  هایقهوحدت عمومى به معناى گرد آمدن صاحبان سل فرمودند: -قدس سره  -خمینى 

است  اللهحبلیت فقیه است, این همان اعتصام به گوناگون بر گرد محور اسلام, خط امام و ولا

نع ها را باز و همه موااند و این اسم اعظمى است که همه گرهکه عموم مسلمین بدان مکلف گشته
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 لسردکنندهدو  زیانگتفرقه)بنابراین( اعمال و گفتار  کندیو همه شیاطین را مغلوب م برطرفرا 

 (.331 :3113 ای،)خامنه استصادر شود خیانت به امام و اسلام  هرکسیاز 

 جنگ احدناهماهنگی در  .5-4-1

 تحت تیراندازان میان ناهماهنگی اسلام، تاریخ مهم نبردهای از یکی ،احد جنگ در

 مسلمانان رایب سنگینی شکست به منجر اسلام سپاه نیروهای سایر و جبیر بن عبدالله فرماندهی

 از را دالشهدایس حمزه جمله از شهید 11 حدود اسلام سپاه که شد باعث ناهماهنگی این. شد

 ریکدیگ مقابل در قریش و مسلمانان لشکر دو ،احد جنگ در .(321 :1 ج هشام، بدهد )ابن دست

 کرد،می یقتشو را خود جنگجویان زیبا، زنان و هابت از استفاده با ابوسفیان. کردند آراییصف

. نمودمی ترغیب دفاع به را مسلمانان الهی، رحمت و خدا نام با( ص) اسلام پیامبر که حالی در

 رایب قریش دختران و زنان و بود کرده پر را احد دامنه و جلگه تمام مسلمانان تکبیر صدای

 .خواندندمی آواز قریش جنگجویان احساسات تحریک

 به وادار و بشکند هم در را قریش لشکر توانست شدید ایحمله با اسلام سپاه آغاز، در

 خارج دره راه از داشت قصد دید،می قطعی را قریش شکست که ولید بن خالد. کند نشینیعقب

 ینشینعقب به مجبور را او تیراندازان اما دهد، قرار حمله مورد سر پشت از را مسلمانان و شود

 خیال به هک مسلمانان از برخی انضباطیبی اما رفت،می پیش خوبی به چیز همه اینجا تا. کردند

 که شد باعث پرداختند، غنائم آوریجمع به و کردند ترک را خود سنگرهای کامل، پیروزی

 حمله نشیارا و جبیر بن عبدالله به و شده خارج خود نگاهیکم از نفر دویست با ولید بن خالد

 به اپ آنان از بسیاری و ریخت هم به را مسلمانان هماهنگی و نظم سر، پشت از حمله این. کند

 ادتشه به( ص) پیامبر یاران از دیگر جمعی و سیدالشهدا حمزه میان، این در. گذاشتند فرار

 .(211 :2 ج حلبى، ماندند )سیره باقی( ص) پیامبر اطراف مسلمانان از کمی تعداد تنها و رسیدند
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 و مرجعیت در( ص) اسلام پیامبر نقش مسلمانان، اولیه شکست از پس ،احد نبرد در

 ایشان، دستور به که شد باعث( ص) پیامبر شدن کشتن خبر. بود برجسته بسیار کنندگیهماهنگ

 دهند نشان دیگران به تا بردند کوه بالای به شدید جراحات وجود با را او مسلمانان از تعدادی

 جمع( ص) پیامبر دور و بازگردند فراری مسلمانان که شد باعث اقدام این. است زنده پیامبر که

 و شده محاصره عقب و جلو از که( ص) پیامبر اصحاب (.13 ص ،3111 شیرازی، شوند )مکارم

. ردندب پناه کوه هایشکاف دامنه به و خوردند سختی شکست بودند، غنایم آوریجمع مشغول

 آیید، نم سوی به": زد فریاد و برداشت را خود عمامه مسلمانان، فرار مشاهده با( ص) اکرم پیامبر

 زید؟ )طبرسی،گریمی پیامبرش و خدا از کنید؟می فرار کجا. شتابید من سوی به یم،خدا پیامبر من

 مسلمانان اما شد، مهار اینجا در شکست (. اگرچه333 :3 ج ،3161 قمی،/  125 ،2 ج ،3112

 آنچه. دشدن کشته جنگ میدان در آنان از تن هفتاد شدند؛ متحمل فراوانی جانی و مالی خسارات

 که ودب فرار از پس آنان بازگشت و شکست از پس مسلمانان مجدد تجمع است، توجه درخور

 در( ص) پیامبر شخص شهامت و شجاعت. شدند جمع خود رهبر اطراف در سرعت به دوباره

 یرازی،ش داشت )مکارم محاصره از مسلمانان نجات در بزرگی نقش و بود مؤثر بسیار ماجرا این

3111: 12). 

 هماهنگی فکری پیامبر در جنگ احد .5-4-2

هْلرك َ»: ییهآ
 
نَْأ َمر وتْ  د  َإرذَْغ  تانرَ» به قرینه (323/عمران)آل«َ..و  تَْطائرف  مَّ  «(322/عمران)آلَإرذَْه 

 منافقان .شدند مواجه زیادی مشکلات با تقوا و صبر دادن دست از دلیل به مسلمانان ،احد نبرد در

 یانم در ضعف و تفرقه باعث حساس، لحظات در نشینیعقب و رهبری امور در دخالت با نیز

 دینهم از را مؤمنان صبحگاهان( ص) اسلام پیامبر که داد رخ زمانی اتفاق این. شدند مسلمانان

 به املک تجهیزات و نفر هزار پنج با دشمن. کند بررسی را هاکمینگاه و مواضع تا کرد خارج
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 پیامبر حرکت این. بود کرده انتخاب خود استراتژیک موضع عنوان به را احد و کرده حمله مدینه

 یرتأث که بود ایمان وحدت و رهبری از اینمونه دشمن، سوی به مسلمانان اندک تعداد با( ص)

 شیدخور طلوع با و رسانده صبح به را شب مسلمانان که صحنه این .داشت تاریخ در عمیقی

 اطراف و یثرب فضای خورشید پرتو. گرفت قرار خداوند خاص توجه مورد کردند، آراییصف

 بدر رد غافلگیری از پس توحید صف اولین این. کردمی کوتاه را هاسایه و کرده روشن راآن 

 بین از را شرک هایتاریکی تا یافتمی گسترش زمان طول در و یافتمی جنگی آرایش که بود

 به ریفک هماهنگ صف در اما آمد، پیش ناتوانی و پراکندگی رزمی صفوف در اگرچه. ببرد

هْلرك َ...  .رفتمی پیش
 
نَْأ َمر وتْ  د  َإرذَْغ   (.131 :5 ج ،3162 )طالقانی، .... و 

 سازماندهی بر حسب تقسیم کار .5-5

 فرادا کار، تقسیم بدون. است سازماندهی و مدیریت اساسی اصول از یکی کار تقسیم

 روی اکاره نتیجه، در. اندازندمی هاآن گردن به را هامسئولیت و مانندمی دیگران منتظر معمولا 

 را ارک این دیگران کردندمی فکر که آورندمی بهانه کارفرما، مؤاخذه برابر در و ماندمی زمین

 ارک برابر در که داندمی کس هر شود، تقسیم هامسئولیت و کارها وقتی اما. داد خواهند انجام

 در( مالسلاعلیه) علی امام .دهد انجام نحو بهترین به راآن  تا کندمی تلاش و است مسئول خود

 ایشان. هددمی فرزندش به هامسئولیت تقسیم زمینه در مهمی دستور البلاغه،نهج 13 نامه از بخشی

 کارن آ برابر در را او تا کن تعیین مشخصی کار خدمتگزارانت از یک هر برای": فرمایدمی

 از و کنندن واگذار یکدیگر به را تو کارهای هاآن که شودمی باعث کار این زیرا بدانی؛ مسئول

 تقسیم همیتا دهندهنشان( السلامعلیه) علی امام توصیه این ".نکنند خالی شانه مسئولیت بار زیر

 هاسازمان رد کارایی و وریبهره افزایش به تواندمی که است مدیریت در پذیریمسئولیت و کار
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لََْوَ »: شود منجر ََاجْع  انٍََلركُِّ نََْإرنسْ  ك ََمر مر د  لَ َخ  م  خُذُهََُع 
ْ
،َت أ حْر ىَف إرنَّهََُبرهر

 
ََأ لاَّ

 
وُاَأ ت و اكَ  ََي  ترك ََفِر دْم  )مکارم  «خر

 .(611: 1، ج 3116شیرازی، 

 نمایه شده است. 2های تقسیم کار و مسئولیت در اسلام در جدول شماره شاخص

 

 نتیجه

 بر هامسئولیت و کار تقسیم کریم، قرآن در که دهدمی نشان تحقیق این هایتحلیل داده

 نوعمم اسلام در فردپرستی. است استوار حقیقت و حق آئین و مقدس اهداف و توحید اساس

. کنندمی ارزهمبآن  با بلکه کنندنمی تشویق افکاری چنین به را مردم واقعی، الهی مدیران و بوده

 یک به یوابستگ زیرا است، بشری هایسازمان برای تهدیدات ترینبزرگ از یکی فردپرستی
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 دست از با پیشرفت برای تلاش پایان معنای به باشد،( ص) خاتم پیامبر اگر حتی خاص، شخص

 ایدب سازماندهی، در. است اجتماعی رشد عدم از اینشانه وابستگی این و است شخصآن  رفتن

 در. وندش تعیین مناسب افراد و مطالعه دقیقا  ضایعات، وقوع صورت در احتمالی جانشینان برای

 .شود واگذار افراد به هامسئولیت کامل، شناخت بدون نباید مدیریت،

 میتاه به توانمی قرآنی، هایآموزه بر تکیه با احد جنگ در سازماندهی نقش تحلیل در

 در زمان حسب بر سازماندهی. کرد اشاره هماهنگی و الگو محیط، زمان، حسب بر سازماندهی

 حسب رب سازماندهی. بود هافرصت از بهینه استفاده و دقیق ریزیبرنامه معنای به جنگ، این

 سازماندهی .بود نیروها استقرار برای آن از استفاده و منطقه جغرافیای دقیق شناخت شامل محیط،

 ینپیش هایجنگ در موفق الگوهای و مشخص راهبردهای از پیروی معنای به الگو، حسب بر

 و هانیرو بین انسجام و هماهنگی ایجاد معنای به هماهنگی، حسب بر سازماندهی نهایتا ،. بود

 هایوزهآم بر تکیه با سازماندهی، اصول این. بود عملیات آمیزموفقیت اجرای برای فرماندهان

  .کردند ایفا احد جنگ در نیروها هدایت و مدیریت در مهمی نقش قرآنی،
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 منابع

 قرآن کریم

 زرگب تاریخ کامل ،خلیلى عباس و حالت ابوالقاسم: على، ترجمه نیعزالد اثیر، ابن .3

 ش.3113علمى،  مطبوعاتى مؤسسه، تهران ، ایران، و اسلام

، لعلمیها الکتب دار بیروت، عبدالقادر، محمد کوشش به ،الکبری الطبقات سعد،  ابن .2

 ق.3331

، لفکرا دار ،بیروت ،النهایة و عمر، البدایة بن اسماعیل الفداء أبو دمشقی، کثیر ابن .1

 ق.3311

ی الکبیر عل عبدالله، تحقیق: لسان العربمحمد بن مکرم منظور،   نیالدجلالابن منظور،  .3

 .تابی، دارالمعارفو محمد احمد و هاشم محمد شاذلی، قاهره: 

 ،اسلام، تهرانزندگانى محمد )ص( پیامبر  ترجمه سید هاشم رسولى، ،ابن هشام .5

 ش.3115انتشارات کتابچى، 

 عمل، تا تئوری از مدیریت و سازمان پرویز، گهر،ساسان مهدی، پاریزی، نژادایران .6

 ش.3313ایران،  بانکداری آموزش عالی موسسه ،تهران

 ،تهران ، النبوة، دلائل ،دامغانى مهدوى محمود: ترجمه حسین،  بن احمد ابوبکر بیهقی، .1

 ش.3163،  فرهنگى، و علمى انتشارات

 ش.3111اسراء،  ،قم تسنیم، عبدالله،  آملی، جوادی .1

 ق.3336هادی،  جا،بیب، منتقی الاصول، حکیم، سید عبدالصاح .1

 یالعظم اللهآیتحضرت  یاناتمجموعه ب یران،ا یاسلام یرهبر جمهوری، عل ی،اخامنه .31

 (یف)قدس سره الشر ینیحضرت امام خم یت( درباره شخصیالعالمدظله) یاخامنه
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 ی،مانقلاب اسلا یفرهنگ ی: مؤسسه پژوهشایران - تهران ی،انقلاب اسلام یررهبر کب

، یانتشارات انقلاب اسلام ی،اخامنه یالعظم اللهآیتو نشر آثار حضرت  ظدفتر حف

 ش. 3113

 3332، دار الشامیة ،بیروت مفردات ألفاظ القرآن، حسین بن محمد،راغب اصفهانى،  .33

 ق.

م اسلا یامبرمحمد )ص( پ یزندگان ،بن هشام عبدالملکهاشم، و ابن هشام،  ی،رسول .32

 ش. 3115ی، کتابچ، تهران یه،النبو یرةترجمه س

، ار المعرفةد ،بیروت،المنار یرتفسیر القرآن الحکیم الشهیر به تفس رضا، محمد، رشید  .31

 ق.3333

علوم،  و تفسیر هاىپژوهش قم، مهر، قرآن محمدعلى، تفسیر اصفهانى، رضایى .33

 ش.3111

 ش.3111سمت، : تهران مدیریت، و سازمان مبانی علی، رضائیان، .35

 . 3116 اول، چاپ سمت، تهران، سیستم، طراحی و تحلیل و تجزیه علی؛ رضائیان، .36

کمال،  راه ،تهران فرهنگی، مطالعات بر ایمقدمه علی و دیگران، حسین رمضانی، .31

 ش.3111

 ش.3111احسان،  ،تهران دل، خرم مصطفی دکتر: ترجمهالقرآن،  ظلال فی قطب، سید .31

 مؤسسه انتشارات ،: دانشگاه تهرانایران نامه دهخدا، لغت اکبر و دیگران، یدهخدا، عل .31

 ش.3115، و چاپ

 ش.3162انتشار،  سهامى شرکت ،تهرانقرآن،  از محمود، پرتوى طالقانى، .21
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 قم، علمیه حوزه مدرسین جامعه: قم المیزان، تفسیر ترجمه محمدحسین،  طباطبایى، .23

 ش.3113اسلامى،  انتشارات دفتر

 ش.3112، خسرو ناصر ،تهران ،القرآن تفسیر فی البیانمجمع حسن، بن فضل طبرسى، .22

اساطیر،  ،تهران طبرى، تاریخ ،پاینده ابوالقاسم: ترجمه جریر، بن محمد طبری، .21

 ش.3115

 ش.3161، اسلام ،، تهراناطیب البیان فی تفسیر القرآن  ،عبدالحسینطیب،  .23

 ق. 3122محمد بن محمد، المستصغی، چاپ اول، مصر: امیریه،  ابو حامدغزالی،  .25

 و مدیران دیدگاه از سازمان یوربهره برمؤثر  مدیریتی عوامل علیرضا، فروردین، .26

 یاسلام آزاد دانشگاه آموزشی، ارشد، مدیریت کارشناسی نامهانیپادانشگاه،  کارکنان

 ش.3111تهران، 

 ق.3331، دار الملاک ،، من وحى القرآن، بیروتنیمحمدحس، اللهفضل .21

، تابدار الک ،قم ،تفسیر القمی ،موسوى جزایرىطیب  ترجمه: ،قمى، على بن ابراهیم .21

 ش.3161

مدیریت از منظر کتاب و سنت، دبیرخانه مجلس خبرگان  ین،الدصمصام یدسقوامی،  .21

 ش.3111رهبری، 

 صلنامهدو ف ،«قرآن مدیریتی تفسیر شناسیروش و مبانی»الدین، صمصام سید قوامی، .11

 ش. 3111، 3ش  علم، و قرآن تخصصی

 تبلیغات فترد انتشارات) قم کتاب بوستان ،قم کاشف، تفسیر محمدجواد، ترجمه مغنیه، .13

 ش. 3111، (قم علمیه حوزه اسلامى
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 در( ص) اکرم پیامبر راهبردی و مدیریتی رویکرد به نگاهی، محمدحسین، معتمد راد .12

 ش. https://www.roshdmag.ir/ ،3111، سایت: مدینه

 ش.3113، الإسلامیة الکتب دار ،تهران ،نمونه تفسیر ناصر، شیرازى، مکارم .11

 نظیمت و تهیه ،(السلامعلیهامیرالمؤمنین ) امام پیام ناصر و دیگران، شیرازى، مکارم .13

 ش.3116الاسلامیة،  دارالکتب، تهران ،فضلا از جمعى

 ش.3111، قم: نسل جوان، مدیریت و فرماندهى در اسلاممکارم شیرازی، ناصر،  .15

 ش. 3111.، 11 پیام، ش ،«معاصر جهان در خانواده شناسیآسیب» حمید، نگارش، .16

 3113، 16 ش معرفت، موضوعی، تفسیر و قرآن یهاواژه معناشناسی علیرضا، نیازاده، .11

 ش.

 ضوعاتمو مفاهیم ارائه در نو روشى راهنما؛ تفسیر اکبر و دیگران، رفسنجانى، هاشمى .11

 3116، (مق علمیه حوزه اسلامى تبلیغات دفتر انتشارات) قم کتاب بوستان ،قم قرآن،

 ش.

 هایجنگ تاریخ ،دامغانى مهدوى محمود: ترجمه المغازى؛ عمر، بن محمد واقدی، .11

 ش. 3161دانشگاهی،  نشر مرکز ،تهران ، ،(صپیامبر )

  

https://www.roshdmag.ir/
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