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Mobilization of Resources and Facilities in the Management of Imam 

Hussein (AS) from the Perspective of the Quran  *  

Seyyed Ali Asghar Alavi* 

Abstract 

Mobilization of resources and facilities is one of the important and strategic duties of 

managers in all organizations. In the managerial conduct of Imam Hussein (AS), this 

concept holds a special position, and its roots can be identified in the teachings of the 

Holy Quran. This research, aimed at analyzing the Quranic concept of mobilizing 

resources and facilities in the management of Imam Hussein (AS), has been conducted 

using an ijtihadi-analytical method, with data collected from documentary and library 

sources. In the first step, the role of mobilizing resources and facilities as one of the main 

duties of management is examined, and then the Imam's method in utilizing and directing 

these resources is analyzed. Subsequently, the Quranic foundations of this approach are 

elucidated. The findings indicate that realizing this matter requires attention to the 

principles of "enjoining what is right" and "enjoining patience"; a concept that is vividly 

manifested in Imam Hussein's (AS) behavior toward his companions in the most difficult 

moments. The phrase "ṣabrā banī al-kirām" reflects the Imam's dignified view toward his 

companions—a view rooted in the exalted Quranic teachings on honoring and motivating 

human resources. This research also states that Husseini management provides an 

inspiring model for today's managers; a model in which the proper utilization of 

capabilities, respect for human resources, and cohesion of material and spiritual resources 

hold a fundamental position. The ultimate outcome of this study is to present a novel 

approach to understanding the Ashura uprising and its application in Islamic 

management, particularly in the field of mobilization and guidance of resources. 

Keywords: Quran and Imam Hussein, Quran and Management, Mobilization of 

Resources and Facilities, Ashura Management, Islamic Management.

                                             
 *. Received: 20/27/7424 SH (00/20/0202 CE) and Accepted: 70/24/7424 SH (20/21/0202 

CE). 

 

 *. PhD Graduate in Quran and Sciences, Management Orientation, Higher Institute of Quran 

and Hadith, Al-Mustafa International University, modirekarbala070@chmail.ir 

 



 

 

793 

 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 123_933صص  ،7141 بهار و تابستان، 71، شماره نهمال ، سقرآن و علوممطالعات  تخصصی -ی و فصلنامه علم د                                  
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.9, No. 71 /  Spring & Summer 0202 
 بسیج منابع و امکانات در مدیریت امام حسین )ع( از منظر قرآن

 اصغر علویسید علی
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 دهيچك

ه ها است. در سیروظایف مهم و راهبردی مدیران در تمامی سازمانبسیج منابع و امکانات یکی از 

های قرآن کریم های آن در آموزه)ع( نیز ای  مفهوم جایگاهی ویژه دارد و ریشیی مدیریتی امام حسییی 

سیج منابع و امکانات در مدیریت امام  ست. ای  پژوهش با هدف تحلیل قرآنیِ مفهوم ب سایی ا شنا قابل 

سنادی و کتابهان  )ع(، با روشحسی  ای اجتهادی یییی تحلیلی ان ام شده و اات ات آن از ارین منابع ا

 نوان یکی از وظایف اصییلی در گام نهسییت، ن ش بسیییج منابع و امکانات ب  .گردآوری شییده اسییت

ردیده دهی ای  منابع تحلیل گکارگیری و جهت)ع( در ب مدیریت بررسی شده و سپس شیوه امام حسی 

یازمند دهد ک  تح ن ای  امر نها نشان میدام ، مبانی قرآنی ای  رویکرد تبیی  شده است. یافت است. در ا

صل  صی ب  حن»توج  ب  ا صبر»و « توا صی ب   سی « توا ست؛ مفهومی ک  در رفتار امام ح ا یاران )ع( با

ار  اَ»ای روشییی  دارد. تربیر تری  لحظات جلوهخویش در سیییهت َ كرًا نِر ا
اً بَ گاه اننشییی« صََر ندۀ ن ده

های بلند قرآن درباره تکریم و مدار امام ب  اصیییحاس اسیییت؛ نگاهی ک  خود ریشییی  در آموزهکرامت

ش بهکند ک  مدیریت حسییینی، الگویی الهامای  پژوهش همچنی  بیان می .انگیزش منابع انسییانی دارد

 ها، احترام ب  نیرویتوانمندی برداری درست ازدهد؛ الگویی ک  در آن بهرهبرای مدیران امروز ارائ  می

س ام سانی، و ان ستاورد نهایی ای  مطالر ، ارائ  ان سی دارد. د سا شی ب  منابع مادی و مرنوی جایگاه ا به

ویژه در  رصۀ بسیج و هدایت رویکردی نو در فهم نهضت  اشورا و کاربرد آن در مدیریت استمی، ب 

 .منابع است

قرآن و مدیریت، بسیج منابع و امکانات، مدیریت عاشورایی،  قرآن و امام حسین، :یدیکل واژگان

 مدیریت اسلامی
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 مقدمه

تردادها و اس یشکوفاساز یسازمان برا سرمای   یبهاترگرانتری  و باارزش یانسان یروین

امروزه منابع  (.890، 0831)رضییائیان،  شییودمحسییوس می یکرد  الیابی مسییتمر ب   ملدسییت

سانی ب   نوان بهتری ست و نگاه هزین ان سرمای  مطرح ا سانی در حال از بی  رف   ت  ای ب  منابع ان

 ،دیجد یرقابت طیمح مواجه  با فشییارهای ، درروشیپ انیکارفرما(. 01، 0891اسییت )قلی پور، 

سترداد ن جایی ک  امکان داردتا  وشندکیم سان یروهایا سازخود را ب  یان . نداور کامل شکوفا 

ارکنان ک»و  «سازمان است  یتری  سرمامهم یانسان یروین» مانند ییشرارها بازتاس ای  تتش در

ماما مهم ج  ت مان از سییییا  یا زیتری  و مان ریسییییاز مار میسییییاز ب  شییی ظ   «ندیآها  متح

 فیتوصیی یاسییت برا یاصییطتح «یمنابع انسییان تیریمد(. »890، 0831)رضییائیان، شییودمی

کار با اسیییترداد و  یرویداری و پرورش ننگ  ذس،شیییامل ج ،ی متنوعهافرالیتای از گسیییتره

ن ش مدیریت منابع انسیانی نهسیت، تشیهیس اسیتردادهای بال وه نیروهای شیا ل در  ی.پرانرژ

(. توج  ب  2، 0831ها است )سرادت، سازمان و سپس فراهم آوردن امکاناتی برای شکوفایی آن

انسیییان  یزندگهای دهی   پدحوزه امکان و تح ن م موای  مطلب نیز حائز اهمیت اسیییت ک  

  یای جدا از ام ول  زین تیریک  امر مد داسیییتیو پ سیییتین تینهاقلمرو گسیییترده و بی کی

  ین اسازد ک  اساس آرو میب رو یاژهیو ف یرا با وظ ریمسئل  مد  یتواند باشد. همنمی تیواقر

ی، منابع مالی، منابع انسان)مانند  های موجود،تیتوان با توج  ب  محدودپرسش است: چگون  می

نابع م زمانی، اات اتی، فناوری و زیرسیییاختی، قانونی و ح وقی، فرهنگی اجتما ی و مانند آن(

ش دارد ک  با توج  ب  ن را بر آن می ریپرسش مد  یشدن ب  کار گرفت؟ ا یینها یرا در بازده

سازمانتیسازمان در جامر  و محدود سا یهای گوناگون درون  س یچگونگ ی،زمانو برون   جیب

در ای  راستا ای  م ال  ابتدا ب  .(210، 0838)رضائیان،  منابع و امکانات را مورد مطالر  قرار دارد

 یمررفت یبانم ترنیفهم دق ن یتا زم پرداخت و مرنای آن  «منابع و امکانات جیبسییی» تبیی  مفهوم 
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سیره مدیریتی امامپژوهش فراهم گردد سپس  سی  ،  ست لی ح سیج منابع و امکانات ب مال یان را در ب

منابع و  جیسدر ب الستم ی ل  یامام حس یتیریمد رهیس  ییپژوهش، تب  یا یمحور اصلنماید. می

ست:  سا ازامکانات ا ص ییشنا ها و راندر مواجه  با بح یتیریرفتار مد یمنابع تا الگو سیو ته

ابع و امکانات حضییرت در قرآن مورد در ادام  مسییتندات قرآنی بسیییج من .ندیفرا  یا بررسییی

 .روش  گردد کردیرو  یا یقرآن وستیتا پگیرد بررسی قرار می

 قيتحق نهيشيپ

( ان ام شیییده اسیییت، اما ب  نظر السیییتم ی) ل  یدر حوزه امام حسییی یمتردد یهاپژوهش

سدیم س ر ضرت، ب  و یتیریمد رهیکمتر ب   ساس مبان ژهیآن ح شده ،یقرآن یبر ا ست.  توج   ا

 تیریمد فیاز وظا یکیمنابع و امکانات، ک   جیم ال  درصدد است ب  موضوع بس  یا  ،یبنابرا

ازد. در ( بپردالسییتم ی) ل  یحضییرت ابا بداا الحسیی رهیمهم در سیی مسییئل  کیاسییت، ب   نوان 

س» انیرابط  م ن یزم ستم ی) ل  یقرآن و امام ح س یفراوان یهاپژوهش زین(« ال  ت،ان ام گرفت  ا

 مانند:

(، سیاست باقراف، دانشکده 0831مبانی قرآنی قیام امام حسی  )پایان نام  کارشناسی ارشد، 

 مدرس  ف   و مرارف استمی.

مبانی قرآنی و روایی قیام امام حسی  با تأکید بر روایات آن حضرت )پایان نام  کارشناسی 

 (، فاام  ب  نژاد، دانشکده اصول دی  تهران.0831ارشد، 

(، 0833م گیری سیدالشهدا از قرآن در نهضت  اشورا )پایان نام  کارشناسی ارشد، الها

 فرزان  محی، دانشکده  لوم انسانی دانشگاه قم.

(، بتل 0839ت لی قرآن در ارزشهای حاکم بر قیام  اشورا )پایان نام  کارشناسی ارشد، 

 منتظری زیوه، دانشکده اصول دی  تهران.
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 )پایان نام  کارشناسی با تاکید بر واقر   اشورا حسی  امام ر سیرهد قرآن هایت لی آموزه

 (،  بدالحسی  جتلوند، دانشکده الهیات دانشگاه بی  المللی امام خمینی.0839ارشد، 

(، سمی  سلیمی 0891حسی  )پایان نام  کارشناسی ارشد،  امام گفتار و در رفتار قرآن ت لی

 .دانشگاه مرارف قرآن و  ترت یدانشکده الهیات و مرارف استمبنی، 

(، رضا حس  نتاج، 0892نگاهی قرآنی ب  نهضت  اشورا )پایان نام  کارشناسی ارشد، 

 دانشکده  لوم حدیث.

)پایان نام   قرآن تطبین آن با آیات و ع قبل از قیام  اشورا حسی  امام بررسی سهنان

 ی  شرب  دزفول.(، مهناز قپانچیان، دانشکده اصول الد0891کارشناسی ارشد، 

آن و )ع( از منظر قر  یتمرکز بر حرکت امام حس  ،یشیپ یاز نکات قابل توج  در کارها

 ،یقبل یهادر پژوهش شود،یآن است. اما همانگون  ک  مشاهده م یهاو جلوه یتوج  ب  مبان

 یاد ب  مبانبا استن هژی)ع( پرداخت  شده است، ب  و  یحضرت ابا بداا الحس یتیریمد رهیکمتر ب  س

 یانیوح تایخلأ را جبران کند و با مراجر  ب  آ  یپژوهش بر آن است ک  ا  یا  ،ی. بنابراینقرآ

)ع(   یمنابع و امکانات امام حس جیبس یبرا ییالگو ت،یریمد میاز مفاه یریگو بهره میقرآن کر

ن یهم  مسازد و ف فراهم  اتیاز تح  ینو   یچن یبرا یاست ک  بستر مناسب  یارائ  دهد. هدف ا

 ارائ  کند. ،یقرآن یمبان  یآن حضرت، بر پا یتیریمد رهیاز س یتر

 نیز پژوهشهای مهتلفی صورت گرفت  است. مانند:« امام حسی  و مدیریت»درباره نسبت 

اراحی الگوی رهبری با الهام از گفتگوهای امام حسی  در مسیر کربت )پایان نام  

لی اصغر  لوی، دانشکده مرارف استمی و مدیریت دانشگاه (، سید  0890کارشناسی ارشد، 

 امام صادق.
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بررسی و مطالر  مولف  مدیریتی انگیزش در قیام امام حسی  و ابراد آن )محور مطالر : 

(، فاام  خنیفر، دانشکده اصول دی  0898انگیزش در واقر  کربت( )پایان نام  کارشناسی ارشد، 

 تهران.

)پایان نام  کارشناسی ارشد،    حسینی در رشد سرمای  انسانیتبیی  دلالت های حماس

 (، سید حسی  خاکسار، دانشکده مرارف استمی و مدیریت دانشگاه امام صادق.0891

ای  دست  دوم از پژوهشها نیز بیشتر ب  ارتباط مسائل مدیریتی از منظر موضو ات  اشورایی 

 و شهصیت امام حسی  دارند. 

موجود، چ  در  یهاداشیییت ک  پژوهش انیب توانیم ینگاه کل کیب  اور ختصییی ، در 

 اند؛ و درپرداخت  یتیریقرآن، کمتر ب  مسیییائل مد ن یو  اشیییورا و چ  در زم  یحوزه امام حسییی

و با   یامام حسی یتیریمد رهیسی  یرا بر پا تیریمد فیک  وظا یایصیورت وجود، آاار مصیداق

ستناد ب  آ ست. بنابرا افتیکند،   ییتب نقرآ اتیا شده ا ضر با درک اهم  ،ین و  تیپژوهش حا

کانات امام منابع و ام جیبسیی یو بررسیی لیبودن موضییوع، ب  تحل یبر کاربرد دیموجود و تأک ازین

 اقدام نموده است. م،یقرآن کر یانیوح یها اشورا، با استناد ب  داده انی)ع( در جر  یحس

 روش پژوهش

در حوزه  لوم )تحلیلی استنباای( است.  روش تح ین ای  م ال ، روش اجتهادی

و  شودگفت  می «اجتهاد»از متون گوناگون  ینید میب  هر تتش در حوزه فهم مفاه یاستم

ت. )اریحی، اس نیح ا افت یجد و جهد در  در لغت منتهای تتش و کوشش و مفهوم آن

رای استنباط ( م صود از ای  لغت در اصطتح استمی، بذل جهد و کوشش ب88، 8، 0812

( ب  تربیر دیگر 118، 0180)آخوند خراسانی،  احکام شر ی فر ی از منابع ف   استمی است.

( 01، 0تتش برای یافت  دلیل و ح ت بر احکام شر ی را اجتهاد گویند. )خویی، بی تا، 
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و با تاکید بر قرآن و ( قرآن، سنت،   ل و اجماع) چهارگان منابع در ای  روش بر اساس 

آوری اات ات از روش اسنادی ب  پژوهش پرداخت  میشود. ای  تح ین برای جمع سنت

برداری ب  صورت تحلیلی توصیفی( بهره خواهد برد. همچنی  م ال  ای )یادداشتکتابهان 

کوشد تا با استفاده از ای  روش ب  پشتوان  متون قرآنی و  نایت ب  بیانات حاضر می

انات حضرت را تحلیل و ارزیابی نموده و سپس تحلیلی قرآنی سیدالشهدا، بسیج منابع و امک

 از آن ارائ  دهد.

 یشناسمفهوم

 بسيج منابع و امكانات -1

ص تیریصاحب نظران  لم مد شت  اند تیریمد فیب  وظا یهمواره توج  خا    یا ؛ زیرادا

شامل س حوزه  صل یاز کارکردها یاریب ست و برا تیریمد یا زه حو و  تقمندان ب  رانیمد یا

از  ینظرات مهتلف ت،یریمد فیاست. در مورد وظا ریجهت دهنده و روش  کننده مس تیریمد

است ک  ا لب آنان   یشده است. اما آنچ  مسلم است ا انیب تیری لم مد انصاحب نظر یسو

  تیریان  مدک  اصول پن گ ریمد ف یپنج وظ  یتوافن نظر دارند. ا ریمد یاصل ف یوظ پنج یبر رو

 (.  ای  وظایف  بارتند از:1: 0838. )رضییائیان، شییودیم دهیهم نام تیریپن گان  مد فیوظا ای
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سازماندهی0برنام  ریزی سیج منابع و امکانات2؛  لازم  1.؛ نظارت و کنترل1؛ رهبری و هدایت8؛ ب

شود ک   توه بر ا ست ذکر  س  یا ست  شمندانیاند ،یبندمیت   زین یگرید یهایبندمهتلف، د

 تیریمد یلاصیی ف یاز پنج وظ یکیب   نوان  سیییج منابع و امکاناتم ال ، ب  یاند. در ادهکر بیان

کاوش قرار م ب  آن  ژهیتوج  و ت،یریمد انیدر جر رانیمد یک  برا یمفهوم رد؛یگیمورد 

 .ستا یضرور

 سيره مديريت امام حسين -2

نظران ر صاحبشوند، حال آنک  بیشتو رهبری ا لب دو مفهوم مترادف تصور می تیمدیر

مفهوم وسیرتری دارد.  تیدانند. رهبری در اصل نسبت ب  مدیرای  دو مفهوم را متمایز می

های سازمانی بر سایر شود ک  در آن کسب هدفمدیریت نوع خاصی از رهبری محسوس می

خیزد. رهبری اساسی میان ای  دو مفهوم از کلم  سازمان بر می فها اولویت دارد. اختتهدف

کوشد بر رفتار فرد یا گروهی اار بگذارد. ای  گیرد ک  فردی ب  هر دلیل مینی صورت میزما

تواند برای نیل ب  اهداف خود فرد یا دیگران بوده وبا اهداف سازمان نیز ناسازگار باشد. امر می

  یآنچ  در حرکت امام حس گری( ب   بارت د831: 0839 از رضائیان، ل)هرسی و بتنچارد ب  ن 

 تینفوذ و هدا دن،یالهام بهش ندی بارت است از فرا یاست. رهبر یرهبر شودیم دهید اریسب

                                             
4 Planning 

4 Organizing 

 mobilization of« )بسیج منابع و امکانات»( ک  اکثر نویسندگان آن را ب  کار میبرند، از اصطتح staffing« )کارگزینی»ب  جای  7

resources (1، 0838استفاده شده است. )رضائیان، ( ک  جامرتر ب  نظر میرسد 

0 Directhing 

5 control 
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ب   روانیپ نیتشو ی. رهبران برایمشارکت دست  جمر یبرا گرانیمشارکت د یبرا گرانید

ا و چشم انداز ه ،یتیشهص یها یژگیرا با و هستندک  دارا  یو قدرت اریاخت یمشارکت، هم 

 یزیبرنام  ر ژهیو تیریمد  یدر ا .(892 :0833 تنر،یکنند )کر یم لیتکم یاجتما  یمهارت ها

 .و مطالر  قرار داد یمورد بررس دیرا با

ها هاى آنبررسى سهنان و رفتار امام حسی   لی  الستم از مدین  تا کربت و تحلیل آموزه با

 رات اساسى قرآنشود ک  نهضت امام حسی   لی  الستم در  اشورا بر اساس دستوروش  مى

. ای  مبانی حتی در ادبیات خود حضرت هم حضور دارد. گاهی امام حسی  استوار است

الستم در مت  حرکت خویش با یک آی  یا یک نماد قرآنی، یک نماد یا مفهوم  مین را  لی 

( در سوره قصس 22-20/ نوان نمون  تتوت آیات ه رت موسوی )ال صستبیی  مینمایند. ب 

 :2 ، ج0830( یا اشاره ب  نماد قرآنی حضرت یحیی )نک: اربلی، 81 :2 ق، ج0108فید، )نک: م

شود ک  ای  نهضت الگویى براى باز شناخت ای  مبانى موجب مى ( از جمل  ای  موارد است.9

قرار گیرد چرا ک  وظیف  قرآنى هم  مسلمانان را در اول تاریخ مشهس  نتمام ارادتمندان ب  قرآ

نى هرگاه شرایطى مثل شرایط زمان امام حسی   لی  الستم براى هر یک از مسلمانان سازد یرمى

 بارت دیگر   ب پیدا شد، براساس آن مبانى قرآنى وظیف  دارند راه حسی   لی  الستم را بپیمایند.

با استنباط مبانى قرآنى نهضت  اشورا، حرکت امام حسی   لی  الستم تبدیل ب  حرکت قرآنى 

قرآنى، مستندات قرآنى نهضت  لیگردد. م صود از تحلو الگوى هم  مسلمانان مى شودمى

 ما ىت اشورا است ک  زیربناى قیام امام حسی   لی  الستم گردید. ای  مبانى شامل دستورات اج

ا هاى قرآنى  یر مست یم است ک  بو سیاسى مست یم الهى در قرآن ب  هم  مسلمانان و نیز آموزه

قا ده جرى و تطبین و بطون قرآن قابل استنباط از سهنان و سیره امام حسی   لی   استفاده از

. پس استنباط مبانى قرآنى از نهضت  اشورا با استفاده از قوا د (0111)نک:  لوی،  الستم است

تفسیرى قرآن مثل قا ده جرى و ح ّیت ظواهر قرآن و روش تفسیر روایى و اشارى  ىهاو روش
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( سهنان لفا سیر است. اما منابع استنباط مبانى قرآنى نهضت  اشورا  بارتند از:)باانى( در تف

( رفتار امام حسی   لی  الستم ج، هاى امام حسی   لی  الستم( نام س، امام حسی   لی  الستم

( ب  88 :0891 ،یاصفهان یمنابع از درون نهضت و مستند ب  رهبر قیام هستند. )رضائ یرنى. )سیره(

گرفت   یحرکت امام حس یسراغ از مبان دیبا ،یقرآن میمست  یدر کنار آموزه ها گریرت د با

رشت   انیو برداشت و بر اساس مطالرات م یریگیقرآن قابل پ یدر مبان میمست  ریک  ب  صورت  

 را ییمطالرات و پژوهشها  یقابل استهراج است و ضرورت چن  یو امام حس قرآنحوزه  یا

 البد. یحرکت امام م ینقرآ لیتحل یبرا

 جايگاه بسيج منابع و امكانات در دانش مديريت

برای ورود ب  بحث بسیج منابع و امکانات شایست  است ابتدا  رص  های بسیج منابع و 

امکانات مررفی شود و در کنار آن ب   اهمیت توج  ب  مدیریت منابع انسانی پرداخت  شود و نیز 

ج منابع و بسی»در ان ام وظیف  ی مورد توج  قرار گیرد. ابع انسانمن تیریمراحل  مده فراگرد مد

یکی از مهمتری  کارکردهای مدیر، تهصیس منابع و امکانات است. بسیج منابع و « امکانات

 توان شامل موارد زیر دانست:امکانات را می

 الف: مدیریت بازاریابی،

 ای )مدیریت مالی(،س: تامی  منابع مالی و سرمای 

 رزیابی، انتهاس و پرورش مدیران )تامی  منابع مدیریت(،ج: ا

 د: تامی  مواد و وسایل )ل ستیک(،

 (.183: 0830ه: تامی  و استفاده از منابع ح وقی و م رراتی )سید جوادی ، 

 سیتهص نیاز ار یسازمان ییکارا یمنابع و امکانات، حداکثرساز جیبس یهدف اصل

 است. یم ررات-یو ح وق کیل ست ،ینانسا ،یهنگام و موار منابع مالب 
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 جايگاه بسيج منابع در سيره مديريتی امام حسين )ع(

ف ر مدیریت در قرن اخیر از ای  بوده اسیییت ک  برای حل مسیییائل انسیییانی از الگوهای 

ست. ضریت در رنج ا سانی نیز از ای  و ست، منابع ان سانی )حیوانی و ابیری( بهره گرفت  ا   یران

تایج حاصییل از آزمایش روی سییو، موش، کبوتر و اسییب ب  انسییان، مرتب  برای مثال ترمیم ن

مدیریتی  (.1 :0891دهد )قلی پور، وجودی انسیییان را تنزل می ن  بررسیییی سییییره  یا در ای  م

ستم لی حسی  امام سیره مدیریتی امامضرورت می ال ستم لی حسی  یابد. در  سیج ای بتوج  ویژه ال   ب

ست. س رهیس منابع و امکانات ا ستم ی ل  یامام ح  تیا محورب یتیریمد الگوی کیب   نوان  ال

ر را مراصیی یاتی مل یراهبردها تواندیم رویمنابع و ن جیو حفظ انصییاف در بسیی یکرامت انسییان

ستفاده از الگوها زا توانندیها مسازمان ره،یس  یاصول ا یسازادهیکند. با پ یدهجهت  یخطر ا

سانی  سانی و  نایت بپیش از هم  آن باید نگاه ویژه فراتر روند. یران شان ب  نیروی ان   ای ک  ای

 کرامت آن دارند مورد بررسی قرار گیرد:

 توجه به كرامت نيروي انساني (1

  شییان را تربیرب  اصییحاس السییتم لی حسییی  تری  خطاس روز  اشییورای امامشییاید بتوان مهم

رهُمَُ»...َدانست: « الکرامبنی» َل الر قر َعلیهفر يًُْ َ لًْسُر نِر ا
اً بَ ار  اََ لسلا َصر ةٌ...َ كرًا ار نطًر َقر وتًَُإالَّا اَ لمًر مر )م لسی،  «فر

ی ، 293 :11، 0118 بابو ندیشیییی  239 :0118؛ اب   بانی قرآنی آن در ا مت و م ( ای  جلوه کرا

اهل  و سییبت ب  فرزندان کرامتن» یب  مرن الکرامیبن اشییورایی  حضییرت جایگاه بلندی دارد. 

با شیییأن و  ظمت  یها را ب   نوان گروهتا آن شیییودیاسیییت و ب  مهاابان خطاس م« کرامت

بر  دیاسییت از د وت ب  صییبر با تأک یبیترک «الکرامیصییبراب بن» بارت  کند. یادآوری یاختق

و  ییبایدر م ابل فشییارها و مهاارات با شییک خواهدیاز آنان م یرنیمهاابان؛  یکرامت اختق

از  یادی ،یهای بحراندر لحظ  السیییتم ی ل  یسیییه  امام حسییی  یا رفتار کنند. حفظ کرامت

ست ک  با یم اومت  یو روح یاختق یهاارزش شوار دانیدر م دیا خطاس ب   حفظ گردد. هاید
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 یداریو پا یک  کرامت انسییان دهدیمثل صییبر و جهاد، نشییان م ییبا گفتارها ندیآاصییحاس، هم

 است. یویدن یفور یها  ینتم دم بر  یاختقی فرهنگ

 جاذبه و دافعه حسيني )شخصيت كاريزما( (2

تری  مباحثی ک  در مدیریت منابع انسیییانی با رویکرد  اشیییورایی مطم  نظر یکی از مهم

و  السیییتم لی حسیییی  های امامها و فراخوانها یا ب  تربیری د وت«خواندن»ها یا «جذس»اسیییت، 

ست یا ب  تربیری رخصت دادن ها«راندن»ها یا «دفع»همچنی    هایها و مرخس کردن و  ذرخوا

ست. هرچ  فرایند خالس سیر ا ضرت در ای  م سازمان قویح شد سازی در نیروهای یک  تر با

تر خواهد شیید. راز اامینان امام از اصییحاس دو چیز های ناگهانی نیز بیشاامینان از  دم ریزش

 بود:

 .آزمایش نیرو0

 .تصفی  نیرو2

ست. در برای م ضروری ا سیار  صفی  درونی نیروها ب شکتت بیرونی، ت واجه  و م ابل  با م

در جریان کربت، بهتر فهم  السییتم لی حسییی  های امام«راندن»ها و «خواندن»ای  فضییا هسییت ک  

ی  حسییک  امامیابد. ای گاه والایی میشییود و در هندسیی  بحث مدیریت منابع انسییانی، جایمی
ستم لی  شورا ب   در ال سه   کیشب  ا شورا ب  گون  د گویدمیصورت  ر ، را دگریو در روز  ا

اسییت و در روز  اشییورا ک  بحثِ « راندن» اشییورا ک  بحثِ  شییبدر  ای  منظوم  باید فهمید.

 است، برای تصفی  نیروها است.« خواندن»

 یباق ند تا افرادیدکرمی بودند، آزمایش کاروان همراه را ک  افرادی دائماب حسیییی  امام

دن و ؛ ای  الگوی راندارند کامل و ایمان بوده آگاه آن نتی   و قیام اهداف ب  نسیییبت بمانند ک 

 وفاییبی و کوف  اوضیییاع ، امام«زبال » منزل در در ای  موقریت دید ک  نمون  برایدفع را متوان 

ما  از یاری دسیییت ما در کوف  شییییریان»فرمود:  و دهکر خود تشیییری  همراهان را برای کوفیان

 ک ( 011، ص0103)ابومهنف کوفی، « و... خواهد، بازگرددمی ک  هر کس اند، اکنونبرداشت 

 شهادت وقت»فرمودند:  با صراحت  اشورا وقتی در شب .شدند پراکنده امام از ااراف ای ده
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  فاداریاظهار و ، نتی  «دیحرکت کن شییهر خویش سییوی ب  بشیی از تاریکی و با اسییتفاده اسییت

ای  شد « ؟ایخود را آزموده یاران آیا: »ک  از امام زینب برابر پرسش حضرت در امام اصحاس

ا»ک :  مر
ر
دًَ!َ للاََورََأ اًتُهُمًََكرقر ََورََنِرلروًتُهُمًََورََنرهر مًََكريسًر ََفایها شًورسر

ر
ََ لًْ قًعرسر

ر
اسُوَ لًْ رسًترأن نایّةاََنرَي ََنِاالمًر َ سًتائنرََدُونا فًلاََاسر َ كطِّ

اَ بر
هاََنِالر مِّ

ُ
نظارت آن بر روی اصحاس و ارزیابی و   یتربرجست (. 111: 0838)شریفی و دیگران، « أ

پالایش آنها در اول مسیر است و جمل  محوری ایشان ب  حضرت زینب )س( در ای  مورد ک  

و خواندن را باز میفرماید « جذس»در روز  اشییورا باس ام. از سییویی دیگر آنها را بارها آزموده

سُولِ اللَّ ِ هَلْ مِ ْ مُوحَِّدٍ هَلْ مِ ْ مُغیِثٍ هَلْ مِ ْ مُریِ  ذَاسٍ مِ ْ هَلْ»ک :  )اب  نما حلی،  « َ ْ حَرَمِ رَ

لًَ( »31 :0111 نًََهر ََما  ب 
دَ َذر نًَمُورحِّ لًَما َهر ا َ للَّا َررسُولا ار ا نًَحر َعر ََيرذُبُّ َفِا ر َيراجًُوَ للَّا یث  نًَمُغا لًَما َفاینراَهر ر رافَُ للَّا يَر

ثرتانرا  .(11، 11 ق:0118)م لسی، « إاغَر

 مستندات قرآنی بسيج منابع در سيرۀ مديريت حسينی

در بیان مسییتندات قرآنی بسیییج منابع و امکانات در مدیریت امام حسییی ، لازم اسییت ابتدا 

ب  مهمتری  رک  ای  مولف  ک  رویکرد جایگاه بسییییج منابع انسیییانی در قر آن تبیی  شیییود و 

 توحیدی است پرداخت  شود و سپس مبانی قرآنی آن در مدیریت حسینی ارائ  گردد:

 جايگاه بسيج منابع و امكانات در قرآن (1

تری  و در  ی  حال دشیییوارتری  در ادبیات قرآن بحث بسییییج منابع انسیییانی یکی از مهم

دهد و تری  مأموریتی ک  خدا ب  پیامبرش دسییتور می ام شییود. سییهتکاری اسییت ک  باید ان

سهت میان امش برای سیار  ست تا جایی ک  آن آی  را شان ب سانی ا سیج منابع ان نماید همی  ب

رسد اما آی  های بسیاری ب  انسان میها و  ص ک  رنجنامیدند. توضی  مطلب آن« پیرکننده»آی  

مرَ»کند: گوید ک  انسان را پیر میمهایی سه  میسوره مبارک  هود از   002 َور اًتر ما
ُ
اَأ مر مًَكر نًَفراسًترقا

يٌَ صا َنِر لوُنر اَترعًمر وً َإاناهَُنِامر َترطًغر
لَّر َور عركر َمر ای، اسییت امت گون  ک  فرمان یافت پس همان( 002/)هود« ترابر

سانی ک  با تو ب  ست امت کننسوی خدا آمدهک ؛ و همچنی  ک نید، ک  د(! و اغیان نکاند )باید ا

 .بینددهید میچ  را ان ام میخداوند آن
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َترتاباعًَ» شبی  ای  آی  در سوره مبارک  شوری هم آمده است: 
لَّر َور اًتر ما

ُ
اَأ مر مًَكر َفرادًعَُور سًترقا لاكر ر فرلِا

لرَ عًدا
ر
اًتَُلْا ما

ُ
َورأ اب  تر نًَكا َما ُ َ للَّا

لر نزًر
ر
اَأ مر نًتَُنِا قُلًَآمر هُمًَور هًور ءر

ر
كركُمًََأ اَور لَُر ا مر عً

ر
اَأ ر لَر بُّكُمًَ رر اَور نر بُّ َرر ُ نِرينركُمَُ للَّا

يَُ صا َ لمًر ها إالَر عَُنِرينرنراَور َيجمًر ُ برينركُمَُ للَّا َنِرينرنراَور
ةر َحُجا اككُُمًَلَّر عًمر

ر
شوری« أ پس ب  همی  خاار تو نیز ( 01/)

ای است امت نما، و از شده چنان ک  مأمورآنان را ب  سوی ای  آیی  واحد الهی د وت ک  و آن

 ام وب  هر کتابی ک  خدا نازل کرده ایمان آورده»های آنان پیروی مک ، و بگو: هوی و هوس

مأمورم در میان شیییما  دالت کنم؛ خداوند پروردگار ما و شیییماسیییت؛ نتی   ا مال ما از آن ما 

داوند ما و شما را است و نتی   ا مال شما از آن شما، خصومت شهصی در میان ما نیست؛ و خ

 «.کند، و بازگشت )هم ( ب  سوی اوستجا جمع میدر یک

َررجُلٌَيراَدر روایات ذیل ای  آی  آمده اسیییت ک  سیییوره هود و همانند آن مرا پیر کرد:  قرالر
َ َ ا َ للَّا ولر َ»ررسََُ يابرتً ا

َشََر یًُ َقرالر َ لشََا كًر َإالَر عر سًْر
ر
لاَأ َ لمًُاسًََر ةَُور َ لوًر قاعر لوُنرَهُودَُور َيرترسََاءر ما َعر ور َعُاًفابَ   )اب.« تا

ک  تو را از آن سوره پیر کرده است (. پرسید آن032 :1 ق، ج0119؛  املی، 288 :0831بابوی ، 

ست؟ َ»فرمود:  آل و لی ااصلیپیامبر  کدام ا اًتر ما
ُ
ماَأ مًَكر سًترقا گون  امر خداى ترالى ک  فرمود: همان« فرا

یرنى و دیگرانى ک  پیروان تو  باش و اسیییت امت بورز، ک  در احادیث اى پایدارک  امر شیییده

ست امت بورزند، تتمّ  حدیث است ک  پیامبر را نگران و اندوهگی  مى ستى ا نموده هستند نیز بای

 اند.بودهو گر ن  ایشان، خود مظهر است امت و پایدارى 

تَ مِْ کَما امِرْت»تربیر   درو دیگری  کى در سییوره شییورى: یآمدهدر دو جاى قرآن  «فَاسییْ

ره تفاوت سییو فرمایند.تربیر پیر شییدن را بیان میسییوره هود  برای حضییرت رسییول .سییوره هود

َ»جا ای  است ک  آن« شورى»و سوره « هود» اًتر ماَ ما مًَكر َ ًسًترقا َ»جا است، ای  «ور َور اًتر ماَ ما مًَكر فراسًترقا
عرك َمر نًَتابر هاَ لآيرَنى، ن ل شده است از ایشان: فرماید: شَیَّبتَْاست. مى «مر َهذا ةَُهودَلامركانا رر يابرتنًىَسُور ؛ ةشر

وإلّا  نندهستند نتوانند است امت ک انراهشک  هم کسانیک  از ای  ندنگران بودایشان ک  براى ای 

اسییت؛ یرنى،  یت ایشییانمأمورجزو وَ مَ ْ تاسَ مَرَک هم  اند،بودهاسییت امت  ان ک  اهلخودشیی

راه اوسییت و ب  او رى ک  پیغمبر ب  اسییت امت و م اومت مأمور اسییت، هر کس هم همهمان او

. ای  سهتی ای  گرویده است، همی  مأموریت را دارد و تا آخر هم ای  هم ای  مأموریت هست

ست ست امت امت را نیز از  وندخداک   آی  ا را آن  ترسو حضرت  نموده خواستدر حضرتا
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ت، ولى نیز وارد اس« شورى»ک  ای  آی  شریف  در سوره با ای . گیردک  مأموریت ان ام ن ندداشت

سوره بدون و م  تاس مرک، جهت ای  صاص ب  ذکر دادند براى آن « هود»ک  حضرت  را اخت

اسییت ک  خداى ترالى اسییت امت امت را نیز از آن بزرگوار خواسییت  اسییت و حضییرت بیم آن 

  . )موسییوی خمینی،ن بزرگوار اسییت امت داشییتداشییت ک  مأموریت ان ام نگیرد، و الا خود آ

 آن حفظما افت  یک کشورى نسبتاب آسان است، خمینی امام (. ب  تربیر بلند حضرت032 :0830

ابتدا در یک در چ  بسییا افرادى ک   (. ب   بارت دیگر181 :03ج ، 0833)همان،  مشییکل اسییت

  :08 ج ،0833)همان،  ت امت کننداسیی ندتوانند یپیش آمشییکتتی وقتى  اماشییوند، امرى وارد 

 تگذاشت  اس رهبر جامر است امت ملت را هم ب   هده ای  آی   ک (. کوتاه سه  ای 112-118

شد ست امت جمری پای هدفی نبا سهت نموده، چراک  تا ا   هایىتوان ب  پیروزى ننمى ای  آی  را 

 رسید.

نًََورَ»  اسیییت: آن چیزی ک   لت پیری پیامبر بیان شیییده اسیییت فراز دوم آی ََمر عركرََتابر  .«مر

ست امت ک ! فراز اول آی  یرنیآن ماَ َُ»چنان ک  مأموری ا مًَكر سًترقا َفرا اًتر کند، ، پیغمبر را پیر نمی«ما

ست. پس  امل پیری پیامبر چیست؟  ست امت ا صتب وظیف  پیامبر ا نًََورَ»چراک  ا ََمر عركرََتابر یرنی « مر

ا تو هسییتند. فراز دوم آی ، کار پیامبر را سییهت هم خود اسییت امت ک  و هم آن کسییانی ک  ب

ید کرد؟ ای  آ از کند. خودم در راه مسیییت یم اسیییت امت میمی با کنم ولی ب ی ... آن را چ  

ر را پیر تری   می ک  پیامببزرگ«. شیبتنی سوره هود»جا ک  های راه پیامبری است تا آنسهتی

ص می ست:  مکند،   ص های مدیهای اداره جامر  ا شکیتتی! ای  مهم آنریتی و    قدرهای ت

ارزد یقدر مارزد یکی ب  نازنینی پیامبر هم در ای  مرادل  پیر شود. آننزد خدا ارزش دارد ک  می

 اه...گهم در قتل الستم لیهمک  در امتدادش باید  لی خون دل بهورد، فاام ...، حس ... و حسی  

ص های خدا در ها و چالشتری   ممهم ص قرآن،   ست.   های مدیریت های اجتما ی ا

. خدا از گاه استکتن جامر  ک  در رأس مسئولیتش ب   هده پیامبری است ک  ستون ای  خیم 

اید با شییود. بخواهد. در کربت نیز باید امتداد ای  جریان دیده میاو ای  مسییئولیت بزرگ را می

مسییئول  مالسییت لی حسییی  جا ک  امامور کرد. آنفهمی مدیریتی و تشییکیتتی داسییتان کربت را مر

ست امت خویش و هم نًََورَ»شود: راهانش میا ََمر عركرََتابر سیاری از « مر سرآ از ب ست ک   و ای  جا
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سیاری اجازه نمیها و روض مصیبت امام ای   دهندهای مدیریتی و تشکیتتی است؛ زیرا افراد ب

ای جز ظهر خونی   اشورا را ندارد. مردم کوف  برد از  کار را ان ام بدهد و آ از ای  ت ابل نتی 

های را ب  حکومت برسییانند و نام  السییتم لی حسییی  مرگ مراوی  همگی باهم متفن شییدند ک  امام

جا با در دسیییت گرفت  قدرت، خود را برای زیادی را ب  او نوشیییتند تا او ب  کوف  بیاید و در آن

آن آماده کند. ولی ای  مردم با روی کار آمدن اب  زیاد در  مبارزه با حکومت یزید و سرنگونی

سلمکوف  از هم  آرمان شتند. و همب های خود گذشتند و نماینده امام، م چنی    یل را تنها گذا

 در کربت...

 رويكرد توحيدمحور قرآن به منابع و امكانات( 2

هد یک توج  توحیدی دپیش از هرچیز توجهی ک  قرآن در بسییییج منابع و امکانات می

ست و ب  تربیر قرآن  ض  اراده خدا ا صر ای   الم در قب ست ک  هم   نا سمان»ا شکریان آ ها و ل

َجُنُودَُ» «:زمی  از آن خداسیییت ا ا مًَورللَّا اناها َإايمر عر انباَمر َلاددًر دُو َإايمر نايْر َ لمًُمًما َقلُوُبا َفِا
ینرةر را َ لسََا لر نزًر

ر
يَأ ا َ لَّا هُور

َ اور تا مر سا اَ ل یمب را اَحر لایمب َعر ُ َ للَّا نر كَر َور رضًا
ر
ست ک  آرامش را در دل( 1/فت « )ور لًْ های مؤمنان او کسی ا

سماننازل کرد تا ایمانی بر ایمان شکریان آ ست، و خداوند شان بیفزایند؛ ل ها و زمی  از آن خدا

رینش بر اسیییاس توحید افرالی، سیییراسیییر جهان آف(. 3/فت )همچنی  نک:  دانا و حکیم اسیییت.

ک  ب  او اسییتناد دارد، ب  شییود ک  کار او در  ی  آنباشییند و چیزی یافت نمیمأموران الهی می

َ»خداوند مترالی مسییتند نباشیید؛  رضًا
ر
َور لًْ اور تا مر َجُنُودَُ لسَا ا ا و ارقام سییپاهیان حن را جز  (3/فت «)ورللَّا

َورَ» ؛ (111 :8 ج الف، 0831)جوادی آملی،  ذات حن بالأصییال  کسییی آگاه نیسییت اَيعًلرمَُجُنُودر مر
َهُورَ َإالَّا بِّكر سر جهان امکان مأموران الهی( 80/مدار« )رر ستاد خاشع  اندسرا سپاه خاضع و  و هرگز 

 :2 ج س، 0831)جوادی آملی،  دهدخدای سیییبحان بدون اذن آن حضیییرت کاری ان ام نمی

ست ک  در آینده هر حرکتی  اقبت از آنِ ان203 ستند ک  م رای سان(. در ای  منظوم  ا هایی ه

ای  سیینت الهی باشییند و در ای  مسیییر قرار گرفت  باشییند. برای همی   اقبت و سییران ام برای 

سان ست: ان هاَ»های مت ی ا برادا نًَعا اءَُما شر نًَي اَمر ثُهر َيورا ا ا َللَّا رضًر
ر
َ لًْ و َإانا ُ صًاا َور  ا ینُو َنِااللَّا سًترعا  َ ها وًما َكاقر َمُوسَر

قرالر
اقاَ از خدا یاری جویید، و است امت پیش  »موسی ب  قوم خود گفت: ( 023/ا راف« )برةَُلالمًُتاقايْرَور كعًر
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؛ و کندکنید، ک  زمی  از آن خداسییت، و آن را ب  هرکس از بندگانش ک  بهواهد، واگذار می

ست يْرَ». همچنی  رک: «سران ام )نیک( برای پرهیزکاران ا َلالمًُتاقا اقابرةر َ كعًر اقابرةَُ»(، 19/هود« )إانا ور كعًر
يْرَ» (،082/)ا « لالتاقًورى اقابرةَُلالمًُتاقا  .(38/قصس« )ور كعًر

در آیات دیگر هم باز توج  ب  ای  قانون مهم هستی است، ک  هم  نیروهای خیر ب  پشتوان  

سان َ » کند:ها حمایت میهای مؤم  خواهد بود و خدا از آنان نا َيدر فاعَُعر ر
َ للَّا َإانا َلَّر ر َ للَّا نُو َإانا َآمر ينر ا

لَّا

فُورَ 
َكر وا ن  َخر

َكُُا سانی ک  ایمان آورده( 83/حج« )يحا ُّ کند؛ خداوند هیچ اند دفاع میخداوند از ک

 .کار ناسپاسی را دوست نداردخیانت

البت  در ای  مسیر برای تح ن اهداف باید اهل تواصی هم بود: تواصی ب  حن و تواصی ب  

َ»صبر:  اًاَإالَّا وً َنِاالصا ترور صر َور وً َنِاالًْر ِِّّ ترور صر َور راتا الْا لوُ َ لصا ما نُو َورعر َآمر ينر ا
مگر کسانی ک  ایمان ( 8/ صر« )َ لَّا

دیگر را ب  دیگر را ب  حن سیییفارش کرده و یکاند، و یکآورده و ا مال صیییال  ان ام داده

َ»امت مدار امام در ، و ای   لت نگاه کراندشییکیبایی و اسییت امت توصییی  نموده نِر ا
اً بَ ار  اََصر «   كرًا

شییان در واپسییی  لحظات ( اصییحاس239 ق:0118؛ اب  بابوی ، 293 :،11 ج ،ق0118)م لسییی، 

ی  حسیینماید. البت  در کنار بحث صییبر، خود خطاس اماماسییت ک  ایشییان را د وت ب  صییبر می

ریش  در مرارف بلند قرآنی دارد. الستم ب  اصحاس هم قابل توج  و تأمل است ک  آن هم  لی 

 ،یداریپا یب  مرنا ،یزمان یبحران و فشیییارها تیریدر مد یصیییبر ب   نوان صیییفت راهبرد

  یاسییت. ا ی انیه یِالحظ  یهامیاز تصییم یگذاربحران و فاصییل در با آرامش  یریگمیتصییم

بر ب  صییی .کندی  ولان  کمک م یهامیاز تصیییم یریو جلوگ میت یآورتاس تیصیییبر، ب  ت و

ستمرار کارها و حفظ وحدت ت یبرا ی مل تی نوان ظرف صرف م میا  .دشویدر زمان بحران م

مدار بودنای  آموزه در کنار  مت  تار مبتن، موجب کرا بر احترام، حفظ شیییأن هر فرد، و  یرف

 ویت را ت میا تماد و ترهد در ت شیییود ک یز میرآمیتح  ای زیآمخشیییونت یهااجتناس از ت ابل

 رانیدم تیب   نوان دو بال هدا تواندیم« ب  صیییبر یب  حن و تواصییی یتواصییی»  یانیب .مایدنیم

افزا، هم ب  دو مفهوم ب  شییکل هم  ی مل کند. ا یررسییمیو   یانسییان یهاکارآمد در سییازمان

 یکردیرو ت،ی. در نهادهدیجهت م یتیریمد و بحران ییکارا یهاو هم ب  جنب  یابراد اختق
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 و صییبر اسییت، یالب تیب  اصییول ح  بندیزمان پامحور قرار دهد و هم ار یسییانک  کرامت ان

 مدار و اارگذار باشد.اختق دار،یسازمان پا کی انیبن تواندیم

 مباني قرآني كرامت منابع در سيرۀ مديريت حسيني( 3

بْراب بنَِی»ریشییی  تربیر  كرقرَ»توان دید: را در ای  خطاس قرآنی می« الکِْرَامِ صیییَ َور مًنراَنِر ا اا
َآدر رَدًَكر

لرقًنراَترَ نًَخر ما َما ثاي 
َكر ر لنًراهُمًَعَلر ضا فر َور یبراتا َ كطا نر قًنراهُمًَما زر رر َور َور لًْرحًاا ِّ َ لاًر رلنًراهُمًَفِا

َورحَر یلاب ضا ما ( 31/اسییرا « )فً

 های راهوار( حملها را در خشیییکی و دریا، )بر مرکبزادگان را گرامی داشیییتیم؛ و آنآدمی

ها را بر بسییییاری از موجوداتی های پاکیزه ب  آنان روزی دادیم؛ و آنکردیم؛ و از انواع روزی

 ایم، برتری بهشیدیم.ک  خلن کرده

تاس، با   هت یآمی اسیییت، البت  منت یاله یهانرمت بیان ونهادن ذکر منت  سییییاقدر   یآ

ن را نسیییبت ب  انسیییا شیخو انیپایها و کرم و فضیییل بنرمت یک  فراوانخدا پس از آن ییگو

در  یزندگ  یاداره صیییح یها، و براها و رزقنرمت  یدسیییت آوردن اب  یبرشیییمرد، او را برا

سان پس از آن یاش قرار داد. ولیسوار بر کشت ،یخشک ک  پروردگارش را فراموش کرد، و ان

ز هم همان با ،یسیییهت یایاز او نکرد، پس از ن ات از در یدرخواسیییت چیاز او رو گرداند و ه

. در ور بود رق و  وا  شیمار،یب یهانرمت انیدر م ک یرا تکرار نمود؛ در حال  یرفتار نهسیت

ضل هاتاز کرام یاختص   ،یآ  یا سان  یاله شماریب یهاو ف ست، تا ان شده ا   ک بفهمدذکر 

سبت ب  و سان ا یشتریمحبت و توج  ب یپروردگارش ن سفان ، ان را  می ظ تی نا  یدارد؛ اما متأ

سا زین شاندیو آن را با کفران م ردیگیم دهینرمات خداوند، ناد ریهمانند   ،0891 )اباابائی، پو

انسییان کرده اسییت ک  در  داشییت یرا با ث گرام یزیخداوند چ  چ نک یدرباره ا .(011 :08 ج

ل،    یا طاآن را ب  خاار  یمفسیران گفتگو اسیت؛ برضی انیشیده، م انیب  اور مهتصیر ب  یآ

اندام موزون و قامت  گرید یبرضیی دانند،یاراده انسییان م یمهتلف و آزاد ینطن و اسییتردادها

ان ام  ی یو دق فیظر یک  انسیییان با کمک آن کارها گشیییتانب  موهبت ان یاسیییتوار، و برضییی

  اسییت ک یتنها موجود بابیاسییت ک  انسییان ت ر  یمرت دند ا گرانی. دکنندیاشییاره م دهد،یم

ست بهورد،  ی ذا تواندیم سلط  او بر تمام موجودات رو ایخود را با د ب   ای  ،یزم یب  خاار 
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 داشیییتیگمان دارند آاار گرام زین یاو. برخ انشیییناخت خدا و قدرت بر ااا ت از فرم لیدل

خوس  سیقدرت تشه ایکند،  ش ی  ل و خرد است ک  ب  انسان داده شده تا اند یخداوند،  طا

سان را بر ه یو مراد یشتیامور مر ریتدب ایبدن موزون، و  و بایصورت ز ایاز بد،  ر او. خداوند ان

  ،یرازیرا مسهر او کرده است )مکارم ش همسلط ساخت  و هم  موجودات زند  یزم یرو یزیچ

ها  مدتاب مذمت  یها بار انسییان نکوهش شییده اسییت؛ اده م،یقرآن کر در(. 093 :02 ج، 0830

 شییتریب آدمیمربوط ب  کرامت بن اتیخودش اسییت. آ یت خاکانسییان ب  فطر شیاز گرا یناشیی

سان ب  فطرت اله شیدارند بر گرا دیتأک سرشت فطر یان   :09 ج ،0839 ،یآمل ی)جواد اشیو 

013.)  

کند و هرگاه های انسییان مدیریت میها و منزلتدر نظام اسییتمی مدیر با توج  ب  والایی

شیوه صول و  شهصیت و حیثا سان لطم های مدیریت ب   سانی ان  ای وارد نماید آن مدیر ویت ان

ها و اصییول مدیریت مدیریت، اسییتمی نیسییت زیرا قانون حفظ منزلت انسییان، حاکم بر روش

توان یافت ک  مانند مکتب انبیا برای انسیییان و اسیییت. در اول تاریخ بشیییر، هیچ مکتبی را نمی

اید از بیان گویای قرآن شینید ک  چ  انسیانیت ارزش قائل شیده باشیند. ارزش و م ام انسیان را ب

هایی را برای ای  موجود قائل اسیییت و پیامبران الهی مفسیییر و مرلم مدرسییی  ها و منزلتارزش

اند نداشت  ها انسانیانسانیت هستند ک  رسالتی ب   یر از فرلیت رساندن استردادها و رشد ارزش

  (.811 :) باس نژاد و دیگران، 

 ي بسيج منابع در سيره حسينيو تحليل قرآن نيي( تب4

س فارغ ست، نکت  منابع جیاز ب د ب  آن ای ک  بایو امکانات ک  یکی از وظایف مهم مدیر ا

 اسییت ک  در نگاه توحیدی قرآن« قیام ا»برد اهداف با نگاه توج  نمود، اسییاس حرکت و پیش

ظُكُمًَنِاور »یاد شیییده اسیییت: « یک مو ظ »تحت  نوان  عا
ر
اَأ مر فاُر درىقُلًَإانا َور ثنًىر َمر ا ا نًَترقُومُو َللَّا

ر
ة َأ در « حا

ک : دو نفر دو نفر یا یک نفر دهم، و آن ای شییما را تنها ب  یک چیز اندرز می»بگو: ( 11/)سییبأ

 .«..یک نفر برای خدا قیام کنید
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شاره م یو کار یژگیو کیابتدا ب    یآ  یخدا در ا سپس واژه  کند،یخاص ا « واحده»و 

ض ی بارت برد را همراه با ثنًى» :دیفرمایو م دهدیم  یتو َمر ا ا نًَترقُومُو َللَّا
ر
َفاُ دىَأ سبأ« ور   یا (11/)

و  یمثن. »دیاو کوشش کن یو در راه رضا دیزیخدا بر خ یبرا دیآن است ک  با ی بارت ب  مرنا

ب  دو و  یرنی ،«فردا نا بر ای 38 :01 ج ،ق0113ی )ابوالفتوح رازی، کی یکیدو  ل  (. و ب ، جم

ست.« واحده» طف بیان براى  صود از  ا شدن از م لس پیامبر « قیام»م  ست  و متفرّق  یا ب  پا خا

ست )بغوی،  ست و یا م صود آمادگى و اقدام با همّت و کوشش براى ان ام کارى ا  ،ق0121ا

ستادن روى دو پا )زمهشری، 131 :8 ج نًَ»مانند تربیر آی  (. 191 :8 ج ،ق0113( ، ن  ای
ر
أ ترقُومُو َور

َ سًطا َنِااكقًا سا « لالیًترامَر سفارش  .(023: )الن شما را ب  یک امرى  ست ک  م   شریف  ای  ا مرناى آی  

رسییید. و آن قیام دو نفر دو نفر یا یکى یکى با نیّت کنم ک  اگر آن را ان ام دهید ب  حنّ مىمى

چ  چ  آورده و آنو آنآل  و لی ااخالس براى خداوند اسیییت. آن گاه در امر محمّد صیییلی

 ،ق0102)ابرسی،  دیفکر و تدبر کن ،یانصاف و  دالت، بدون  ناد و دشمن ریدر مس گوید،مى

 (.819 :8 ج

 م ام مرظم رهبری نیز در ای  زمین  اینگون  بیان داشت  است: 

 ک  یلله امیقدانست.   اشورابا رویکرد  یمنابع انسانقرآنی درس  تری مهمقیام ا را باید »

توان باید اتفاق بیفتد. بهتری  نمون  ای  مو ظ  قرآنی را در کربت می نفراسترداد زانیبا هر م

ای دید ک  در اوج تنهایی و  ربت و کمبود منابع انسانی، ب  ای  مو ظ  قرآنی توج  ویژه

 نابعم جیحاکم بر بس است،« قیام ا»ی ک  همان مدارفیتکلجا دارد. ب  تربیر دیگر در ای 

 ودب خمینیامامحضرت حرکت  . بهتری  نمون  امروزی ای  حرکت قرآنی  اشورایی،است

: ا بود امیق ، ای خمینیمکتب مبارزه امام یربنایزای اا خامن ب  تربیر حضرت آیتک  

 م،یجمل   رض بکن کیامام را و ان تس امام را در  مکتب مبارزه یربنایز میبهواه اگر»

؛ همان ک  للّ  ]بود[ امیبود؛ هدف، ق« للّ  امیق» شانیا یهاهم  فرالیت یربنایز مییبگو دیبا

آَقلَُ انام»: اندنوشت  یزدی یریدر دفتر مرحوم وز یشان در دوران جوانمرروف ادداشتیدر 
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َ ثنىر َمر ا ّ ة َ رنَترقومو َللَّا در ظُكُمَنِاو حا عا
َفاُ درََ ر  یقرآن یش یللّ  ر امِیق  یللّ ، ک  ا امیق؛ (11/)سبأ« یور

 سوره مبارک  در « یقوموا لِلّ ِ قانِت» ایآی  سوره سبأ،   یللّ  در هم امیدارد. ق یمستحکم اریبس

ایَُّ رََاي»در سوره مدّاّر در اوّل برثت:  یگریدر آی  د ایب ره،  رَهر ثِّا*َقمَُفرارنذا  یرنی« لّلَََّا یق» « لمُدا

ای، )خامن « باشد.ی ممک  است ب  نحو یادر هر دوره« للَا یق»  ی. حالا ا یا

کارساز  یا، راه امیقک  برخاست  از قرآن است،  مکتب(. کوتاه سه  در ای  01/18/0110

 یداد وت کرد. خ امیها را ب  حرکت و قانسان غمبر،یپ»است:  بشر یزندگ طیدر هم  شرا

لت کردن، حرکت کردن، از حا امی؛ ق«قمَفأنذر»فرمود:  غمبرینازل بر پ اتِیآ  یمترال در اوّل

ر بش یگزند طیللَّ  در هم  شرا امِیرکون و جمود خارج شدن و خود را مسئول دانست ؛ ق

، ای خامن« ).دیرس  یاز اهداف  ال کیچیشود ب  هو حرکت نمی امیکارساز است و بدون ق

12/13/0832.) 

 

 تحلیل قرآنی بسیج منابع و امکانات در کربلا

مستند 

 اییعاشور
 آی  تحلیل قرآنی

صَبْراً »

 «الْکِرَامِ بَنِی

توج  ب  کرامت 

 نیروی انسانی
 ...«وَلَ َدْ کَرَّمْنَا بنَِی آدَمَ»

توج  ب   نصر 

صبر و تاس آوری 

نیروی انسانی برای 

 وصول ب  هدف

إِلَّا الَّذِی َ آمنَُوا وَ َمِلُوا »

ا وْالصَّالحَِاتِ وتََوَاصَوْا بِالْحَنِّ وتََوَاصَ 

 «بِالصَّبْرِ
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غربت 

امام در 

جریان 

 عاشورا

توج  ب  قیام برای 

 نوان اصل خدا ب 

 توحیدی در بسیج منابع

قُلْ إِنَّمَا أَ ِظکُُمْ بِوَاحِدَۀٍ أَنْ »

 «تَ ُومُوا لِلَّ ِ مَثْنَى وَفُرَادَى
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 گيریهجينت

کنار  نابع و امکانات است؛ درای ب  بسیج متوج  ویژه الستم لی حسی  در سیره مدیریتی امام

سیار مهمی  ضوع ب سانی و  نایت ب  کرامت آن مو شان ب  نیروی ان آن و پیش از آن نگاه ویژه ای

ب   الستم  لیحسی  تری  خطاس روز  اشورای اماماست ک  باید ب  آن توج  نمود. شاید بتوان مهم

 نماید.زد میت نیروی انسانی را گوشدانست ک  توج  ب  کرام« الکرامبنی»شان را تربیر اصحاس

تری  مباحثی ک  در مدیریت منابع انسیییانی با رویکرد  اشیییورایی مطم  نظر یکی از مهم

و  السیییتم لی حسیییی  های امامها و فراخوانها یا ب  تربیری د وت«خواندن»ها یا «جذس»اسیییت، 

ست ها و مها یا ب  تربیری رخصت دادن«راندن»ها یا «دفع»همچنی    هایرخس کردن و  ذرخوا

؛ الستم لی حسی  های امامها و راندنها یا همان خواندنها و دفعحضرت در ای  مسیر است. جذس

 دو روی مدیریت حسینی است.

تری  و در  ی  حال دشیییوارتری  در ادبیات قرآن بحث بسییییج منابع انسیییانی یکی از مهم

دهد و موریتی ک  خدا ب  پیامبرش دسییتور میتری  مأکاری اسییت ک  باید ان ام شییود. سییهت

نماید همی  بسیج منابع انسانی است تا جایی ک  سوره هود را شان بسیار سهت میان امش برای

آن. ای  آی ، جایگاه بسیج منابع انسانی در قرآن را ب   002نامیدند ب  خاار آی  « پیرکننده»سوره 

 دهد. خوبی نشان می

َ»پیامبر بیان شییده اسییت فراز دوم آی  آن چیزی ک   لت پیری  نًَترابر مر َور اًتر ما
ُ
اَأ مر مًَكر ترقا ًََ فراس

كرَ عر نًََورَ»اسیییت: « مر ََمر عركرََتابر کند، چراک  اصیییتب وظیف  پیامبر فراز اول آی  پیغمبر را پیر نمی .«مر

. دیرنی هم خود است امت ک  و هم آن کسانی ک  با تو هستن« مَرَکَ تاسَ مَ ْ وَ»است امت است. 

های مدیریتی و های اداره جامر  اسیییت:  مکند،  صییی تری   می ک  پیامبر را پیر میبزرگ

های تشییکیتتی. در کربت نیز ای  جریان امتداد دارد. باید با فهمی مدیریتی و تشییکیتتی  صیی 

ستان کربت را مرور کرد. آن سانی حسی   لی جا ک  امامدا ست امت خویش و ک سئول ا ستم م ال

ستند می ک  نًََورَ»شود با او ه ََمر عركرََتابر صیبت« مر سیاری از م سرآ از ب ض و ای  جا  های ها و رو
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دهند امام ای  کار را ان ام بدهد و مدیریتی و تشییکیتتی اسییت؛ زیرا افراد بسیییاری اجازه نمی

 ای جز ظهر خونی   اشورا را ندارد.آ از ای  ت ابل نتی  

دهد یک توج  توحیدی در بسییییج منابع و امکانات میپیش از هرچیز، توجهی ک  قرآن 

ست و ب  تربیر قرآن  ض  اراده خدا ا صر ای   الم در قب ست ک  هم   نا سمان»ا شکریان آ ها و ل

ای  تذکر و هشییدار توحیدی قرآن ب  مسییئل  بسیییج منابع اسییت. در ای  «. زمی  از آن خداسییت

هایی هسییتند ک  م رای ای  از آنِ انسییانمنظوم  باید دانسییت ک  در آینده هر حرکتی،  اقبت 

های سنت الهی باشند و در ای  مسیر قرار گرفت  باشند. برای همی   اقبت و سران ام برای انسان

ست، ک  هم  نیروهای  ستی داده ا ست. قرآن در آیات مهتلفی توج  ب  ای  قانون مهم ه مت ی ا

کند. البت  در ای  مسیییر ها حمایت میآنهای مؤم  خواهد بود و خدا از خیر ب  پشییتوان  انسییان

صبر؛ و ای   لت نگاه  صی ب   صی ب  حن و توا صی هم بود: توا برای تح ن اهداف باید اهل توا

َ»کرامت مدار امام در  نِر ا
اً بَ ار  اََصر شان در واپسی  لحظات است ک  ایشان را د وت اصحاس«  كرًا

صبر می صبر، خوب   سی  د خطاس امامنماید. البت  در کنار بحث  ستم لی ح صحاس هم ال قابل  ب  ا

ش  در مرارف بلند قرآنی دارد و می ست ک  آن هم ری ساسیتوج  و تأمل ا   تریتوان آن را از ا

 مبانی قرآنی کرامت منابع انسانی در مدیریت حسینی دانست.

س فارغ ست، نکت  منابع جیاز ب ید ب  آن اای ک  بو امکانات ک  یکی از وظایف مهم مدیر ا

اسییت ک  در نگاه توحیدی قرآن « قیا َلل»برد اهداف با نگاه توج  نمود، اسییاس حرکت و پیش

 یاد شده است.« یک مو ظ »تحت  نوان 
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 منابع

 قرآن کریم*

 .0831، الأمالی)للصدوق(، تهران، کتابچی، ب   لىبابوی ، محمداب  .0

م، دفتر اکبر  فاری، قتح ین و تصحی   لی، مرانی الأخبار، ب   لىبابوی ، محمداب  .2

 ق. 0118، انتشارات استمى وابست  ب  جامر  مدرسی  حوزه  لمی  قم

، مح ن و مصح : مدرس  امام مهدى  لی  نما حلى، جرفر ب  محمد، مثیر الأحزاناب  .8

 ق 0111،  ، قم، مدرس  امام مهدىالستم

، مصح : ان و روح ال نان فی تفسیر ال رآن، روض ال ن لیب ابوالفتوح رازى، حسی  .1

ناص  و محمدجرفر یاح ى، مشهد، آستان قدس رضوى، بنیاد  محمدمهدى

 ه. ق. 0113، هاى استمىپژوهش

، مح ن و مصح : یوسفى  روى، محمد ، وقرۀ الطفّابو مهنف کوفى، لوط ب  یحیى .1

 ق.0103، . قم، جامر  مدرسی هادى

 ق.0830م، مکتبۀ بنی هاش ،کشف الغمۀ فی مررفۀ الائمۀ، تبریز ، لی ب   یسی ،اربلی .1

ل، مح ن م تبی محمودی، قم، م مع آخوند خراسانی، محمدکاظم، کفای  الاصو .3

 ق. 0180الفکر الاستمی، 

مهدى،  الرزاقمح ن:  بد، ب  مسرود، تفسیر البغوى المسمى مرالم التنزیلبغوى، حسی  .3

 .ه. ق 0121، رربیبیروت، دار إحیا  التراث ال

 .0839جوادی آملی،  بداا، تسنیم، قم، اسرا،  .9

جوادی آملی،  بداا، سرچشم  اندیش ، تح ین  باس رحیمیان مح ن، قم، اسرا ،  .01

 . الف0831

 . س0831جوادی آملی،  بداا، سروش هدایت، قم، اسرا،  .00
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 سالگرد رحلت  یوسومیدر مراسم سرهبر مرظم ان تس  اناتیب، سید  لی، ایخامن  .02

-https://farsi.khamenei.ir/speech، 0110/18/01 اا()رحم  ینیامام خم

content?id=11830 

، 0832/13/12 کارگزاران نظام داریدر درهبر مرظم ان تس  اناتیب، سید  لی، ایخامن  .08

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=8091 

فی شرح الرروه الوا ی، قم، موسس  احیا  آاار الامام  خوئی، سید ابوال اسم،  التن ی  .01

 الهوئی، بی تا.

رضائیان،  لی، اصول مدیریت، تهران، سازمان مطالر  و تدوی  کتب  لوم انسانی  .01

 .0838دانشگاه ها )سمت(،

رضائیان،  لی، مبانی سازمان و مدیریت، تهران، سازمان مطالر  و تدوی  کتب  لوم  .01

 .0831مت(،انسانی دانشگاه ها )س

رضائیان،  لی، مبانی مدیریت رفتار سازمانی، تهران، سازمان مطالر  و تدوی  کتب  .03

 .0839 لوم انسانی دانشگاه ها )سمت(، 

رضایی اصفهانی، قرآن و امام حسی   لی  الستم، امام حسی   لی  الستم و قرآن، قم،  .03

 .0891دارالمبلغی ، 

 وامض التنزیل و  یون الأقاویل فى  ب   مر، الکشاف    ح ائنزمهشرى، محمود .09

 .ه. ق 0113 ،بیروت، دار الکتاس الرربی، وجوه التأویل، مصح : مصطفى حسی  احمد

سرادت، اسفندیار، مدیریت منابع انسانی، تهران، سازمان مطالر  و تدوی  کتب  لوم  .21

 .0831ها )سمت(، گاهانسانی دانش

 .0830یریت، تهران، نگاه دانش، سیدجوادی ، سید رضا، مبانی سازمان و مد .20

، المیزان فی تفسیر ال رآن، بیروت، مؤسسۀ الأ لمی اباابایى، سیدمحمدحسی  .22

 .ه.ق 0891، للمطبو ات
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، قم، ، تح ین و تصحی  ابوال اسم گرجی، تفسیر جوامع ال امعب  حس ابرسى، فضل .28

 .ق 0102، حوزه  لمی  قم، مرکز مدیریت

 .0812ع البحری ، تح ین احمد الحسینی، تهران، مرتضوی، اریحی، فهرالدی ، م م .21

 .ق 0119، الستمالبیت  لیهمالشیرۀ، قم، مؤسسۀ آل، وسائلب  حس  املى، محمد .21

پور،  باس، مدیریت منابع انسانی پیشرفت  )رویکردها، فرایندها و کارکردها(،  باس .21

 )سمت(، مرکز تح ین و توسر  هاگاهسازمان مطالر  و تدوی  کتب  لوم انسانی دانش

 .0832 لوم انسانی،

نژاد، محس ، د ایی، حبیب اا، مؤذن، محمدهادی، فغفور مغربی، حمید، قرآن،  باس .23

رآن خان  تهصصی قرسانی و کتاسمدیریت و  لوم سیاسی، تهی  شده در مرکز ااتع

مشهد، بنیاد گاه(، های قرآنی حوزه و دانشو  لوم روز )وابست  ب  بنیاد پژوهش

 .0891های قرآنی حوزه و دانشگاه، پژوهش

اصغر، تحلیل مدیریت امام حسی   لی  الستم از منظر قرآن، قم، سدید  لوی، سید  لی .23

 .0111 لوم انسانی، 

 ها و کاربردها(، سازمان مطالر  وپور، آری ، مدیریت منابع انسانی )مفاهیم، تئوریقلی .29

ها )سمت(، مرکز تح ین و توسر   لوم گاهتدوی  کتب  لوم انسانی دانش

 .0891انسانی،

کریتنر، رابرت، مترجمان: داور ونوس، بهم  جمشیدی، مهرداد پرچ، اصول مدیریت  .81

 .0833) ملیات برتر(، تهران، مهربان نشر ،

، شریفی، محمود و دیگران، فرهنو جامع سهنان باقرالرلومگروه حدیث پژوهشکده  .80

مت   ربی موسو   کلمات الامام الحسی ، ترجم  مویدی، امام حسی  ترجم  همراه 

 .0838 لی. قم، نشر مرروف، 

 ق.0118م لسی، محمدباقر، بحارالانوار، بیروت، دار احیا  التراث الرربی،  .82
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مفید، محمد ب  محمد، الإرشاد فی مررفۀ ح ج اا  لى الرباد، ب  تح ین و تصحی :  .88

 ه.ق. 0108نگره شیخ مفید، ، قم، کمؤسسۀ آل البیت  لیهم الستم

مؤسس  تنظیم و نشر آاار اا، شرح چهل حدیث، تهران، موسوی خمینی، سید روح .81

 .0830، خمینیامام

، خمینیمؤسس  تنظیم و نشر آاار اماماا، صحیف  امام، تهران، موسوی خمینی، سید روح .81

0833. 
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