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 آنالگوی واژه پژوهی در مطالعات قرآنی و تحلیل مدیریتی 

 ی تبعیّت(با کاربست واژه)
 عبدالمؤمن حکیمی*

 چکیده

-ها و رفتارهای سازمانی از روشاندیشمندان سازمان و مدیریت برای تبیین پدیده 

 یانسان روییوری ناثر نور بر بهره نییبرای تباند. چه اینکه برخی های مختلفی بهره برده

تجارب ی استفاده کردند. یا برخی برای فهم شیهای آزماها از روش پژوهشدر سازمان

مطالعه  یرابرا پیشنهاد دادند و یا  ادیبن داده یشناسوشر ه،یساخت نظر یمشترک افراد برا

-انداستی ابداع شد. همچنین برای درک نگارقوم یشناسروش قوم کی مشترک فرهنگ

های ی را ارائه دادند و روشتیروا یشناسروش موضوع خاص کیفرد در مورد  کی یها

 شدند که هرکدام به دنبال توصیف، تبیین و کاربردهبهدیگری که برای تحقیقات کمی 

 شدند. در این میان کاربردهبهی دانش سازمان و مدیریت تولید نظریه یا مدلی در عرصه

ی و سازمدلی دارد، روش واژه پژوهشهای پژوهش که تمرکز روی یکی از روش

                                           
گرایش مهدیریهتج مامعه المفهههطفی العالمیه، مجتم  علوم )دانش آموختهه دکتری قرآن و  .*

 aliihakimi309@gmail.comآموزش عالی قرآن و حدیث، 

mailto:aliihakimi903@gmail.com؛
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-نیازمند مدلی ارشتهانیمهای زیرا پژوهش؛ ی استارشتهانیمکاربست آن در مطالعات 

ای راست مرتبط را در قالبی یکپارچه و در یهاخفصهایی است که اطلاعات منتج از ت

« تیبعت»ی ، این پژوهش با تمرکز بر واژهرونیازانماید. ساماندهی  تحقیق،پاسخ پرسش 

که دارای پرسشی با ماهیت  یدر مطالعات قرآن یواژه پژوه یاز کاربرد الگو ایهنمون

 یژوهواژه پ یالگودهد، نشان میهای تحقیق کرده است. یافتهاست، معرفی  یارشتهانیم

امزای  است که وستهیپهمبهدارای فرآیند  تیتبعی ی با کاربست واژهدر مطالعات قرآن

ترکیب لغت، تفسیر و روایتج، تبیین علت مام  )آن را مفاهیم لغوی، تفسیری، روایی، 

خب و آیات منتها، بیان آثار و پیامدها، مدل پژوهشی کارکردی با تمرکز بر آیه یا و ریشه

یری گی مذکور با مهتدهد. متغیرهای چندگانهی تحلیل مدیریتی تشکیل میسازمدل

 .ستهتولید نظریه یا الگوی سازمانی و مدیریتی دارای ارتباط متقابل و مکمل همدیگر 

 پژوهی، مدل رهبری.قرآن، سازمان، مدیریت، مدل واژگان کلیدی:
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 مقدمه

، رونیازاگری راز رسیدن انسان به هویت و هدایت پایدار است. پویش و مستجو 

 بهیضا) .شده اسهتصورت پرسشی مطرحکریم به بیش از ههزار آیهه از آیهات قهرآن

به نام پژوهش،  یندیها از بدو خلقت تاکنون به مدد فراانسانو  ج10 :0930شهلمانی، 

ان سازمان . در این میان اندیشمندبپردازنددانش  دیتول اند بهمطالعه و تتب  توانسته ش،یپو

ند. اهای مختلفی بهره بردهها و رفتارهای سازمانی از روشو مدیریت برای تبیین پدیده

 ها از روشدر سازمان یانسان روییوری ناثر نور بر بهره نییبرای تبچه اینکه برخی 

-وشاز ر ه،یساخت نظر یتجارب مشترک افراد براآزمایشی، برای فهم  هایپژوهش

، برای ینگارقوم یشناسروشاز  قوم کی مشترک مطالعه فرهنگ یبرا، ادیبن داده یشناس

د انی بهره بردهتیروا یشناسروش موضوع خاص کیفرد در مورد  کی یهاداستاندرک 

شدند که هرکدام به دنبال  کاربردهبههای دیگری که برای تحقیقات کمی و نیز روش

 دند.ش کاربردهبهی دانش مدیریت یین و تولید نظریه یا مدلی در عرصهتوصیف، تب

 تولید نظریه و در عرصه یارشتهانیهای مبه اهمیت پژوهش بنابراین با عنایت 

یک  «پژوهشیمدل فرآیند و روش تحقیق» این نوشتار بر آن است که طی معرفیدانش، 

در  ژهیورا به و نقش و اهمیت آنپژوهشی مدلبه معرفی روش  ،یارشتهانیپژوهش م

که  وشتارن نیهدف از ا ،به دیگر سخن بیان کند. یکیف و با روش یارشتهانیتحقیقات م

ی هر عرصدپژوهشی ی از مدلگیربهره یسنج، امکانشدهمیتنظ یتحلیل-یبه روش توصیف

ت سمطالعات سازمان و مدیریت بخفوص در گرایش رفتاری است. به همین منظور کارب

 است و شدهانتخاب« تیتبع»ی واژه ،یارشتهانیاز تحقیقات م یاعنوان نمونه، بهآن

هش پژو پاسخ افتنیو چگونگی کاربرد آن درپژوهشی عملیاتی مراحل مدل صورتبه

 .گردیده استتبیین 
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 شناسیمفهوم 

 الگو(مدل ). 1

: 0931عمید، الگو )در لغت به معنای نمونه، سرمشق، طرح، « model»مدل  

و در  هستج 8/5316: 0930انوری، ) کنندهتیهدا، کنندهدلالتج، هادی، راهنما، 1/0830

دیگر  هایاصطلاح عبارت است از برقراری یک تمثیل سنجیده بین یک پدیده و پدیده

ا همراه های آشنمدل دستگاهی از مفاهیم یا پدیده گریدعبارت؛ بهکه در دست تحقیق است

ج 039-031: 0951، بور بورایان ) مند هستند که قدرت تبیینی دارند.ای نظامبا استعاره

، مدل ترممان و برداشتی از واقعیتی است که دارای متغیرها و امزای مرتبط گریدعبارتبه

 ج61-69: 0931الوانی، ) شود.مشخص و ترسیم می هاآنبه هم بوده و در مدل ارتباط 

ی یک شیء یا یک پدیده نامید که شدهکوچکتوان نسخه ها را در دنیای واقعی میمدل

ی اصلی را در خود منعکس کرده است. ها و حتی خفوصیات پدیدهبیشترین شباهت

ای هتر با پیچیدگی کمتر از واقعیت اصلی بوده و تمام منبهها چیزی ساده، مدلرونیازا

ه و ناپذیر یک پدیده بودتفکیکها مزء . در علوم انسانی، مدلرندیگینم برواقعیت را در 

فرهنگی، ) کنند.ی را ایفاء میمؤثرگیری و امرای یک فراگرد نقش بسیار در مریان تفمیم

 ج0/69-61: 0981

 . سازمان2

مومود فنی و امتماعی است که مرزهای مشخفی دارد  «Organization»سازمان  

کند. آگاهانه و مستمر مهت تحقق اهداف خاص فعالیت می طوربهو با امزای هماهنگ، 

مومودیت فنی به اهداف، مناب  و تجهیزات و قوانین و مقررات اشاره دارد و مومودیت 

-امتماعی سازمان به خاطر ومود انسان است که ماهیت امتماعی داشته، با افراد و گروه

 ج00: 0938؛ رضائیان، 19: 0930، پور ی)قل های دیگر تعامل دارد.
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 مدیریت. 3

هاى متعددى دارد و هر نظران، تعریفدر بین صاحب «Management» مدیریت 

اى از این واژه ارائه بر اساس برداشت و حیطه مطالعاتى خود تعریف تازه ینظرصاحب

رد فراگ مدیریت کهتوان آن را چنین تعریف کرد اما در یک برداشت کلی می؛ داده است

 شدهتهرفیپذی مؤثر و کارآمد مناب  مادی و انسانی بر مبنای یک نظام ارزشی ریکارگبه

و کنترل  ی، بسیج مناب  و امکانات، هدایتدهسازمانریزی، است که از طریق برنامه

 ج3: 0938رضائیان، ) گیرد.، صورت میشدهنییتععملیات برای دستیابی به اهداف 

 پژوهیواژه  مدل روش

های دهد که روشانسانی و دانش سازمان و مدیریت نشان می سیر مطالعات علوم

مل محومود دارد و  دندهینشان م های متفاوتی که پژوهشگران از خودمختلفی با انگاره

هر  و ردیگیم نشئت نجایا از یبه دانش بشر یو غنا بخش تیگسترش، تقو یاصل

از  ی دانشی خویشدر راستای عرصه خود تلاش کرده است برپایه یافته های یاسندهینو

-لمد»بر این اساس در این نوشتار تلاش شده است که  های متناسب بهره گیرد.روش

برخی  قرائن عملی ترسیم گردد. هرچند صورتبه« تیتبع»ی با کاربست واژه« پژوهشی

ومود داشته است و پژوهشگران  یسندگیفعل نو در یشناسروش نیا از فرآیندهای

 تواندیآن م یشناسروش یطراح یول، شده است تیها رعااز مانب آن یت ضمنصوربه

بوده و نویسندگان را در ارائه  هاپژوهش گونهنیا یحوزه در ارتقا نیدر ا گام مؤثری

لاش ت مقاله سندهینو بنابراین؛ ی با چارچوب منظم یاری رساندارشتهانیمهای پژوهش

 با فرآیند زیر محضر پژوهشگران ارائه نماید. را پژوهشیی مدلشناسدارد روش
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 پژوهیروش مدل واژه فرآیند ج 0نگاره ) 

 تیتبعواژه قرآنی  با کاربست پژوهیروش مدل واژه فرآیند 

پژوهشی در هشت گام شناسی یاد شد، فرآیند انجام مدلچنانچه در روش 

 های وحیانی است.آموزهسازی از منظر است که برآیند آن نظریه یا مدل شدهمیترس

 تیتبع مفهوم واژه لغوی مدل. 1

 ینادر لغت به مع تیتبعبررسی  انیلغوشناسی معنای تبعیت از منظر در مفهوم 

 تا:بی ،یومیق؛ 3/18: 0101ابن منظور، ؛ 1/83: 0100فراهیدی، کردن و تاب  بودن ) یرویپ

ج، با خواست و قلب خود از 9/0030: 0100موهری، رفتن )ج، پشت سر کسی راه 1/81

ج 3/18: 0101ابن منظور، شدن )ی همراه باکسج 1/83: 0100فراهیدی، کردن )کسی پیروی 

 ج00/95 :0101ی، )واسط .و تبعیت از کسی بر اساس محبت است
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ل این اص»نویسد: صاحب التحقیق پس از بیان مفهوم تبعیت از منظر اهل لغت می 

و  یفکر تواندیم یروو دنباله یمعنو ای یماد یامر یروپشت سر و دنباله یمعنابه ماده 

، رونیماده از باب افتعال است، ازا نیا کهییازآنجا ؛ ویو رفتار یعمل ایباشد  یاشهیاند

 دهیفهم زیمت نواز آن مدا زیکند؛ و نیاراده م و اریاخت یاز رو یامر یرودلالت بر دنباله

در همه این موارد تاب ، مَت ِّب ، مُتتابِّ  یا مُتابِّ  از متبوع، ج 0/988 :0101 طفوی:)مف« شود.یم

کند و او را الگو، پیشرو، مُت َبَ ، متتابَ  یا متابَ  در کارها و اعمال و حالات پیروى مى

درصدد است تا خود را مثل او کند. بدیهى  لهیوسنیدهد و بدبالادست و اسوه قرار مى

نه خوب است و نه بد، بلکه با  خودیخوداست که تبعیت و پیروى به معناى مزبور به

یت شود. تبعتقسیم مى «مذموم»و  «ممدوح»تومه به خوب یا بد بودن متبوع به دو نوع 

مذموم آن  تبعیتممدوح تبعیتى است که نسبت به افراد یا اعمال پسندیده انجام گیرد و 

 ج50: 0931ساروی، است که نسبت به اشخاص یا اعمال ناپسند انجام شود. )
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 شود.های اهل لغت مدل زیر پیشنهاد میبر اساس یافته

 

 
 ج مدل مفهومی واژه تبعیت از منظر اهل لغت1نگاره )                      

 

 تیمفهوم واژه تبع تفسیریمدل . 2

 سوره آمده است. 50ترکیب در  83مرتبه با  081« تیتبع»واژه در قرآن کریم  

ج به معنای اقتدا پیروی 001/)بقره« وَ اتََّبَعُوا مَا تتَْلُو الشََّيَاطيِنُ...» را در آیه« ات باع»مفسران 

إِنََّ أوَْلَى النََّاسِ »و در آیه  ج0/995: 0106، آلوسی؛ 0/995: 0981طبرسی، کردن و عمل )

یا پیروی ج 9/103: 0101، ج پیمودن راه ابراهیم )طبری53/)آل عمران« بِإِبْرَاهِيمَ للَََّذِينَ اتََّبَعُوهُ...

همچنین پس از ذکر  ج1/880: 0981، )طبرسی اند.شخفی دوم از روش فرد اول داشته

شخص دوم به شخص اول  را پیوستن« اتباعج »36/)آل عمران «. فاَتََّبِعُوا ملََِّةَ إِبْرَاهِيمَ...»..آیه: 

تبعیّت

پیروی مادی و
معنوی

پیروی 
اختیاری

فرمانبرداری
و امتثال امر

ی پیروی قلب
و  حبیّ

استمرار و 
مداومت در 

پیروی

ه پیروی اندیش
ای و رفتاری
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؛ 1/691تا: ، بیاند. )طوسیبرای استمداد از او و حرکت کردن تحت تدبیر او دانسته

 ج1/835: 0981، طبرسی

ی تبعی ت عبارت است از دنبال کردن، ترین معانی واژههمچنین در تفاسیر مهم 

 جُنُُوِهِبَعهَمُْ فِرْعَوْنُ بِفأَتَْ»تعقیب نمودن یا در پی کسی یا چیزی در آمدن، چنانچه در ذیل آیه: 

 000است. در تفسیر آیه  ذکرشدهج چنین معنایی 05/011: 0101ج )طبری، 83)طه/« ...

ج، 8/903: 0981طبرسی، ) ی آمده است.بردارفرمانسوره مبارکه شعراء به معنای پیروی و 

بن کثیر، ا) سوره شعراء به مفهوم ملحق شدن و درک کردن آمده است. 50در تفسیر آیه 

است. )ابن  ذکرشدهبه معنای طلب نمودن  عمرانآل 051ج و نیز در آیه 5/090: 0103

سوره کهف به معنای مفاحبت آمده  80و  55ج در ذیل آیات 9/185، 0110عاشور، 

به معنای اختیار تفسیر شده  عمرانآلسوره  8ج در آیه 09/189: 0108طباطبایی، ) است.

 معیشتی معنی شده است. )طبرسی، ازنظرر به اتکای به دیگران سوره نو 90است و در آیه 

ه ی کاربرد معنایی بیشتری داشتبرفرمانپیروی و  ادشدهج که از میان معانی ی8/103، 0981

وان تمی تیتبعمورد را به خود اختفاص داده است. با تومه به طرح واژه مفهوم  015و 

ی از ی و پایداربرفرمانروی، از دنبالهنتیجه گرفت که هستی اصلی معنایی آن عبارت 

 کلی معانی استخرامی در مدول زیر آمده است. صورتبهروی محبت و اختیار است. 

 اتیدرآ تیتبعاز مفهوم واژه  شدهاستخراجج موضوعات 0مدول )

ت
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 رشدج) یریپذتیهدا 93
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 رأفت
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 پیروی از روی اختیار 058
در پیش  -عفو و بخشش -از روی اختیار 083

 گرفتن شیوه پسندیده
 از روی اختیار -زیآممسالمترابطه  103
 حفظ شخفیت 151
 محبت و دلسوزی -حفظ شخفیت 159
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 عمرانآل

 یرودنباله 66 -8
رشدج و عدم خودبرتربینی ) تیهداهمراه با  19

 و تعفب
 محبت و دوستی 90
 و نفرت و یاری مانیبااهمراه  69
 رابطه و پیوند مکتبی 53
 ییگراحقهمراه با هدایت و  36
 رضایت و خشنودی 051
 پیروی از روی علم و اختیار 058
 و بخشش بافضلهمراه  -از روی رضایت 081
 ی و عشق ورزیدنبستگدل 10
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 نساء

 پیروی از روی محبت 18
 دارتیصلاحمرمعیت  39
 استمرار 31

 رضایت و اختیار مطلق 05 مائده 1
 استمرار 66 انعام 6
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 اعراف

 محبت و دوستی 9
 از روی اختیار -ی در امور مادیرودنباله 065
 رشد و کمال 063
 یرودنباله 086
 رحمت و رأفت 109
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 توبه

 امور مادی 11
 

 از روی رضایت و اختیار 000
 رحمت و مهربانی 008
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 یونس

 همراه با هدایت 96
 استقامت، صلابت و قاطعیت 003 -36

 یرودنباله 30
 
3 

 
 هود

 یرودنباله 50-33
 همراه با رشد و نجات 38
 یبستگدل 005

 یرودنباله 03-56  
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 از روی اختیار 11 حجر 00
 همراه با بفیرت 003 یوسف 00
 یرودنباله 98 رعد 01
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 ابراهیم

 تبعیت کورکورانه نباشد 10
 دلسوزی و -رابطه مکتبی -تبعیت در عمل 95

 مهربانی
 در امور دنیایی 11

 از روی اخلاص 019 نحل 01
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 اسراء

 از روی علم و تومه 18
 پیگیری و استمرار 53

 
05 

 
 کهف

 رشد دهی 55
 یرودنباله 36
 همراه با تعهد 31 -80
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 مریم

 یریپذتیمسئولهمراه با هدایت و  19
 رشد دهی 63
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 طه

 همراه با هدایت 18
 بارحمتهمراه  30
 همراه با اختیار 39
 همراه با رحمانیت 003
 از روی اختیار -رشد دهی 019
 و آبرومندی باعزتهمراه  -از روی اختیار 091

-05-90 محمد 03
 یرودنباله 01

 اخلاص -یرودنباله 10-10 یس 10
 و رأفت بارحمتهمراه  106 شعراء 10
 یرودنباله 96 قفص 11
 ، رحمت و رأفتبامحبت همراه 18 حدید 19
 ی عاقلانه و آگاهانهرودنباله 03 زمر 11
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 ص

 استمرار -یرودنباله 15
 یرودنباله 36

 از روی اختیار -یرودنباله 10 سبأ 15
 یرودنباله 9 قمر 18
 پیروی آگاهانه 13 روم 13
 ییگراحقهمراه  -عاقلانهپیروی  80 مؤمنون 13
 یرشد دههمراه  -پیروی آگاهانه 19 نجم 90
 دهیرشتههمراه با هدایت و  93 غافر 90

 از آیات قرآن کریم در مدول فراوانی زیر آمده است. شدهاستخراجفراوانی معانی  
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 ود.شمفسرین و نیز فراوانی معانی استخرامی از آیات قرآن کریم، مدل زیر پیشنهاد میبر اساس دیدگاه  

 
 نیاز منظر مفسر تیواژه تبع یج مدل مفهوم9نگاره )

 . مفهوم تبعیت از منظر منابع روایی3

0
2
4
6
8
10
12
14
16
18
20

جدول فراوانی مفاهیم تفسیری واژه تبعیّت

تبعیّت

مطلق 
دنباله 
روی

پیروی از 
روی حبّ

پیروی همراه 
با استمرار و 

مداومت

پیروی حق 
گرایانه

هپیروی عاقلان

پیروی همراه 
پیروی همراه با قاطعیت

با حفظ 
شخصیت

پیروی همراه 
با عفو و 
بخشش

پیروی از روی 
اختیاری

پیروی همراه 
با هدایت و 
رشد دهی

پیروی 
آگاهانه 

پیروی بر
اساس 
رابطه 
مکتبی
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 تیتبع یآمده است، مبی ِّن معنای تفسیری واژه تیتبعروایاتی که برای بیان مفهوم  

 :ازمملهگردیده است.  ذکر عمرانآل 90. بخفوص روایاتی که ذیل آیه هست

مز حب است؟ خداوند ایمان را در نظر  یزیچ نید ایآ»امام صادق )عج فرمود:  -0 

گو اگر خداوند را . خدا فرمود بهاى شما آراستشما محبوب ساخت و آن را در دل

 ج3/30: 0108 ،ینی)کل .«وست بدارددارید از من پیروى کنید تا خداوند شمارا ددوست مى

کند: امام صادق معرفی می مفداق محبت خدا را اهل بیت )عج حب روایاتی که -1

 شیهاکه اهل خراسان بود، از راه دور با رنج فراوان آمد، کفش یشخف»فرماید: )عج می

 ای :برداشته بود، عرض کرد یادیترک خورده و پاشنه آن، شکاف ز شیرفته و پا نیاز ب

امام )عج فرمود: هر کس . تیبحبت شما اهلممز  اوردین نجایمرا به ا یزیالله! چابن رسول

و با همان محشور  شودیهمان م قتشیهر چه را دوست داشته باشد، با هموست و حق

 ج0/058: 0930 ،یاشی)ع «.شودیم

 محبت محبت و پیروی، تعامل متقابل دارند. مقداری ازبر اساس روایات مذکور،  

مایه پیروی است و بخشی از پیروی مایه ازدیاد محبت. این هماهنگی ناگسستنی مفح ح 

آن تعبیر رایج است که هل الدین إلا  الحب ؛ و چون پیروی دستورهای مستقیم یا 

الهی، محفول محبت از یکسو و کاشف آن از سوی دیگر و زمینه ازدیاد آن  میرمستقیغ

کند و ازآنجاکه نفب و وری دین را محبت تأمین میاز سوی سوم است، پس عنفر مح

به امر خدای سبحان  صجنص بر امامان معفوم )عج به دست حضرت ختمی نبو ت )

ی، موادی آمل) .است تیبمقتضی محبت اهل صجصورت پذیرفت، پیروی از پیامبر )

 ج01/83: 0933

ا ج رو آل او )ع جص)الله ناپذیری حب  الله و پیروی از رسولمدایی روایاتی که -9

ج ص) اتزهیمسلمانج، به پیامبر پاک و پاک ی)توا»کند. از ممله امام علی فرمود: بیان می
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ى اخواهد تأس ى موید و رابطهکس که مىزیرا در او سرمشقى است براى آن ؛تأس ى موى

 ترین بندگان نزد خدا کسىاست عالى براى کسى که بخواهد به او مربوط شود، محبوب

رفت اندازه نیاز از دنیا بهره گاست که به پیامبرش تأس ى موید و در پى او گام بردارد. او به

 ترو هرگز تمایلى به آن نشان نداد. اندامش از همه مردم لاغرتر و شکمش از همه گرسنه

 چه چیزى دانستیبود. دنیا )از سوى خداج به وى عرضه شد، ولى آن را نپذیرفت. او م

شمرد، چه چیز نزد خدا حقیر است آن را حقیر ؟ آن را مبغوض مىمبغوض خداست

دید؛ و اگر در ما چیزى مز دانست و چه چیز نزد او کوچک است آن را کوچک مىمى

محبت به آنچه مورد خشم خدا و رسولش هست و نیز بزرگ شمردن آنچه خدا و رسولش 

مخالفت ما باخدا و سرپیچى اند ومود نداشته باشد، همین امر براى آن را کوچک شمرده

 ج15 -19، بند 050)نهج البلاغه، خطبه  «از فرمانش کافى است.

، امیر مؤمنان )عج در بیانی نورانی که درواق  بسان شرح آیه بر اساس این روایت 

 داند که به حبیبها را در پیشگاه الهی کسی میترین انساناست، محبوب [عمرانآل 90]

ج بنابراین از روایات 01/83: 0933موادی آملی، ) او پیروی کند. خدا اقتدا و از آثار

در روایت به معنای پذیرش قلبی و از روی معرفت و میان  تیتبعشود که استفاده می

 تابعی از محبت است. تیتبع درواق پیروی و محبت رابطه طرفینی و 
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 تیواژه تبع ی رواییج مدل مفهوم1نگاره )

 و روایی( )ترکیب مفاهیم لغوی، تفسیری . مدل مفهومی جامع4

ی اصلورسد معنای پایه با عنایت به مفاهیم لغوی، تفسیری و روایی، به نظر می 

پس  پذیرد که، پذیرش قلبی است که از روی محبت و اختیار صورت میتیتبعی واژه

روندادهای ب ، اقتداء، امتثال امر، فرمانبری و اطاعت در اندیشه و رفتارتیتبعگیری از شکل

 آن است.

 

 
 تیتبعگیری فرآیند شکلج 6نگاره )

  

 ی ازاز مجموعه آمدهدسههتبهکلی مفاهیم  لیوتحلهیتجزبندی و پس در یک مم 

 و تفویر است. برداشتقابلزیر  صورتبهقبل  گامسه
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 مام  یج مدل مفهوم5نگاره )

 آثار و پیامدهای تبعیت . تبیین علل و5

 «ممدوح» نوع دو به متبوع خود بودن بد یا تبعیت با تومه به خوبچنانچه یادشده 

رو، تبعیت ممدوح دارای آثاری و تبعیت مذموم دارای ازاین .شودمى تقسیم «مذموم» و

 .شودپیامدهایی است که در مدول زیر به برخی اشاره می

 

 تیتبعآثار و پیامدهای ج 1مدول ) 

 تبعیت مذموم تبعیت ممدوح
 آثار مصادیق علت آثار مصادیق علت

. علم: 0
1)مریم/

 ج9
1 .

وحهههی: 
)اعراف/

 ج9

 از . پیروی0
حههههههههق: 

 ج9)محمد/
 رسهههولههان
 الهههههههههى:

06اعراف/)
؛ 51؛ انفال/3

 محبت . ملهب0
الهههههههههههههههى: 

 ج90/عمرانآل)
 بههه . تههقههرب1

الههى:  رسهههولههان
 ج95)ابراهیم/

0 .
تههرس: 
)هههود/

 ج63
1 .

زرق و 
بهههرق: 

. شهههیطههان و 0
ههههای او: گهههام

؛ 053)بهههقهههره/
؛ 011انههههعههههام/
؛ 11حههههجههههر/

؛ 36؛ ص/10نور/
؛ 03اعههههههراف/

 ج59اسراء/

. مهنمی 0
شدن: 
 ؛36/)ص

 ؛03/اعراف
 ج59/اسراء

. خارج شدن 1
از راه حق و 
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. رشد: 9
)کههف/

؛ 55
 ج1من/
1 .

 محبههت
عمراآل)
 ج90/ن

؛ 106/شههعرا
 ج11ابراهیم/

. قهههرآن: 1
؛ 066)انعام/

؛ 98اعههراف/
 ج03زمر/
. رضههوان 9

خههههههههدا: 
0/عمرانآل)

؛ 081و  51
 ج05مائده/

 از . آنچه1
 نهههاحهههیهههه
 پههروردگههار

 شهههدهنازل
 اسهههههههت:

 ج9اعراف/)
 . بهههترین6

 از آنههچههه
 مهههانهههب
 پههروردگههار

 شهههدهنازل
اسهههههههت: 

 ج66)زمر/
 کسى . راه5
 سههویبه که

 خههههههههدا
 بههازگشهههته
اسهههههههت: 

 ج01)لقمان/

 و . هههدایههت9
 از مفههههونههیههت
 و گهههمهههراههههى

شهههههههقههههاوت: 
؛ 05)مههههائههههده/

 ج93غافر/
 وبرتری . تفوق1

کهههفهههار:  بهههر
 ج66/عمرانآل)
 و رافت . ایجاد6

قلب:  در رحمهت
 ج18)حدید/

 شدن . پوشهیده5
ههههههها: بههههههدى
 ج9-1)محمد/

 . آسههههودگههى8
-1خاطر: )محمد/

 ج165؛ بقره/9
. ملحق شدن به 3

پهههیهههامهههبهههران: 
 ج95)ابراهیم/

منههدی از . بهره3
ه عههنههایههت ویههژ

پهههیهههامهههبهههران: 
 ج106/شعرا)

 سلطه و . غلبه00
 و مههبههاران بههر

مسههههتههکههبههران: 
 ج96)قفص/

. دوری از 00
تههرس و انههدوه: 

 ج93)بقره/
. نههجههات از 01
راههههی و مهههگههه

شهههههههقههههاوت: 
 ج019)طه/

)غافر/
 ج18

هوس:  و . هوا1
؛ 15)ص/
؛ 13روم/

؛ 60قفههههههص/
؛ 05طههههههههههه/
؛ 13کهههههههههف/
؛ 096نسهههههههاء/

؛ 05و  01محمد/
؛ 18نسههههههههاء/
؛ 60قفههههههص/

 ج13؛ روم/9قمر/
 :نههادانههان . راه9

 ج33)یونس/
. مشههههرکههان: 1

، 65)انههههعههههام/
؛ 016بههههقههههره/
؛ 010بههههقههههره/
؛ 98رعهههههههههد/

؛ 13و  13مهائده/
؛ 060انههههعههههام/
؛ 06شههههههوری/

 ج80مؤمنون/
ران: . مهههبههها6

؛ 63)هههههههههود/
 ج38هود/
. گهههمهههان: 5

؛ 55)یهههونهههس/
؛ 005انههههعههههام/
؛ 95یههههونههههس/

 ج19نجم/
. متشهههابهههات: 8

 ج8)آل عمران/
. کههورکورانههه: 3

؛ 080)بهههقهههره/
؛ 19-11زخههرف/
؛ 33و  96یونس/
 ج058بقره/

گمراه شدن: 
 ج086)اعراف/

. غفلت از 9
یاد خدا: 
 ج13)کهف/

. عدول از 1
حق: 
 ج096)نساء/

. گمراهی از 6
راه خدا: 
؛ 01)محمد/
 ج005انعام/

. انحراف از 5
راه هدایت: 

؛ 18)نساء/
 ج38هود/
. نیکو دیدن 8

اعمال بد: 
 ج60)قفص/

. طب  قلب: 3
 ج05)محمد/

. تکذیب 3
آیات خدا: 

 ج9)قمر/
. پاسخ 00

ندادن به 
دعوت 
پیامبران: 
 ج60)قفص/

ستمکاری: . 00
؛ 13)روم/
 ج016بقره/
. فساد و 01

نابودی: 
 ج80)مؤمنون/

. حسرت 09
خوردن: 
 ج058)بقره/

 

 (عمرانآل 31آیه منتخب )سازی آیه یا آیات مدل. 6

شمولی، اعجاز و مامعیت، منب  سرشار کلیه قرآن کریم به لحاظ سه ویژگی مهان 

عام  صورتبهقرآن  ج96: 0933انفاری و همکارن، ) .موضوعات و معارف اسلامی است

-آموزه های مهم تحقیق در باب رهبری اسلامی است.خاص، از حوزه طوربهو قفص آن 

تمامی نیازهای زندگی بشری برای رشد و تکامل  ، مشتمل برسوکهای وحیانی از ی
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ج و از دیگر سو، بر رهبر مامعه اسلامی، 33نحل/است )موضوع هدایت و رهبری  ازممله

ترین سندی است که ج پس متقن03: 0930قرائتی، ) .است شدهنازلصج اعظم )پیامبر 

ا بر شود ت، تلاش میرونیازا توان مدل رهبری در سازمان را از آن کشف و تبیین کرد.می

حبِْبُْمُُ يُ قُلْ إِنْ كُنْتُمْ تحُِبَُّونَ اللََّهَ فَاتََّبِعُونِي » آیه:اساس معناشناسی واژه تبعیت و با تمرکز بر 

بگو اگر خدا را دوست دارید از  ج؛90/عمرانآل؛ )«اللََّهُ وَيَغْفِرْ لَُُمْ ذُنُوبَُمُْ وَاللََّهُ غَفُورٌ رَحِيمٌ

من پیروى کنید تا خدادوستتان بدارد و گناهان شمارا بر شما ببخشاید و خداوند آمرزنده 

، بررسی رونیازاگردد. رهبری از منظر قرآن کریم کشف و تبیین  مدل، مهربان است

ه پرداخت هاآنموضوع منوط به بحث از چند زاویه است که در ذیل به تشریح هر یک از 

 شود.می

توان می« تیتبع»ی در اینجا برای نشان دادن مفداقی از آیاتی که رهبری را با واژه

ی آیات موعهتوان از مج، میرونیازاشود. ی میسازمدل عمرانآل 90الگوسازی کرد، آیه 

چنین برداشت کرد که رهبری یک رابطه خاصی است که در  عمرانآل 90بخفوص آیه 

یابد. به شرطی که دیگران نیز نفوذ را بپذیرند. آن فردی توانایی نفوذ بر دیگران را می

ه مزء ، رهبری سمهتنیبداست.  جادشدهیاپذیری اتفاق افتاد، رهبری وقتی نفوذ و نفوذ

های مدل ها وافتد. تمام تئورینفوذج در آن اتفاق می) یرهبرپیرو، موقعیتی که دارد: رهبر، 

 رغمهبپاسخ به این پرسش است که چرا افراد  به دنبالاست  شدهارائهرهبری که تاکنون 

چرا نفوذ اتفاق  گریدعبارتبهکنند؟ همه شرایطی که ومود دارد از فردی پیروی می

علت  سنتی مدیریت پردازان یتئورافتد؟ چنانچه در ادبیات دانشی تحقیق اشاره شد می

د کردند؛ اما تئوری پردازان مدینفوذ را در صفات شخفیتی و کاریزما بودن مستجو می

نوی های معآورد، بلکه ویژگیبر این نکته تأکید کردند که قدرت، زور و مقام نفوذ نمی

یعنی رهبر اول خدمتگزار است و بعد رهبر. به ؛ شودمی و اخلاقی است که باعث نفوذ
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نداشتند؛ اما پگیری رهبری را از بالا به پایین میسنتی فرآیند شکل پردازان یتئورعبارتی 

اید دید دانند. حال بگیری رهبری را از پایین به بالا میمدید فرآیند شکل پردازان یتئور

ن را در چه قالبی به تفویر کشیده و نیز رمز نفوذ های وحیانی رابطه رهبر با پیرواآموزه

 دهد.گیری رهبری را چگونه گزارش میو فرآیند شکل

و  م )عجاولوالعز اءیانبسیره و رفتار انبیاء بخفوص  فراوانی از اتیدرآ میقرآن کر 

توان کند که میهای رهبری گزارش میاسوه عنوانبهصج خاتم )در رأس همه پیامبر 

استخراج کرد. این آیات  هاآنی رهبری را از هامدلها و ها، سبکها، شیوهژگیماهیت، وی

از  .دینمایم دیتأکانبیاء را  سلسله انیم یوستگیافزون برداشتن موضوع خاص، روح پ

 90صج متمرکز است، آیه خاتم )میان انبوه آیات، یکی از آیاتی که بر رفتار پیامبر 

اساس سبب نزول، رمز نفوذ رهبر بر پیروان و نیز مدل ، بر رونیازا. هست عمرانآل

 شود.پیشنهادی از این آیه برداشت و ارائه می
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 . متغیرهای مدل6. 1

 است که دارای رابطه و پیوستگی خاصی است: شدهلیتشکاین مدل از پنج متغیر 

و  جپیامبردهنده )انتقالخداوندج، فرستنده )این عبارت حاوی سه مزء «: قُلْ» -الف

 امبریپفرستنده، پیامی را توسط  عنوانبهامتج است. با این عبارت خداوند متعال ) رندهیگ

 کند.گیرنده ارسال می عنوانبه، به امت دهندهانتقال عنوانبهصج )

 صج به امت اعلام) امبریپبا این متغیر خداوند توسط «: إِن كنُتمُْ تحُِبَُّونَ اللَّهَ» -ب

ومود  ج05/96: 0933موادی آملی، ) خواهد.می را محبت امتاز  دارد که خداوندمی

 الله است، رسالتش ابلاغ پیام محبت است.مهت که حبیبازآن صجمبارک رسول خدا )

 ج01/93همان، )
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از  را پیروی از امت شدهخواسته معیار محبتبا این متغیر خداوند «: يفَاتََّبِعُونِ» -ج

راهنما  ،انسان برای پیمودن راه محبتج زیرا 11ن، هما) دانسته است. جص) رسول خدا

ای را به دستور او انجام دهد، به همین مهت خداوند به حبیب خواهد تا هر برنامهمی

دهد که به مردم بگوید اگر دوستدار خدا هستید، از من پیروی کنید تا خودفرمان می

از رسول  تیخدا تبع شرط و نشانه محبت به درواق ج 96-10همان، ) محبوب او شوید.

 ج98همان، ) اوست.

ُُمُيُ» -د ُُمْ ذُنُوبَُُمْ  غْفِرْيَاللَّهُ وَ حبِْبْ این دو متغیر نتایج محبت خدا و پیروی از رسول «: لَ

 پیروی از پیامبر )صج آن است محبت به خدا که معلول آن ثمرهیعنی ؛ صج استخدا )

 دو نتیجه در پی دارد:

یب پیرو حبگیرد و صج، محبت میخدا )انسان با دادن محبت و پیروی از رسول  -0

الله خواهد شد، چنانکه از حضرت ابراهیم )عج خلیل ،خدا، حبیب الله و تاب  خلیل خدا

؛ هر ج95/)ابراهیم «فَمَن تَبِعَني فَإنََّهُ منَِّي ومَن عَصاني فَإنََّكَ غَفورٌ رَحيم» کند کهحکایت می

 من پیروى کند از من است؛ و هر کس نافرمانى من کند، تو بخشنده و مهربانى!کس از 

ها ؛ سزاوارترین مردم به ابراهیم، آنج53/عمرانآل) «...إِنََّ أَولَْى النََّاسِ بِإِبْراهيمَ للَََّذينَ اتَّبََعُوهُ»و 

 ...هستند که از او پیروى کردند، 

زیرا او ومودى است از هر نظر کامل  دلیل دوستى متقابل خداوند نیز روشن است، 

پایان و به هر مومودى که در مسیر تکامل گام بردارد براثر سنخیت پیوند محبت و بى

ه زیرا هر محبتى دارند ؛باشد تواند ومود داشتهنمى طرفهکیمحبت  اصولا   خواهد داشت.

هاى واقعى محبوب گام بردارد و در چنین درراه خواسته کند که عملا  آن را دعوت مى

 ج1/606 :0981مکارم، ) کند.نیز به او علاقه پیدا مى «محبوب» طورقط ،حالى به
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یرو پیامبر ، پدارتیازآنجاکه تبعیت برخاسته از معرفت، محبت طرفینی را نیز در پ 

که آن حضرت  یانهگو، بهجشود و هم محبوب رسول خدا )صمی اللهبیهم حب ج)ص

آثار در صورتی  همهنیو ا ج105-106/گشاید )شعرااش را برای او میهای رئوفانهبال

: 0933موادی آملی، ) است که محبت دومانبه و پیروی راستین، کامل و مستمر باشد.

 ج01/19-11

 دنبال مملهو اینکه  آمرزدمی نیز گناهان محب را افزون بر محبت،خداوند،  -1

ذب محبوب م یسومحب را به ،، چون کلمه حب«وَ يَغْفِرْ لَُمُْ ذُنُوبَُمُْ» فرمود: «بِبُْمُُ اللََّهُيحُْ»

 ج9/050 :0108طباطبایی، ) کشاند.محب مى یسوو نیز محبوب را به کندمى

ی تنها بر اساس رحمت ابتداینه این متغیر به این معنا است که«: مٌيوَاللَّهُ غَفُورٌ رََّحِ» -هه

ی لطیفی که در اینجا نکته کند.آمرزد، رحمت خاص خویش را نیز عطا میگناهان را می

 شود؛ ام ا از مغفرتاز محبت که صفت فعل خداست، مغفرت فهمیده میاست آن است که 

که  یکسانهمه برد؛ ام ارا فهمید، زیرا آمرزش الهی بنده را به مهن م نمی« محبت»توان نمی

اند، محبوب حق نیستند، بلکه محبوب حساب دیگری دارد. اگر کسی از مهن م درامان

: 0933موادی آملی، ) محبوب حق شد، آثار فعل خدا به دست او ظاهر خواهد شد.

 ج01/18-13

 . تبیین مدل6. 2

 جوپیرو متبوع ) رهبرجنظام رهبری از دو عنفر تاب  )های وحیانی از منظر آموزه 

الت یعنی نبو ت و رس جحقوقی پیامبر )ص تیشود. متبوع حقیقی، شخفتشکیل می

 «إن نَحنُ إلاَّبشَرٌَ مِثلُُمُ» اند:همسان دیگران مهتنیحقیقی وی که ازا تیاوست؛ نه شخف

صج قرآن کریم دو سنخ پیروی را ) امبریپحقوقی  تیباشخفج در ارتباط 00/ابراهیم)

دهد مانند آیه موردبحث و زمانی به گاهی دستور پیروی به ام ت میکند: گزارش می
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ُُم في رَسولِ اللهِ اُسوَةٌ حسََنَة» پردازد نظیر آیهمی اسوهمعرفی  ولی  ج،10/احزاب« )لَقَد كانَ لَ

دستورهای الهی است که از  پیام هر دودسته آیات یکی است و آن لزوم پیروی کردن از

ها را ابلاغ فرود آمده و آن حضرت در کمال امانت، متن آن جص) راه وحی بر پیامبر اکرم

 ج01/16: 0933موادی آملی، ) فرموده است.

 ت.اس شدهانیبامت به دو صورت  رابطه رهبر با قرآن کریم ازنظراز سوی دیگر،  

آن  هافرمانپیروی کرده و  ،یبر اساس ترس و یا طم  و خودباختگگاهی پیروان از رهبر 

« فاَستْخََفََّ قَومَْهُ فَأطَاَعُوهُ»کردند: مى پیرویگونه که مردم از فرعون همان پذیرد،را می

 گاهى امااز او اطاعت کردند؛  جهی)فرعونج قوم خود را سبک شمرد، درنت ؛ج61/)زخرف

 ن، چنانکه قرآاست بر اساس عشق و محبت پیروی و پذیرش امر رهبر توسط پیروان

 063ی آن را گزارش کرده است و آیات دیگری همچون آیه خوببه ادشدهکریم در آیه ی

فَبِما رَحْمَةٍ مِنَ اللََّهِ »فرماید: مى صجخطاب به پیامبر ) مکمل آن است، چه اینکه عمرانآل

رحمت  به )برکتجج؛ 063/عمرانآل« )...لنِتَْ لَهمُْ وَ لَوْ كنُتَْ فَظًَّّا غَليظَ الْقَلبِْ لاَنْفَضَُّوا مِنْ حَوْلِك

[ نرم )و مهربانج شدى! و اگر خشن و سنگدل بودى، از اطراف الهى، در برابر آنان ]مردم

یامبر ، پرونیبندند، ازامردم به انسان مهربان و رئوف دل می رای؛ ز.. شدند.تو، پراکنده مى

 ج05/010: 0933)موادی آملی،  صج را رها نکردند.گرامی )

ها شده و پذیرش عمیق و پیروی آنچه باعث نفوذ در دل ادشدهبنابراین از منظر آیه ی

آنچه  درواق ای ارزشمندی به نام محبت است، دارد، خلق و روحیه به دنبالاز رهبر را 

 ی است که بر اساساهیدوسوای شود رابطهگیری نفوذ رهبر بر پیروان میباعث شکل

ت بر از یکسو معلول محبره عنوانبهصج ) امبریپاست. پیروی از  افتهیساختارمحبت 

است.  قرارگرفتهامت به خدا و از مانب دیگر عامل محبت خدا و مغفرت خدا به امت 

 تواندو بندگان اوست؛ یعنی هم عبد می خداوند متعالرابط مشترک « حبتم» درواق 
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و  محُب باشد و خداوند محبوب او و هم خدای متعالی مُحب است و عبد محبوب وی

 ،رونیازا ج01/96: 0933. )موادی آملی، خواهددن راه محبت راهنما میانسان برای پیمو

رهبر و مرشد نقطه کانونی و اتفال این دو محبت  عنوانبهج ص) پیامبر اکرمپیروی از 

شود، نه قدرت و کاریزما بودن محبت است که باعث پذیرش پیروی می درواق  است.

قُلْ إِن كنُتمُْ تحُِبَُّونَ اللَّهَ » :کامل ومود دارد اریاخت آورده و در آن تیحب است که تبعو... 

اگر  دیگویم تیتبع پذیرش در ج.90.عمرانآل« )لَُمُْ ذُنُوبَُمُْ ... غْفِرْيَاللَّهُ وَ حبِْبُُْمُ يُ يفَاتََّبِعُونِ

ه بی در آن نیست، بلکه محبت لامرم پذیرش و پیروی را امرونهیعنی ؛ دیدوست داشت

است و رمز نفوذ همین است نه قدرت،  یجه قهری حب، تبعیت و پیرویدارد و نت دنبال

 زور و امبار.

 بر اساس آیه منتخب واژه یتیریمد لیتحل. 7

 ییتوانا، فرمانده، سرور و سرکرده یشوا،پ یمعنا در لغت به« leader» رهبر واژه 

که  نیکسا به تعداد ج در اصطلاح0/0131 :0936، انپوری)آر .است یو مقام رهبر یرهبر

ته در رش ،رونیازا .ومود دارد یفآن تعر یکنند برا یفرا تعر یاند مفهوم رهبریدهکوش

آن،  فیتعر است که درباره یازممله واژگان« رهبری»واژه  دانش سازمان و مدیریت

 اندهدیکه کوش یکسان به تعداد با یو تقرج 593: 0936. )رابینز، ومود ندارد ادیینظر زاتفاق

-ج بنیس می1: 0931. )یوکل، ومود دارد فیکنند برای آن تعر فیرهبری را تعرمفهوم 

 ؛شناسدیاست که هر کس ومود آن را م یامقوله ییبایهمانند عشق و ز یرهبرنویسد: 

 د،ینیبیشما آن را م یدشوار است؛ اما وقت زین یرهبر فی. تعرشناسدیآن را نم فیاما تعر

 یمطالعات بر رو نیترشیاست که ب یامقوله یشناسدر علم مامعه ی. رهبردیشناسیم

 اتیدر ادب یاز رهبر فیتعر 560از آن ومود دارد. حداقل  رکد نیترگرفته و کمآن انجام

همگان توافق دارند  با یتقر ن،یباومودا ج031: 0336 س،یصورت گرفته است. )بن تیریمد
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ها در مدول زیر ج برخی از تعریف986: 0930. )رضائیان، که رهبری، فراگرد نفوذ است

 آمده است.

 ج تعریف رهبری1مدول )

 مفهوم شناسی رهبري
 رهبري تعریف پژوهشگر نام

 وسیلههب ماشینی پذیرش ورای بر نفوذ افزایش از است عبارت رهبری کان و کتز
 مهت دهندگان
 ج9 ص ،0931 یوکل،) سازمان معمول 

 و است هدف تأمین مهت در گروه در نفوذاعمال توانایی رهبری، رابینز
 ج9 ص ،0931 یوکل،) است. رسمی پایگاه احتمالا  نفوذاعمال منب 

 برای زور نفوذ بدون از استفاده معنی به فرآیند عنوانبه رهبری گریفن مورهد
 هدف تحقق مهت در گروه اعضای هایفعالیتهماهنگی  و هدایت

 ج186 ص ،0981 گریفن،)است. 
 نفوذ اعمال از است عبارت رهبری، اسهت؛ اثرگذاری فراگرد رهبری، فلدمن و آرنولد

 یا یک رفتار بر رهبر
 دارد سعی هوشیارانه طوربه که است کسی او. افراد از بیشتری تعداد

 069) .انجام دهند را موردنظرش تا کارهای وادارد را پیروانش
Arnold & Feldman, 0335, pج 

 برای کهطوریبه مردم در نفوذ فرآیند از است عبارت رهبری کونتز و ویهریچ
 شوند. ترغیب گروهی و سازمانی به اهداف دستیابی در مشارکت

(Weihrich & Koontz, 0339, p 150ج 
 مشارکت رهبر، آن در که است امتماعی نفوذ فراگرد رهبری، رضاییان

 طلب سازمانی هایهدف کسب برای در تلاش را کارکنان داوطلبانه
 ج986 ص ،0930 . )رضائیان،کندمی

این است که رهبری فرآیند نفوذ و تأثیرگذاری بر  ادشدهی مشترک تعاریف ینقطه 

ده از نفوذ استفا یبه معن آیندفر یکعنوان به کلی رهبری صورتبهپیروانج است و افراد )

هدف و  قتحق یاگروه بر یک یاعضا هاییتفعال یو هماهنگ یتهدا یبدون زور برا

را  یوذنف ینکه چن یکه به کسان هاستیژگیاز و یامجموعه یصفت به معن یکعنوان به

 ج960: 0981مورهد و گریفین، ) شود.یبرند نسبت داده میبکار م یتبا موفق
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سازمان  ی اصلینتایج تحقیقات مربوط به دانش مدیریت، نیروی انسانی را سرمایه 

ازد. سی مؤثر از منب  انسانی سازمان مرتبط میها را به استفادهسازمانداند و موفقیت می

ج 05: 0985پور ظهیر، تقی) تحقق این هدف بسته به اتخاذ شیوه و مدل رهبری است.

 ىاچگونگى رابطه شود،، یکی از عوامل مهمی که باعث تحقق اهداف سازمانی میرونیازا

ها و محور خلق تئوری درواق کنند. رقرار میرهبران با پیروان در سازمان باست که 

های رهبری دو پرسش اساسی است. رابطه رهبر و پیرو چگونه است؟ و رمز نفوذ مدل

لفی های مختها و مدلنظریه ،ادشدههای یرهبر بر پیروان چیست؟ برای پاسخ به پرسش

 است. شدهارائه

برای پاسخ به معمای رهبری پژوهشگران اولیه دهد که های علمی نشان مییافته 

 ، صفاتِّ رهبران موفق را محور مطالعاترابطه رهبر و پیروان و دلیل نفوذ رهبر بر پیروانج)

های ها سالپژوهش نیاوج ا ج1/183: 0931استونر، های خود قراردادند. )و پژوهش

ری و فقدان سازگابه دلیل  ازآنپسج 983: 0938رضائیان، است. ) لادییم 0360 تا 0310

تارهای رف» به «صفات» یمابهنظریات صفات رهبری، دانشمندان  جینتامنطق نادرست در 

 .را در پی نداشت یدستاورد فراوانتومه کنند، اما این نگرش نیز  رهبران« مشاهدهقابل

، «موقعیت رهبری»به « رفتار رهبر»پژوهشگران با معطوف کردن تومه خود از ، رونیازا

 ج1/310: 0931استونر، . )متعددی را تدوین و ارائه کردند« ییاقتضا»های تئوری

درستی به رابطه رهبر و پیرو و علت  پاسخنیز  الگوهای اقتضایی زمان از باگذشت 

: 0930)رابینز،  «آفرینتحول» طرح رهبران زیرا؛ نیامد به دستنفوذ رهبری در پیروان 

ج، 090: 0933)نقوی و همکاران، «خدمتگزار» ج،81 :0930)گیوریان، «معنوی»ج، 1/536

 ج حکایت از آن دارد که33 :0931)امیری،  «یاخلاق» و ج01 :0938دانایی فرد، «)اصیل»

خه چر ینا همچنان اقتضایی نیز نتوانسته است معمای رهبری را حل کند و هایتئوری
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 .فیدلر است دل رهبری، مشدهارائههای ترین مدلیکی از مهم در این میان گردد.یتکرار م

قدرت یا اختیار خود را ناشى از مقامى  أکه منش رهبر بر این اعتقاد بر اساس این مدل،

بر  داند کهمنزله تفویضى از گروهى مىبداند که در آن قرارگرفته و یا قدرت خود را به

، به نقل 0336فیدلر، ) داشت. کند، رابطه و رفتار متفاوتى با پیروان خواهدآنان رهبرى مى

س اسا اثربخشى رابطه در کیفیتى است که براما  ج؛989: 0939از: معفری و همکاران، 

 اهداف سازمانی بکوشد وکارکنان از عمق مان و به میل و اراده خویش در تحقق  ،آن

وضعیت ازلحاظ تأثیرگذارى، وضعیتى است که در آن  ترینبراى یک رهبر، مطلوب

 ج33: 0388هرسی و بلانچارد، ) .یردگمحبوب پیروان قرار مى

یکی از وموه اشتراک همه این تعاریف، توان گفت گیری کلی میدر یک نتیجه 

در  دانند کهمی یرهبری را فرآیند نفوذ امتماع های رهبری آن است کهها و مدلنظریه

یا  یمنظور دستیابی به اهداف سازمانآن رهبر به دنبال مشارکت داوطلبانه زیردستان به

، معیار واقعی رهبری نفوذ است، نه بیشتر و نه کمتر؛ گریدعبارتغیرسازمانی است. به

ه اینکه چدیگران را رهبری کند.  تواندیاگر کسی نفوذ نداشته باشد، هرگز نم کهیطوربه

فرد  یهاتینفوذ در فعال ندیعبارت است از: فرآ یکه رهبرهرسی و بلانچارد گفته است 

 فیتعر نیمشخص. از ا یتیدر موقع یبه هدف دنیرس ینظور کوشش برامگروه به ای

 رو،ی، پ: رهبررهاستیمتغ نیاز ا یتابع یرهبر ندیکه فرآ میرسیم جهینت نیبه ا یرهبر

 لهیوسبه اهداف، با کمک و به دنیرس یعنی یرهبر جL = f(L, f, s) نی؛ بنابراتیموقع

 ج080: 0353و بلانچارد،  ی. )هرسگرانید

صفات و  ای ،یسنت کردیهمچون: رو یمختلف یهاکه با لعاب ییهاهینظر

 نیانشم یمستجو کردیرو ،ییاقتضا کردیرو ،یرفتار رهبر کردیرو ،یرهبر یهامشخفه

 ک،یزماتیکار یرهبر ن،یتحو ل آفر یمثل رهبر یفرد یهایژگیو کردیرو ،یرهبر یبرا
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 ی)با خود صادق بودنج که برا لیاص یرهبر یهیخدمتگزار و نظر یرهبر ،یمعنو یرهبر

ده به دنبال تحقق نفوذ بو یشده است همگگالوپ ارائه یبار توسط مؤسسه رهبر نیاول

. دهدیقرار م ریثأتحت ت ای رییاست که رفتار شخص را مورد تغ یندیاست. نفوذ، فرآ

 :شودیم یبندطبقه یدر چهار گروه اساس گرانینفوذ در د یج الگوها030: 0330 وکل،ی)

 ،یمهارت و استاد لهیوسو امبار، نفوذ به دینفوذ از راه تهد ار،ینفوذ از راه قدرت و اخت

 کیج هر 83: 0331و کاسون،  سونیج )بنیمساعکی)تشر یاریو هم ینفوذ از راه همکار

 شده است. یمختلف رهبر یهاها و سبکنفوذ باعث به ومود آمدن مدل یاز الگوها

شود، یعمران آنچه باعث نفوذ مآل 90 هیآ ژهیوشد به انیب بر اساس آنچه تاکنون 

مود به و رویرا در ومود رهبر و پ یگانگیاست. محبت است که « محبت»بنام  یادهیپد

خود را در طراز خواست، آرزو و  ازهاییها، آرزوها و نتمام خواست روانیآورد و پیم

 .ندیبیرهبر م یازهاین

 

 کی «امبریاز پ تیتبع»، آمد به دست عمرانآل 90ی که بر اساس آیه پس در مدل 

 مدل نیدر ا یاصل امیاست. درست است که پ افتهی لیتحل هیآ نیکه در ا یراهبرد
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شته است که؛ اگر محبت خدا را دا گونهنیا هیآ امیپ ،یاست، اما به دلالت التزام «یفاتبعون»

 د؟یکنیم تیتبع امبریپاز  یچه زمان گر،یدعبارتبه؛ دیکنیم تیمن تبع امبریاز پ د،یباش

 یاصل ریتغمحبت است. محبت م ت،یمنشأ تبع نی؛ بنابرادیمحبت خدا را داشته باش کهیوقت

محبت  زانیاز محبت است. به هر م یتابع تیتبع گر،یدعبارتاست؛ به تیو وابسته به تبع

علت  و ی؛ و انگار علت فاعلابدییتحقق م زین تیتبع زانیومود داشته باشد، به همان م

 یاز مسئله رهبر یدیمد یلیعمران تحلآل 90 هیتوان ادعا کرد آیمحبت است. م ییغا

توان آن را در یاست که تاکنون در آن ارائه نشده است و م تیریدر دانش سازمان و مد

قدرت  شود، نهیم یرویپ رشیکرد. درواق  محبت است که باعث پذ نییتب زیحد اعجاز ن

 دییتأ زین اتیروا یو برخ اقیتوسط سبب نزول، س ادشدهی... مدل وبودن  زمایو کار

 است. دهیگرد

 
بنام علم،  پایه های این تحقیق مشخص گردید که اگر سه متغیرپس بر اساس یافته 

تحلیل  گونهنیا عمرانآل 90از آیه مبارکه  آمدهدستبهایمان و رفتار داشته باشیم، مدل 

 شود که:می
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ی محبت از سوی تبعیت.ای است میان معرفت و محبت، واسطهدر این سه متغیر،  

آید، معرفت به دست نمی، زیرا محبت بیتبعیتمعلول معرفت است و از طرفی، عل ت 

ت. اس بدون محبت، بر همین اساس، محبت محور تعلیم قرارگرفته تبعیتکه چنان

 ج01/11: 0933)موادی آملی، 

اولوهیت و ربوبیتج است. هر چه ) یخداشناسین متغیر محبت تابعی از بنابرا

تج محب) مانیاشناخت و معرفت انسانی نسبت به خداوند افزایش یابد، به همان میزان 

تعلیل به ربوبیت « غفور رحیم و الله»با عمران آل 90شود. در آیه مبارکه نیز بیشتر می

 را نیز به دنبال دارد. به دیگر سخن، محبت تیتبعبه همان میزان  تب بهالهی شده است و 

 90بر اساس آیه  درواق تابعی از علم و شناخت و تبعیت نیز تابعی از محبت است. 

 های این تحقیق است.این دو گزاره یافته عمرانآل

 نتیجه

ز پژوهان دکتریج و نیدانش ژهیوپژوهان )بهتردید یکی از دلایل عدم اقبال دانشبی

قرار گرفتن پژوهش در ، نو یهادهیاهای پژوهشگران در ارائه ترین ناکامیاز مهمیکی 

قات ارائه تحقی پژوهان درشناسی است. به همین دلیل بسیاری از دانشروش ودیچنبره ق

نامه کارشناسی ارشد و رساله دکتری که ارائه پایان های کلاسی و نیزبخفوص پژوهش

ند و نیست برخورداراندوزی است از توانایی لازم های دانشاصلی برگزاری دوره جینتااز 

 یعتبارسنجا ینو باشند در پ یادهیا که به فکر ارائهاز آن شیبشود که باعث می مسئلهاین 
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پژوهشی که در تحقیقات شناسی مدل، در این پژوهش روشرونیازا. خود هستند دهیا

د. ای است ارائه شرفتاری دارای مایگاه ویژههایی با رویکرد پژوهش ژهیوبهی ارشتهانیم

 های وحیانیتر از آموزهاین روش راهبردی است برای دست یازیدن به مراد و مفهوم دقیق

سازی و کاربردی کردن بسیاری از رفتارهای مثبت و منفی و دینی که رهاورد آن مدل

 است که در مناب  اصیل دینی آمده است.
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 منابع

 ، قم، انتشارات دارالقرآن الكريم، سوم.(4141ه ناصر مكارم شیرازی )قرآن كريم، ترجم

 جا.، بینایب، ريو التنو ريالتحر(، اتیب) ابن عاشور، محمد بن طاهر

 ول.، ادار الكتب العلمیة، بیروت، تفسیر القرآن العظیم (،4141) ابن كثیر، اسماعیل بن عمر

 .سوم ،دار الفكربیروت،  ،العربلسان (، 4141) ابن منظور، محمد بن مكرم

پرسش و پرسشگری در قرآن كريم، پايان نامه كارشناسی  (،4811) ابیض شلمانی، حسین

 .دانـشگاه تربیـت مدرس تهران، ارشـد،

 .ششم ،انهيجهان را ی، تهران،به فارس یسیفرهنگ انگل (،4811) عباس و منوچهر پور،يانآر

، ی، سازماندهيريتمد (،4811) آر یل، دانیلبرتگ ادوارد، آر. فری من، ای اف، یمزاستونر، ج

ژوهشهای پ ی، تهران، دفترمحمد اعراب یدو دكتر س یانپارسائ یترجمه دكتر عل، ، كنترلرهبری

 .دومی، فرهنگ

 (، مفردات ألفاظ القرآن، لبنان، دار العلم.4141اصفهانى، حسین بن محمد راغب )

، علمیهدارالكتب ال، بیروت، نى فى تفسیر القرآن العظیمروح المعا (،4141) آلوسى سید محمود

 ، اول.بیروت

: ینبو یرهس یبرمبنا یاخلاق یرهبر يهنظر»(، 4811امیری، مجتبی، دهقانی زنگنه، كژال 

 .1، ش4س ی،فصلنامه مطالعات رفتار سازمان، تهران، «یمتن یادداده بن یتئور یاستراتژ

 .نهضت زنان مسلمانتهران،  ،قرآن ریالعرفان در تفسمخزن(، 4834) نصرت دهیس ،نیام

 .دار الفكر ، بیروت،ریالتفس یف طیالبحر المح(، 4111) وسفيمحمدبن  انیابوح یاندلس
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 یاسلام يريتمد یمبان(، 4811ید )سع یدس ، مرتضوی،اله یبحب ی، دعايی،انصاری، محمدعل

 .نور يتهدا یانب یعلم ، مشهد، انتشاراتو الگوهای آن

 (، فرهنگ بزرگ سخن، سخن، تهران.4814انوری، حسن )

 (، علم و دين، ترجمه بهادءالدين خرمشاهی، تهران، مركز نشر دانشگاهی.4831ايان بوربور )

برنامه ريزی و توسعه منابع انسانی و بهبود عملكرد و بهره وری در »تقی پور ظهیر، علی، 

 .43ش ، فصلنامه مديريت در آموزش و پرورش، «سازمانهای آموزشی

 .سومتهران، برهان،  ،ديروان جاو ریتفس(، 4811) محمد ،تهرانى ثقفى

ه مؤسس ، قم،ب الحديث و الأثرالنهاية فی غريتا(، )بی جزرى، ابن اثیر، مبارك بن محمد

 .مطبوعاتى اسماعیلیان

پیرو و تعالى  –الگوى رابطه رهبر »(، 4818جعفری، محمد، دلخوش كسمايی، ابوالقاسم )

 .8، ش 1س ،فصلنامه مطالعات مديريت انتظامی، «سازمانى دانشگاه علوم انتظامى امین

 هشتم.(، تفسیر تسنیم، قم، اسراء، 4811جوادی آملی، عبدالله )

تاج اللغة و صحاح العربیة، بیروت، دار  -(، الصحاح 4141جوهرى، اسماعیل بن حماد )

 العلم للملايین.

 (، اسباب النزول، تهران، دفتر نشر فرهنگ اسلامی، چهارم.4831حجتی، سید محمد باقر )

آن در چارچوب  یامدهایو پ یک رهبرسب»(، 4811حقیقی فرد، علی معاير و همكاران )

 .11، ش 3س یس،پل یدو ماهنامه توسعه انسان ،«یارتمام ع یرهبر یالگو

 )ع(، یامام عل يدگاهتئوری رهبری اثربخش از د»(، 4813دانايی فرد، حسن، مؤمنی، نونان )

 .41ش ، 1دوره ، مطالعات انقلاب اسلامی ، تهران،«ستراتژی تئوری داده بنیاد متنیا
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ید محمداعرابی، س و يیانپارسای عل مترجمان ی،رفتارسازمان(، 4814ی )پ .ینز، استیفنراب

 ی، نهم.فرهنگ یهش هاودفترپژتهران، 

 .سمت، سوم، تهران ،یرفتار سازمان تيريمد یمبان (،4814ی )عل ان،یرضائ

 (، مبانی سازمان و مديريت، تهران، سمت.4813رضائیان، علی )

دار  ت،، بیروالعقیدة و الشريعة و المنهجالتفسیر المنیر فى (، 4141) زحیلى وهبة بن مصطفى

 ، دوم.الفكر المعاصر

(، منـاهل العرفان فی علوم القرآن، بیروت، دارالكتب 4111زرقـانی، محـدبن عبـدالعظیم )

 العلمیه.

، 41س، ماهنامه معرفت، ساروی، پريچه، «تبعیت از ديدگاه قرآن»(، 4811ساروی، پريچه )

 .411 ص (،38)پیاپی  41 ش

 ی،رفتار سازمان يريتمد(، 4811يچاردان )ابورن، ر یمزجی،رن، جان، هنت، جشرمرهو

 .سوميريت، و آموزش مد یقاتموسسه تحقتهران،  يزی،نژاد پار يرانا ، دكترترجمه

 نا.(، نهج البلاغة )للصبحی صالح(، قم، بی4141شريف الرضی، محمد بن حسین )

، سنت هاى تاريخ در قرآن، ترجمه سید جمال الدين موسوى، (4814) صدر، سید محمدباقر

 .انتشارات تفاهمتهران، 

دفتر انتشارات اسلامى قم،  ،المیزان فى تفسیر القرآن(، 4143) طباطبايى، سید محمد حسین

 ، پنجم.ى مدرسینجامعه

انتشارات ناصر ، تهران، مجمع البیان فى تفسیر القرآن(، 4831) طبرسى، فضل بن حسن

 سوم.خسرو، 
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، هدار المعرفجامع البیان فى تفسیر القرآن، بیروت، (، 4141) طبرى ابو جعفر محمد بن جرير

 .اول

، لعربىدار احیاء التراث االتبیان فى تفسیر القرآن، بیروت، ، تا()بی طوسى، محمد بن حسن

 .اول

 (، فرهنگ فارسی، تهران، مؤسسه انتشارات امیركبر.4811عمید، حسن )

 .چاپخانه علمیه، تهران، كتاب التفسیر(، 4811) عیاشى محمد بن مسعود

 سوم.، دار احیاء التراث العربیبیروت، مفاتیح الغیب،  (،4111) فخررازى، محمد بن عمر

 دوم.هجرت، قم،  ،كتاب العین(، 4141) فراهیدى، خلیل بن احمد

 فرهنگی رسا. (، ارتباطات انسانی، تهران، خدمات4831فرهنگی، علی اكبر )

رات دار منشوقم، ، المصباح المنیر فی غريب الشرح الكبیر للرافعی، تا()بی فیومى، احمد

 تابی، اولالرضی، 

از  يیدرسها یمركز فرهنگتهران،  ی،اسلام يريتنكته در مد یصدس(، 4814) محسن ی،قرائت

 .ششم قرآن،

 الكتب الإسلامیة، ششم.(، قاموس قرآن، تهران، دار 4141قرشى، سید على اكبر )

(، جامعه شناسی سازمانها: رويكرد جامعه شناختی به سازمان و 4811پور، آرين )قلی

 مديريت، تهران، سمت.

 .چهارمنا، تهران، بی ،الإسلامیة( -الكافی )ط (، 4113) كلینى، محمد بن يعقوب

 –ابل رهبر تبیین رهبری معنوی و رابطه ی متق»(، 4811گیوريان، حسین و همكاران )

 .11، ش 1فصلنامه مديريت، ستهران،  و همكاران،حسین  ،گیوريان ،«پیرو
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 ، كنگره بین«اى قرآن و مديريترشتهشناسى مطالعات میانروش» ،(4813ی )عل ریام ،یلطف

 جامعة قم، مجموعه مقالات روش شناسى قرآن و علوم انسانى، ،المللى قرآن و علوم انسانى

 اول. ،المصطفى العالمیة

مركز الكتاب للترجمة ، تهران، التحقیق فی كلمات القرآن الكريم(، 4111) مصطفوى، حسن

 .و النشر

 یه.دار الكتب الإسلامتهران،  ،تفسیر نمونه(، 4831) مكارم شیرازى، ناصر

 معمارزاده، غلامرضا و یالوان یمهد یدمترجمان س تارسازمانی،رف(، 4831يفین )گر و مورهد

 يد.رات مروارانتشا تهران،

یشرفته، پ یرفتار سازمان يريتمد ينب،خانزاده، ز (،4811ی )آلاشت یرفعت ی،عل یر، منقوی

 .كامه تهران، مه

 یترجمه عل ،(ی)چشم انداز جهان تيرياصول مد(، 4811) و هرولد كونتز چير یو نزيها

 .ترمه تهران، ان،یپارسائ

ترجمه ، مديريت رفتار سازمانى، كاربرد منابع انسانى (،4833) هرسى، پال؛ بلانچارد، كنث

 .سیزدهمامیر كبیر، تهران،  على علاقه بند،

 .دار الكتب العلمیة، بیروت، اسباب نزول القرآن(، 4144) واحدى نیشابورى، على بن احمد

تاج العروس من  (،4141) واسطى، زبیدى، حنفى، محب الدين، سید محمد مرتضى حسینى

 .و النشر و التوزيع هدار الفكر للطباع، بیروت، موسجواهر القا

 گیری و تعیین خط مشی عمومی، تهران، سمت.(، تصمیم4811الوانی، سید مهدی )
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، و قاسم قنبری یو رهبری در سازمانها؛ ترجمه محمد ازگل تيريمد(، 4811) گری وكل،ي

 .)ع(، اول نیمؤسسه چاپ و انتشارات دانشگاه امام حس تهران،
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