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Abstract 
Propaganda in the military environment, as one of the strategic pillars in maintaining and 

enhancing morale, strengthening motivation, deepening spiritual values, and increasing 

the combat readiness of forces, holds a fundamental position. Therefore, clarifying the 

governing principles of management in this domain, relying on authentic religious 

sources, becomes an undeniable necessity. The present research, aiming to identify, 

explain, and systematize the principles of propaganda management in the military 

environment, is conducted based on the teachings of the Holy Quran and with an emphasis 

on the thoughts of Imam Khamenei. The research methodology is qualitative and based 

on a descriptive-analytical analysis of library sources, including verses of the Holy Quran 

and statements related to propaganda, soft war, and cultural-military issues. The findings 

of the research indicate that the principles of propaganda management in this domain can 

be formulated at three levels: "fundamental," "value-ethical," and "managerial-

executive." At the fundamental level, principles such as knowledge-orientation, audience 

recognition, situation awareness, and continuous performance evaluation play a key role; 

at the value level, God-orientation, value recognition, and other-worldliness are central; 

and at the managerial level, decisiveness, prioritization, moderation, and supervision are 

pivotal. Furthermore, the results suggest that adherence to these principles, while 

enhancing the cognitive and skill levels of managers and propaganda operatives in 

military environments, leads to increased effectiveness of cultural activities and 

strengthens the spiritual cohesion of the armed forces. This framework can serve as a 

homegrown and religious model, forming the basis for policymaking and planning in the 

field of military propaganda . 

Keywords: Holy Quran, Propaganda Management, Military Environment, 

Thoughts of Imam Khamenei, Management Principles. 
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 *ایاصول قرآنی مدیریت تبلیغ در محیط نظامی با تأکید بر اندیشه امام خامنه

 حسین روستا

 چکیده 

به نظامی  ارتقای روحیه، تقویت  تبلیغ در محیط  و  ارکان راهبردی در حفظ  از  مثابه یکی 

ارزش تعمیق  بنیادین  انگیزش،  جایگاهی  از  نیروها،  رزمی  آمادگی  افزایش  و  معنوی  های 

رو، تبیین اصول حاکم بر مدیریت این حوزه با اتکا به منابع اصیل دینی،  برخوردار است. ازاین 

مندسازی اصول  نماید. پژوهش حاضر با هدف شناسایی، تبیین و نظامضرورتی انکارناپذیر می

تبل آموزهمدیریت  پایه  بر  نظامی،  محیط  در  اندیشه یغ  بر  تأکید  با  و  کریم  قرآن  امام  های  های 

اخامنه شده  انجام  منابع ست.  ای،  تحلیلی  ـ  توصیفی  تحلیل  بر  مبتنی  و  کیفی  تحقیق،  روش 

ای، شامل آیات قرآن کریم و بیانات مرتبط با حوزه تبلیغ، جنگ نرم و مسائل فرهنگی  کتابخانه

توان  دهد که اصول مدیریت تبلیغ در این حوزه را میهای پژوهش نشان میاست. یافتهـ نظامی  

ـ اجرایی« صورت ـ اخلاقی« و »مدیریتی  »بنیادین«، »ارزشی  بندی کرد. در سطح  در سه سطح 

شناسی و ارزیابی مستمر عملکرد؛ در شناسی، موقعیتمحوری، مخاطببنیادین، اصولی چون علم

خدام  ارزشی،  ارزشسطح  آخرتحوری،  و  قاطعیت،  شناسی  مدیریتی،  سطح  در  و  گرایی؛ 

همچنین نتایج حاکی از آن است که    .کنندبندی، اعتدال و نظارت، نقش محوری ایفا میاولویت

های  التزام به این اصول، ضمن ارتقای سطح معرفتی و مهارتی مدیران و کارگزاران تبلیغ در محیط

فع اثربخشی  افزایش  به  مالیتنظامی،  انسجام  تقویت  و  فرهنگی  مسلح های  نیروهای  در  عنوی 
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 مقدمه

منظومه  های انبیای الهی است که در  ترین رسالتهای الهی، از بنیادیتبلیغ دین و تبیین آموزه

ها جایگاهی محوری دارد. این  عنوان رکن هدایت فردی و اجتماعی انسانمعرفتی قرآن کریم، به

دهی  مند و اثرگذار در جهت شکلرسالت، صرفاً انتقال پیام نیست، بلکه فرآیندی هدفمند، نظام

نگرش باورها،  بهبه  انسانی  رفتارهای  و  میها  ازاین شمار  آن،آید.  کارآمد  تحقق  نیازمند    رو، 

گیری از اصول و مبانی دقیق مدیریتی است که بتواند این فرایند را در شرایط و بسترهای  بهره

ترین و  عنوان یکی از پیچیدهدر این میان، محیط نظامی به. نحو مطلوب هدایت کندگوناگون، به

اختی است  شن ترین بسترهای اجتماعی، دارای اقتضائات خاص فرهنگی، سازمانی و روانراهبردی

سازد. ضرورت  های تبلیغی در آن را با حساسیت و ظرافت مضاعف مواجه میکه مدیریت فعالیت

حفظ و ارتقای روحیه، تقویت انگیزش، تعمیق باورهای دینی و انقلابی، و نیز مقابله با تهدیدات  

فعالیت فرهن از یک  فراتر  به سطحی  این محیط  در  تبلیغ را  گی  نرم و جنگ شناختی، جایگاه 

معمول ارتقا داده و آن را به یک مأموریت راهبردی تبدیل کرده است. در چنین شرایطی، فقدان  

تواند به  های تبلیغی، مییک چارچوب نظری منسجم و مبتنی بر مبانی دینی برای هدایت فعالیت

 . کاهش اثربخشی این حوزه بینجامد

و تنظیم حیات انسانی، ظرفیت  عنوان منبعی جامع در هدایت  از سوی دیگر، قرآن کریم به

های فرهنگی و تبلیغی داراست.  توجهی برای استخراج اصول و قواعد ناظر بر مدیریت فعالیتقابل

ویژه های عمیق و کاربردی از معارف قرآنی، بهشود که با قرائتاین ظرفیت، زمانی کارآمدتر می

عنوان  ای بههای امام خامنهدیدگاه  های معاصر اسلامی، پیوند یابد. در این چارچوب،در اندیشه

تبیین  و  افقکنندهتفسیرگر  جامعه،  و  دین  در حوزه  نوپدید  مسائل  فهم  ی  در  را  جدیدی  های 

مانند محیط نظامی، پیش روی پژوهشگران  ویژه در عرصهکارکردهای تبلیغ، به های راهبردی 

مند از اصول مدیریت  نی نظامبر این اساس، مسئله اصلی این پژوهش، فقدان تبیی .  دهدقرار می
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های معاصر اسلامی است. این  های قرآنی و با تأکید بر اندیشهتبلیغ در محیط نظامی بر پایه آموزه

بندی این اصول، چارچوبی  پژوهش درصدد است با رویکردی تحلیلی، ضمن استخراج و صورت

ئه دهد. هدف نهایی آن  های تبلیغی در این حوزه ارامفهومی و کاربردی برای هدایت فعالیت

های معرفتی  است که از رهگذر این بازخوانی، زمینه ارتقای اثربخشی تبلیغ دینی و تقویت بنیان

 . های نظامی فراهم گرددو معنوی در محیط

 پیشینه تحقیق 

تبلیغ دینی نشان می ادبیات پژوهش در حوزه  ابعاد  مرور  به بررسی  دهد که آثار متعددی 

حال،  اند؛ بااین های مبلغان پرداختهها، اهداف، ابزارها و ویژگیز جمله شیوهمختلف این مقوله، ا

بهتمرکز نظام بر »مدیریت تبلیغ«  ویژه در بسترهای خاصی چون محیط نظامی، کمتر مورد  مند 

بندی و  توان پیشینه موجود را در چند محور کلی دستهتوجه قرار گرفته است. در این میان، می

 : تحلیل کرد

اند. در این چارچوب،  های تبلیغی پرداختهست، آثاری که با رویکرد قرآنی به تبیین شیوهنخ

های تبلیغی آنان« اثر مصطفی عباسی مقدم، با تمرکز بر الگوهای  های قرآنی و شیوهکتاب »اسوه

های تبلیغی را از  های برجسته قرآنی، تلاش کرده است شیوهرفتاری و تبلیغی انبیاء و شخصیت

اثر از حیث ارائه نمونهخلا  این  های تفسیری،  های عینی و تحلیلل آیات قرآن استخراج کند. 

بااین برای فهم شیوه مفید است؛  تبلیغی  نظام های  فاقد چارچوبی مدیریتی و  تبیین  حال،  مند در 

 .یابداصول حاکم بر مدیریت تبلیغ بوده و به سطح »الگوسازی مدیریتی« ارتقا نمی

اند. از جمله کتاب »قرآن و تبلیغ«  ه به تبیین ابعاد عمومی تبلیغ دینی پرداختهدوم، آثاری ک

تألیف محسن قرائتی که با نگاهی کاربردی، موضوعاتی چون تاریخچه، اهداف، محتوا، ابزارها،  

کند. این اثر از حیث جامعیت موضوعی و نگاه کاربردی، ها و آداب تبلیغ را بررسی میشیوه

بااین شمار میبهمنبعی ارزشمند   بیشتر توصیفی و هنجاری است و فاقد  آید؛  حال، رویکرد آن 
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ویژه در شرایط خاص سازمانی،  مند در حوزه مدیریت تبلیغ، بهتحلیل مدیریتی و ارائه اصول نظام

 .است

های مبلغان تمرکز دارند. در این راستا، کتاب »روش  ها و ویژگیسوم، آثاری که بر روش

حس اثر  نیز  تبلیغ«  و  تبلیغ،  مبانی  و  اهداف  ضرورت،  تعریف،  به  پرداختن  با  نوری،  ملا  ین 

است.  ویژگی برداشته  تبلیغ  عملی  ابعاد  تبیین  جهت  در  گامی  مخاطبان،  انواع  و  مبلغان  های 

سازماندهی  بااین  و  هدایت  برای  منسجم  چارچوبی  فاقد  مدیریتی،  منظر  از  نیز  اثر  این  حال، 

مند و تحلیلی به آیات قرآن در آن محدود  از سوی دیگر، استناد نظامهای تبلیغی است و فعالیت

 .رسدبه نظر می

پژوهش  ویژگیچهارم،  و  آداب  بررسی  به  که  قرآنی  هایی  منظر  از  مؤثر  تبلیغ  های 

نامه »آداب و روش تبلیغ دین از دیدگاه قرآن« اثر علی نجارپوریان،  اند. در این میان، پایانپرداخته

های تبلیغ، تلاش کرده است برخی ابعاد اثرگذاری تبلیغ دینی را  ها و آسیبویژگی  با تمرکز بر

شناسی آن مفید است، اما  های کیفی تبلیغ و آسیبتبیین کند. این پژوهش در شناسایی شاخص

 . های مدیریتی در این عرصه نپرداخته استبه حوزه مدیریت تبلیغ، اصول راهبردی و مهارت

ای بخشی از  گونهدهد که اگرچه هر یک از آثار یادشده بهنه نشان میبرآیند تحلیل پیشی

های  مند و مبتنی بر آموزهاند، اما خلأ یک چارچوب جامع، نظامابعاد تبلیغ دینی را پوشش داده

تبلیغ« »مدیریت    وضوحبه  -نظامی  محیط   مانند  خاصی   های محیط  در  ویژهبه-  قرآنی در حوزه 

 ویژه به  اسلامی،   معاصر  های اندیشه  و  قرآنی   مبانی  میان  پیوند  ن،همچنی.  است  مشاهده  قابل

رو، پژوهش  ازاین است.    گرفته  قرار  توجه  مورد  کمتر  حوزه  این   در  ای،خامنه  امام  هایدیدگاه

های موجود در منابع  گیری از ظرفیتکوشد با رویکردی تحلیلی و تلفیقی، ضمن بهرهحاضر می

جبران کرده و الگویی منسجم برای تبیین اصول مدیریت تبلیغ در محیط نظامی  پیشین، این خلأ را  

 .ارائه دهد
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 روش تحقیق 

پژوهش حاضر از حیث هدف، کاربردی و از حیث ماهیت، کیفی است که با رویکردی  

های مورد  ای بوده و دادهها کتابخانهتوصیفی ـ تحلیلی انجام شده است. روش گردآوری داده

از   امام  نیاز  آثار  و  بیانات  و  معتبر،  تفاسیر  کریم،  قرآن  آیات  شامل  معتبر  منابع  مطالعه  طریق 

.  های مرتبط با تبلیغ، فرهنگ، جنگ نرم و مسائل نظامی استخراج گردیده استای در حوزهخامنه

منظور دستیابی به چارچوبی منسجم از اصول مدیریت تبلیغ در محیط نظامی،  در این پژوهش، به

ها و مفاهیم مرتبط با تبلیغ  صورت که ابتدا گزارهتحلیل محتوا استفاده شده است. بدین   از روش 

بندی  بندی و مقولهو مدیریت در منابع یادشده شناسایی و کدگذاری اولیه شدند؛ سپس با طبقه

مفاهیم، مضامین اصلی استخراج و در قالب اصول بنیادین، ارزشی ـ اخلاقی و مدیریتی ـ اجرایی  

ها، تلاش شده است با اتکا به منابع اصیل دینی  منظور افزایش اعتبار یافتهبه.  دهی گردیدندمانساز

نتایج اطمینان حاصل شود.  ای دادهو تحلیل مستمر و مقایسه انسجام مفهومی  ها، از جامعیت و 

همچنین، رویکرد استنباطی حاکم بر پژوهش، امکان استخراج اصول کاربردی از متون دینی و  

بر این اساس، روش  .  تعمیم آن به حوزه مدیریت تبلیغ در محیط نظامی را فراهم ساخته است

چارچوبی   ارائه  درصدد  مفهومی،  استنباط  و  کیفی  محتوای  تحلیل  ترکیب  با  حاضر  پژوهش 

 . های نظامی استبرداری در حوزه مدیریت تبلیغ در محیطمند و قابل بهرهنظام

 شناسيمفهوم 

دقیق مفاهیم کلیدی و جلوگیری از ابهام در فهم واژگان اساسی، در این بخش  منظور تبیین  به

 . شودشناسی اصطلاحات بنیادین پژوهش پرداخته میبه تعریف و مفهوم
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 اصول .1

واژه »اصل« در منابع لغوی به معنای بنیان، ریشه و آنچه قوام و پایداری یک پدیده به آن  

ها یا  (. در اصطلاح، »اصل« به گزاره168:  1  ج  ،1377وابسته است، تعریف شده است )دهخدا،  

ها بر پایه آن شکل گرفته و  شود که سایر مفاهیم، ساختارها یا کنش قواعدی بنیادین اطلاق می

مثابه  (. بر این اساس، در پژوهش حاضر، اصول به116  : 1379یابند )ملکی اصفهانی،  استمرار می

شوند که چارچوب حاکم بر مدیریت تبلیغ در محیط  ای تلقی میدهندهمبانی راهبردی و جهت

 .کنند نظامی را تبیین و هدایت می

 مديريت  .2

فعالیت» راهبری  و  تدبیر  اداره،  توانایی  معنای  به  لغوی  ادبیات  در  راستای  مدیریت«  در  ها 

)دهخدا،    تحقق است  آمده  معین  مدیریت  44:  44ج  ،  1377اهداف  اصطلاحی،  سطح  در   .)

دهی، هدایت و نظارت بر منابع انسانی  ریزی، سازمانمند، مشتمل بر برنامهعنوان یک فرایند نظامبه

گیرد )جولیوس و شود که در جهت دستیابی به اهداف مشخص صورت میو مادی تعریف می

های  دهی هدفمند فعالیتر چارچوب این پژوهش، مدیریت ناظر بر سامان(. د766  :1392کولب،  

 . تبلیغی در محیط نظامی، با تأکید بر کارآمدی، انسجام و اثربخشی است

 تبلیغ  .3

واژه »تبلیغ« از ریشه »بلغ« به معنای رساندن و ایصال پیام به مقصد نهایی گرفته شده است  

ع لغوی، این واژه به معنای رساندن پیام، انتقال مفاهیم  (. در مناب4220  :8ق، ج  1414منظور،  )ابن 

  ،1377کار رفته است )دهخدا،  و گاه ترویج یک اندیشه یا عقیده با استفاده از ابزارهای مختلف به

پیام693:  1  ج آن،  طی  که  است  هدفمند  و  ارتباطی  فرایندی  تبلیغ  اصطلاح،  در  با  (.  دهنده 

ها، باورها و رفتارهای  مناسب، درصدد تأثیرگذاری بر نگرشهای  گیری از ابزارها و شیوهبهره
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برمی )نگارش،  مخاطب  به18  :1383آید  دینی  تبلیغ  پژوهش،  این  در  نظام(.  انتقال  مند  معنای 

 . های اسلامی با هدف هدایت و اصلاح مخاطبان مورد نظر استمعارف و ارزش

 محیط نظامي .4

های مرتبط با امور دفاعی  کر، سپاه و سازماندر منابع لغوی، »نظامی« به مفاهیمی چون لش

می )دهخدا،  اطلاق  بسترهای  3006:  2  ج  ،1377شود  به  نظامی  محیط  اصطلاح،  در   .)

های دفاعی، امنیتی و  شود که نیروهای مسلح در آن به انجام مأموریتای اطلاق مییافتهسازمان

می ویژگیعملیاتی  دارای  محیط،  این  نظمپردازند.  چون  سلسلههایی  انضباط،  ،  مراتب، 

عنوان  های امنیتی است. در چارچوب این پژوهش، محیط نظامی بهمحوری و حساسیتمأموریت

می گرفته  نظر  در  سازمانی  ـ  فرهنگی  بافت خاص  نیازمند یک  آن  در  تبلیغ  مدیریت  که  شود 

 . ملاحظات ویژه و اصولی متناسب با اقتضائات این فضاست

 يت تبلیغ در محیط نظاميتحلیل و تبیین اصول مدير

گیری  های قرآن کریم و با بهرهدر این بخش، با اتکا به چارچوب نظری مستخرج از آموزه

ای، اصول حاکم بر مدیریت تبلیغ در محیط نظامی مورد تجزیه  های امام خامنهاز بیانات و دیدگاه

بندی  مفاهیم کلیدی، دسته  گیرد. رویکرد حاکم بر این تحلیل، مبتنی بر استخراجو تحلیل قرار می

های تبلیغی است.  ها و تبیین کارکرد هر یک در فرآیند هدایت و اثربخشی فعالیتمند آننظام

شناساییبدین  اصول  اجرایی  منظور،  ـ  مدیریتی  و  اخلاقی  ـ  ارزشی  بنیادین،  سه سطح  در  شده 

های عملی آن در  شود ضمن تبیین مبانی قرآنی هر اصل، کارکرد بندی شده و تلاش میصورت

محیط نظامی نیز مورد بررسی قرار گیرد. این تحلیل، زمینه دستیابی به درکی منسجم از منطق  

 د. سازحاکم بر مدیریت تبلیغ و ارائه الگویی کاربردی در این حوزه را فراهم می
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 الف( اصول بنیادين مديريت تبلیغ

 اصل علمیت  .1

کل اصول  مد  یدی از  مح  غی تبل  تیریدر  آگاه  ،ینظام  طی در  و  زم  یدانش  در  نشر   نهیمبلّغ 

  نی شود و از ا غی تبل تیریوارد عرصه مد یکه مبلّغ بدون علم کاف یاست. در صورت  یمعارف اله

اسلام وارد خواهد شد. خداوند متعال    نیمب   نیبه د  یجد  ی هابیباشد، آس  بهرهیب   یاصل اساس 

 تیریاز ارکان مد ی کیرا به عنوان  یعلم  ییعلم اشاره کرده و توانا تیبه اهم مختلف  اتیدر آ

. در قرآن کریم در مورد طالوت که از  ها مطرح کرده استآن  یغ ی در رسالت تبل  یاله  یای انب 

َ اصْطَفاهُ  »  :دیفرمایمپیامبران الهی است و وظیفه مدیریت تبلیغ دین الهی را برعهده دارد   قالَ إنَِّ اللّه

الْعِلْمِ عَلَیکُمْ  فیِ  بَسْطَةً  وَ زادَهُ  پیامبر اکرم 247« )بقره/  به    ( قرآن کریم در جایی دیگر در خطاب 

ِ زِدْنيِ عِلْمًا: » دیفرمایمص(  ) (. در تفسیر این آیه شریفه آمده است: ای پیامبر به  114« )طه/قلُْ رَبه

متعال به تو وحی  آنچه خدای    چون.  جای استعجال، از خداوند طلب زیادت و فزونی علم کن 

( روایت ذیل این تفسیر  322  :3  ، ج1389،یکاشان   ضیف)  کرده است قطعاً به آن خواهی رسید

بنُي إلَ یُ ه عِلما  ی ومٌ لا أزدادُ فیَ عَليََّ    ی إذا أت »  :دیفرمایمص(  ) ذکر شده است که پیامبر اکرم   اللّه ِ    ی قَرهِ

( در تفسیری دیگر اینگونه بیان شده است: همان« )ومِ یَ طُلوعِ شَمسِ ذلکَ ال  یف  یفلَا بوُرِكَ ل  یتعَال

افزایش دانشی که از   به او دستور داده است که برای  مقصود آیه این است که خداوند متعال 

  : 22ج  ،  ق1420  ،یفخر راز)  ، به خدا رجوع کنددیآیمطریق قرآن یا آنچه بر او نازل بدست  

  :6 ج ،ق1422 ،یثعلبی گفته شده مراد از فزونی علم، فهم قرآن است )در تفسیر نی همچن( 105

262 .) 

امام   دیگر،  زمینه  اخامنهدر سوی  این  در  طلبه»:  دیفرمایمی  آیندههر  برای  زندگی  یی  ی 

درس    اناتی ب  ،یامام خامنه ا)  .در حوزه نماند  هدفریزی کند؛ بیعلمی و فکری خودش برنامه
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  https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id2491  1370/ 31/06خارج فقه،  

مبلّغ دین، عالمِ انتخاب شده است و تبلیغ دین جزو وظایف علمای  :  دیفرمایم( در جایی دیگر  

تبلیغ دین وظیفه    .اد غیر عالمِ، تبلیغ دین را انجام دهند؟ نهبگوییم که افر  شدیدین است. آیا م

م باید از علمِ دین   خواهندیعالمِ است. کسانی که  نیاز   - تبلیغ دین کنند،  در حدّی که مورد 

 « )همان(.برخوردار باشند  -آنهاست 

 شناسي اصل مخاطب .2

مح  غی تبل  تیریمد عم  ازمندی ن  ی نظام  طیدر  طراح   ق ی شناخت  است.  مخاطب  از    ی مبلّغ 

  ن ی معارف د  جیدر ترو  تی موفق  دی مخاطب، کل  ی و استعدادها  ازها ی بر اساس ن   یغ ی تبل  یهابرنامه

ا بدون  است.  تلاش  نیاسلام  بشناخت،  بود.  ثمریها  کریم    خواهد  قرآن  در  متعال  خداوند 

قوَْمِ : » دیفرمایم بلِِسَانِ  إلِاَّ  مِنْ رَسُولٍ  أرَْسَلْناَ  لِ وَمَا  لهَُمیُ هِ  ( در تفسیر این آیه شریفه  4/میابراه « )بَیهنَِ 

اینگونه آمده است: هر پیامبری فرستادیم، اهل همان زبانی بود که مأمور به تبلیغ دین برای اهل  

 یشده است که خداوند برا  انی ب  ،یری تفس  ن یدر ا  (15  :12  ق، ج1417  ،یطباطبائآن زبان بود )

را درک    یاله  یرا به زبان خود آن قوم فرستاده است تا آنها بتوانند اوامر و نواه  یرسول   ،یهر امت 

( همچنین برخی  592  :13  ج  ،ق1412  ،یطبر)  حجت خدا بر آنها کامل شود  بی ترت   ن یکنند و بد

مفسّرین گفته اند: »ارسال پیامبران با زبان قومشان برای این بود که بتواند با آنها خطاب کند و  

از نکاتی که در تفسیر این آیه ی شریفه به صراحت به آن پرداخته شده این    .را بفهمندخطاب او 

انبیاء  هافلسفهبه زبان خودشان، از    م آن به مردمیو تفه  ین معارف اله ییتباست که، »  ی ارسال 

طور  زبان به یبه معنا هی آ ن یدر ا  « لسان قوم»مفسران معتقدند که   یبرخ .« است  الهی به زبان مردم

با زبان مردم صحبت کند اما آنان نتوانند سخنانش را درک    ندهیممکن است گو   رایز  ست،ی ن  یسنت

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id2491
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بنابرا با فرهنگ و زبان مردم زمان خود آشنا بوده و بر اساس درک آنان به   امبرانی پ  ن،ی کنند. 

 (. 385 :4 ج ،1388 ،یقرائتد )پرداختن یم غی تبل

دین  اخامنهامام   تبلیغ  در  شناسی  مخاطب  لزوم  خصوص  در  »دیفرمایمی  را  :  مخاطب 

تبلیغی موادّ  ما  اگر چنانچه  نباشد،  مان و شیوهبشناسید.  با وضعیّت مخاطب  متناسب  تبلیغمان  ی 

یعنی    (4/می ابراه« )ما ارَسَلنا مِن رَسولٍ الِاه بلِِسانِ قوَمِهکه این »  دهمیناموفّق خواهیم بود... احتمال م 

  ، یامام خامنه اد« )با همان ترکیب فکری و ذهنیِ قوم باید حرف بزند، صحبت کند، تبیین کن 

-https://farsi.khamenei.ir/speech  1402/ 21/04کشور،    ن یمبلبغ  دارید

content?id=  53333  به    غی شناخت مخاطب در تبل  تیاهم  ،یاامام خامنه  یقرآن( در اندیشه

را، شناخت مخاطب    ن ی د  غی در تبل  تیموفق   یدی از عوامل کل  یکی   یوضوح مشهود است و به روشن

  ی نیمخاطبان خود صحبت کنند تا مسائل د  یقابل فهم برا  یاوهیبا زبان و ش  دیبا  ن یمبلّغ.  داندیم

به عنوان    ن یی تب  یبه درست  اساس  کیشود. شناخت مخاطب    ی ضرور  غی تبل  تیریدر مد  یاصل 

در    ان ی نوع ب  ن،ی ها متفاوت است. بنابراها و فهمکه فرهنگ  ینظام  ی هاطی در مح   ژهیاست، به و

 .شود م ی تنظ   یانسان یروی بر اساس سطح درک ن دیبا ینیمسائل د غی تبل

 شناسي اصل موقعیت .3

در انتقال   ی شناستی توجه به اصل موقع  ،ینظام  طی در مح  غیتبل  تیریدر مد یدی از اصول کل

  ی را به عنوان راهنما  یات یآ  نه،ی زم   ن ی در ا  میبه مخاطبان است. قرآن کر  ینید  یهامعارف و ارزش

  طبان در نظر گرفتن زمان و مکان در مواجهه با مخا  تی ارائه داده که به اهم  اء ی انب  یغ ی رسالت تبل

، موقعیت شناسی در دو محور  فضای روحی و روانی مخاطب و محیط وی  با توجه بهاشاره دارد.  

 مورد بحث است. 

 موقعیت زمانی  -الف

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id
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در نظر گرفتن موقیت زمانی در مدیریت تبلیغ امری ضروری و روشن است و تأثیر آن بر  

ی خاصّ تعیین کرده است. هابرنامه هازمانکسی پوشیده نیست. در دین مبین اسلام برای بعضی 

خداوند  اهیآدر   کریم  قرآن  از  » دیفرمایمی  مَوْعِدُكُمْ  :  یحُْشَرَ یَ قاَلَ  وَأنَْ  ینَةِ  الزهِ ضُحًى  وْمُ  «  النَّاسُ 

( در تفسیری از آیه ی شریفه اینگونه آمده است: یکی از اعیادی است که مردم جمع می 59طه/)

( در تفسیری دیگر آمده است: 133: 12ج  ق،1419، اللهفضلشدند و خود را زینت می کردند )

شکار کند  روزی است که حضرت موسی)ع( به آنها وعده داد تا کلام خداوند متعال و دین او آ

روز   فجر، در  در هنگام طلوع  مردم  زمان حضور  ببرد.  ازبین  باطل  و  را سرکوب کند  و کافر 

(.  71:  3ج    ق،1407  ،یزمخشرآشکارا گرد هم می آیند تا بحث گویاتر و دور از شبهه باشد )

این آیه ی شریفه آمده است: در زمان فراغت بهترین بهره برداری برای تبلیغ دین صورت گیرد  

 (. 357: 5، ج 1388همچنین در تبلیغ دین از عنصر زمان غفلت نشود )قرائتی، و 

خداوند متعال مسأله اقامه نماز جمعه عبادی سیاسی که از اهمیت خاصی برخوردار است را  

  نوُدِيَ   إذِا   آمَنوُا   الََّذِینَ   أیَُّهَا  یاکه مردم در آن روز بتوانند استقبال نمایند: »  کندیمدر روزی معیّن  

ِ   ذِكْرِ   إلِى   فاَسْعَوْا  الَْجُمُعةَِ   یَوْمِ   مِنْ   لِلصَّلاةِ  )تعَْلمَُونَ   كُنْتمُْ   إنِْ   لكَُمْ   خَیْرٌ   ذلِكُمْ   الَْبَیْعَ   ذَرُوا  وَ   اَللّه (  9جمعه/« 

درتفسیر این آیه ی شریفه اینگونه آمده است: زمانی که صدای اذان جمعه را شنیدید به سوی  

تفسیری دیگر علّت نام گذاری جمعه را به خاطر اینکه مردم در آن روز جمع می  نماز بروید. در  

شوند نام گذاری شده است که در اوّلین جمعه ی اسلام، پیامبر اکرم )ص( این نماز را برگزار 

 (. 212 :5ج  ،ق1418ی، ضاوی بنمود )

 موقعیت مکانی  -ب

ر بسیار زیادی دارد. اینکه مبلّغ در مکان از عناصر مهمیّ است که در امر مدیریت تبلیغ، تأثی 

محیط نظامی برای تبلیغ دین از چه مکانی استفاده کند، بسیار اهمّیّت دارد. اگر مکان مناسب  

ص(،  )  . خداوند متعال از عنصر مکان برای معراج پیامبرابدییمنباشد، اثرگذاری تبلیغی کاهش  
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  لَیْلًا   بعَِبْدِهِ سُبْحَانَ الَّذِي أسَْرَى  : »دی فرمایمو    کند یم مسجدالحرام که مکانی مقدس است، انتخاب  

(. در تفسیر این آیه شریفه اینگونه  1اسراء/« )الَّذِي باَرَكْناَ حَوْلهَُ   الْْقَْصَى  الْمَسْجِدِ   إلِىَ  الْحَرَامِ   الْمَسْجِدِ   مِنَ 

ان مبارکی  مسجد الأقصی مک  . آمده است: زمین مسجد الحرام، دارای اهمّیّت معنوی ویژه است

(. خداوند  247  :3  ج   ،ق1418ی،  ضاوی باست که مکان وحی و عبادت کننده انبیاء بوده است )

از تفاسیر فوق    توان یم متعال بهترین مکان را برای رفتن پیامبر به معراج انتخاب نمود، بنابراین  

ی را انتخاب  اینگونه برداشت نمود که برای تبلیغ دین، ضروری است مبلّغ موقعّیّت مکانی مناسب

نماید. سعی شود مبلّغ مکان مسجد یا نمازخانه را برای امورات تبلیغی استفاده نماید، زیرا محیط  

 معنوی دارد و اثرگذاری آن بیشتر است. 

درباره اثبات حقانیّت دعوت حضرت موسی )ع( در خصوص مکان تأکید شده است که  

نَناَ وَبَیْنكََ مَوْعِدًا لَا نخُْلِفهُُ نَحْنُ وَلَا أنَْتَ مَکَاناً  یْ سِحْرٍ مِثلِْهِ فاَجْعَلْ بَ فلََنأَتْیَِنَّكَ بِ : »دیفرمایمخداوند در قرآن  

ی  ا در نقطه  یدر وسط مسافت و    که   ندیگویم به مکانی    ی«ومکان سُ( در معنای »58طه/« )سُوًى

(. از این آیه شریفه  173  :14  ج  ،ق1417  ،یطباطبائ)  باشد  یو بلند  یو بدون پست   صاف و مسطح

  مکان ک  یاند منظور  گفته  ی بعضتأکید بر موقعیت مکانی شده است که در تفسیر این آیه شریفه  

 (. 302 :4 ج ق،1404  ،یوط ی س است )  مسطح است که همگان بر آن اشراف داشتههم 

شناسی  اخامنهامام   موقعیت  خصوص  در  »دیفرمایمی  نیاز،  :  فهمیدن  موقعیت،  شناختن 

با خود  لحظهحضور در   باید این را هم  نیاز؛ این اساس کار است که مؤمن  ی مناسب و مورد 

همراه داشته باشد تا بتواند وجودش مؤثر بشود؛ آن کاری را که باید انجام بدهد، بتواند انجام  

 1388/ 29/10  ، یاسلام  غاتی تبل  یهماهنگ   ی شورا  ی اعضا  داریدر د  اناتیب  ،یامام خامنه ا« )بدهد

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=8629  .) 

 اصل ارزيابي عملکرد  .4

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=8629
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  و  ی نظامیهاطیمحی نیروهای مسلح و هاالهی در سازمان ی هانظر به لزوم حاکمیت ارزش

ی مهمی که  یکی از محورها نظامی، ردکارکناناهمیت فوق العاده اجرای فرایند ارزشیابی عملک

که به ارزیابی    در محیط نظامی مورد توجه قرار دارد، اصل ارزیابی عملکرد است  توسّط مبلّغ

  پرداخته مخاطبین نظامی در زمینه میزان توجه آنان به معارف دین و عمل به آن،    مرسمی و منظّ 

ةٍ خَیْراً  یَ فمََن  : »دیفرمایمکریم    خداوند متعال در قرآن  .دهدیم و مورد بررسی قرار   عْمَلْ مِثقْاَلَ ذرََّ

یَرَ *    یَرَهُ  اً  شَره ةٍ  مِثقْاَلَ ذَرَّ یعَْمَلْ  (. مثقال هر وسیله ای است که با آن ورزن ها  8-7ل/ازلز« )هُوَمَن 

اعمال را به  سنجیده می شود و ذرّه به معنای دانه های ریز غبار را می گویند. باتوجّه به اینکه  

صورت کلبی آورده است بنابراین هر عمل خیر و شرّی که انسان انجام بدهد مورد ارزیابی قرار  

( در تفسیری دیگر اینگونه آمده است: »هر کس به 343  :20ج    ،ق1417  ،یطباطبائ می گیرد )

ش را  اندازه ذره ای نیکی کند، پاداش خود را خواهد دید و کسی که ذرّه ای بدی کند، مجازات 

می بیند. همچنین در تفسیری اینگونه آمده است: هیچ بنده ای نیکی و بدی چه نکرده است، چه  

  : 10ج    ،ق1372  ،ی طبرسکم باشد و چه زیاد، مگر اینکه خداوند متعال به او نشان می دهد« ) 

(. از نکات تفسیری که در خصوص آیه شریفه فوق بیان شده این است که، حسابرسی و  799

 عملکرد انسان، توسط خداوند دقیق است. )همان(. ارزیابی 

(. 9)رحمن/  « الَْمِیزانَ   تخُْسِرُواوَ أقَِیمُوا الَْوَزْنَ باِلْقِسْطِ وَ لا  »:  دیفرمایمقرآن کریم خداوند متعال  

در تفسیری از آیه شریفه فوق مصادیق زیادی برای میزان آورده شده است، بنابر این گاهی به  

معیار سنجش حقوق انسان، گاهی معیار سنجش حق از باطل و گاهی معیار    معنای ترازو، گاهی

( در تفسیری دیگر آمده است: »معصومین  126  :20  ج  ،1391  ،یاصفهان   یرضائ )  هاارزشسنجش  

  دهندیمرا مورد ارزیابی و سنجش قرار    ها انسان)ع( و قرآن کریم به عنوان میزان، اعمال و عقاید  

(. امام خامنه ای می فرماید: »لازم است نگاهمان به عملکردها  105  :7  ق، ج1377  ،یکاشان  ض ی ف)

به توفیق الهی و به کمک الهی، برحسب  باشد تا بر حسب آن، ارزیابی و قضاوت صورت بگیرد.  
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،  01/01/1394«. )امام خامنه ای، بیانات در حرم مطهر رضوی،  عملکردها هم عمل خواهم کرد 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=  29236  این فوق  تفاسیر  از   )

باشد   هم که  اندازه  هر  به  نظامی  محیط  در  انسانی  نیروی  که عملکرد  می شود  برداشت  گونه 

دد. افرادی که عملکرد  ضروری است مورد ارزیابی قرار گیرد تا نیروهای سالم از ناسالم جدا گر

مثبت دارند، مورد تشویق قرار گیرند و افرادی که عملکرد آنان منفی است، مورد تذکّر و تنبیه  

 قرار گیرند.

 : اصول بنيادين مديريت تبليغ( 1)جدول 

 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id
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 ب( اصول اخلاقي و ارزشي

 اصل خدامحوري . 1

اصل خدا محوری است که  ،  اصل از اصول مدیریت تبلیغ در محیط نظامی  ن یتریاساساز  

فعال تمام  اصل  این  مبنای  رهنمودهایهاتیبر  و  تبلیغی  ارزشی   ی  رویکرد  اساس  بر  دینی 

ی نیروهای  هاسازمانخدامحوری شکل گرفته و اَثرات معنوی بسیار زیادی در بین افراد نظامی در  

نمود.   خواهد  ایجاد  رفتار  مسلح  اساسی  جوهره  محوری  خدا  اصل  دیگر  عبارت  در  مبه  بلّغ 

»انجام و یا قصد   :مفهوم خدامحوری عبارت است از  .دهدیممدیریت تبلیغ دین اسلام را تشکیل  

انجام کلیه اعمال و رفتار انسان براساس ملاک و معیارهایی که خداوند برای آنها تعیین کرده  

الهی«  به منظور کسب رضایت    ر د  ی اگونه  به  باید  محوری   خدا  (.68  :1381  ،یخ یمشا)  است، 

تزلزل ایجاد کند، هیچ    مدیریت تبلیغ او استوار شود که هیچ نوع انحرافی نتواند در    مبلّغوجود  

رشد و تعالی و تکامل شود و هیچ قدرتی نتواند سیر  راه رساندن افراد نظامی به  مانعی نتواند سد  

 کند یا متوقف سازد.  ندموفقیت در عرصه تبلیغ دین را کُصعودی 

نْ عَ   بَیْعٌ   لا   وَ   تِجارَةٌ   تلُْهِیهِمْ   لا  الٌ رِج: »دیفرمایمی دیگر از قرآن کریم، خداوند متعال  ا هیآدر  

 ِ كاةِ   إِیتاءِ   وَ   الَصَّلاةِ   إِقامِ   وَ   ذِكْرِ اَللّه ً   یَخافوُنَ   الَزَّ ( از نکات  37نور/« )الَْْبَْصارُ   وَ   الَْقلُوُبُ   فِیهِ   تتَقَلََّبُ   یَوْما

تفسیری که در خصوص این آیه ی شریفه آمده، این است که، خدامحوری به عنوان یک اصل  

ی نظامی که اعتقاد به مقدّسات  ها طیمحنباید تحت الشعاع مسائل مادّی و دنیایی قرار گیرد. در  

این  ی الهی از ضروریات و شروط خاصّه ی افراد نظامی است، مبلّغ با رسالتی که در  هاارزشو  

ی خود را با  ها تی فعالی نظامی دارد، لازم است جهت موفقیت در مدیریت تبلیغ، تمام هاسازمان

زیرا   ببرد،  پیش  بین    ن ی ترمهماصل خدامحوری  با  هاطی مح فرق  اسلامی  نظامی  ی  هاسازمانی 
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ی نظامی  هاسازماننظامی کشورهای غربی، اعتقادات دینی بر اساس خدامحوری است که در  

 .شودینمهیچ عنوان دیده   غربی به

  یاهداف اله   -ی پیامبران اهدافی وجود داشته است  در بعثتِ همه:  دیفرمایمی  اخامنهامام  

ها  که طبعاً هدف خود پیغمبر هم، به تبع تبعیّت از پروردگار، همان هدف خواهد بود. پس بعثت  -

ها عبارت است از توحید؛ توحید، هدف بزرگ  ی این هدفهدفهای بزرگی دارند که رأس همه

است:   رَسولاً »بعثت  ةٍ  امَُّ کُلهِ  فی  بعََثنا  لقَدَ  ا  وَ  اجتنَِبوُا  وَ  اللهَ  اعبدُُوا  توحید (  36)نحل/  « لطهاغوتانَِ 

محض توحید  مبعث،  خالص،  عید  مناسبت  به  تلوزیونی  سخنرانی  در  بیانات  ای،  خامنه  )امام   .

21/12/1399  ،https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=  47510  با  )

برداشت نمود که، مبلّغ دین در محیط نظامی، اهداف تبلیغ    توانیمی،  اهخامنتوجّه به بیانات امام  

 دین را بر اساس اصل خدامحوری که همان توحید است، انجام دهد.

 اصل ارزيابي عملکرد . 2

شناسایی   نظامی،  محیط  در  تبلیغ  مدیریت  مهم  اصول  مبلّغ    هاارزشاز  تا  باشدیمتوسط   .

مبلّغ    هاارزش نشود،  با    تواندینمشناسایی  از طرفی  و  موفّق عمل کند  تبلیغ،  در جهت رسالت 

محیط  قوام  را مدّ نظر دارد و    ها ارزشنظامی، توجه به یک سری از    یها طیمحتوجه به اینکه  

لذا بر مبلّغ لازم است با دقت نظر به این   حاکم بر آن است   ی هادر حقیقت به وجود ارزش  نظامی

ی نظامی است شناسایی کرده و در هاطی مح و هنجارهایی که مورد توجه    هاارزشهم،  مسأله م

که توسط خداوند متعال که ابر    هاارزشمصداق    ن یترمهمراستای رسالت تبلیغ پیاده نماید. از  

و در این زمینه خداوند در قرآن کریم    باشدیممدیر جهان هستی است شناسایی شده است »تقوا«  

ِ »:  دیفرمایم اَللّه عِنْدَ  أکَْرَمَكُمْ  به صراحت آمده   آیه شریفهن  یا  ( در تفسیر13حجرات/« )أتَقْاكُمْ   إنَِّ 

نزد خدا   یزی ن است که چه چ ی کند، و آن عبارت از ایان م ی را ب  ی امطلب تازهاست که خداوند 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id
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همه با هم    ،مردمندن جهت که  یفرمود: مردم از این جمله میاحترام و ارزش دارد. تا قبل از ا 

  ،ییطباطبا) ندارد یبرتر یگریبر د یست، و کس ی ن آنان نی در ب ی لتی چ اختلاف و فض ی و ه  برابرند

در جهت معرفی  ه  ی ن آیا(. همچنین در تفسیری دیگر اینگونه آمده است: »327  :18  ج  ،ق1417

ن و  یدروغ  یهال از ارزشی و اص  ی واقع  ی هامرز ارزشدر این آیه  و    است اسلام    ی نظام ارزش 

و پرهیزگاری است که انسان  تقوا    ، همانلی ارزش اصکه در اینجا،    ساخته شده است جدا    یظاهر

 (. 279 :19 ج ،1391 ،یاصفهان یرضائ)  « کندیم یمعرف نیترباکرامترا 

ی دیگر از قرآن کریم خداوند متعال لباس تقوا را به عنوان یک ارزش مهم برای  اهیآدر  

  التَّقْوَى  وَلِباَسُ وَارِي سَوْآتكُِمْ وَرِیشًا  یُ ا بَنيِ آدَمَ قدَْ أنَْزَلْناَ عَلَیْكُمْ لِباَسًا  یَ : »د یفرمایمانسان شناسایی کرده و  

فه دونوع لباس مورد نظر است، یکی لباس ظاهری  (. در تفسیر این آیه شری26اعراف/ « )خَیْرٌ  ذلَِكَ 

اگر انسان به  که پوشاننده عورت است و دیگری لباس باطنی که به لباس تقوی تعبیر شده است. 

  ر شود آشکااگر  است که    ی نواقص  یا   ب ویمعا  دارای   د که در باطن او ی دقت بنگرد خواهد فهم

پوشاندن  تش به مراتب  یل که اهمیرذاب عبارت است از  یو آن معا  خواهد شداو    یی باعث رسوا

  سفارش فرموده   نسبت به آنلباس تقوا است که خداوند  این همان    معایب ظاهری بیشتر است.

 (. 68 :8 ج ،ق1417 ،ییطباطبااست )

  ،در محیط نظامی و بین مخاطبین خود   هاارزشمبلّغ وظیفه دارد برای نشر معارف و تبیین  

ابتدا   است  امام    هاارزشلازم  باشد.  آنها  تبیین  و  نشر  دنبال  به  سپس  و  شناسایی  ی  اخامنهرا 

رو امام است، باید مرزبندی داشته باشد؛ هم با اسلام  پیرو امام، آن کسی که دنباله: » دیفرمایم

مام این  متحجّر، هم با اسلام سکولار؛ اسلام ناب را شناسایی کند و دنبال کند. یکی از اصول ا

)اس ات«  خامنه  ب  اناتی ب  ،یامام  مراسم  ششم  ستی در  خم  ن یو  امام  رحلت  )ره(،  ین یسالگرد 

14/03/1394 ،https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=29914  ). 

را داشته باشند که خود را، دنباله رو و پیرو امامی بدانند که  امروزه مبلّغین گرامی باید افتخار این  

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=29914
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با مدیریت دقیق خود توانست، انقلاب شکوهمند اسلامی را بوجود آورد؛ چراکه ابتدا باید اسلام  

 ناب را که مصداق واقعی ارزش است، شناسایی نمود.

 گرايي اصل آخرت. 3

  صول مهم، اصل آخرت گرایی است. در ساختار مدیریت تبلیغ در محیط نظامی، یکی از ا

نیز باعث    مدیریتی  این اصل نه تنها در حوزه اندیشه و نظر منشأ اثر است بلکه در حوزه عملکرد

مردم را به آن دعوت   د،ی توح   پس از  ایانب   ای که همهترین آموزهمهم  ت.سا  تأثیرهای قابل توجه

(. خداوند در قرآن کریم 501  :2، ج1396  ،یمطهر)  اند، ایمان به عالم آخرت بوده استکرده

الْْخِرَةمی فرماید: » الدَّارَ   ُ آتاَكَ اللَّّ فِیمَا  به  77قصص/)  َ«وَابْتغَِ  ( در این آیه شریفه، مؤمنین خطاب 

در آنچه خدا به تو عطا کرده از مال دنیا، خانه آخرت را بطلب، و با آن آخرت  قارون می گویند: »

(. همچنین در تفسیر دیگری گفته شده: »انسان  76  :16  ج  ،ق1417  ، یطباطبائ« )خود را تعمیر کن

در دنیا فرصت را غنیمت بشمرد و از هرسرمایه ای اعم از ثروت و قدرت، مال و غیره.. که در  

(. از آنجا که آخرت گرایی  340  :15ج  ،  1391  ،یاصفهان   یرضائ)   راه سعادت اخروی بکارگیرد« 

رسالت تبلیغ نیاز است که بر اساس آخرت گرایی باشد تا  بر گرفته از ایمان به معاد است لذا  

مدیریت تبلیغ، به نحو صحیح انجام گیرد و هیچگونه انحرافی در آن بوجود نیاید. در جایی دیگر  

ِ وَإِنَّا إلَِیْهِ رَاجِعوُنَ از قرآن کریم خداوند به مسأله مهم آخرت گرایی پرداخته و می فرماید: »  « إِنَّا لِِلََّ

توجه به این واقعیت که ما همه به سوى او باز  ( در تفسیر این آیه شریفه آمده است: »156بقره/)

کند که اینجا سراى جاویدان نیست زوال نعمتها و کمبود مواهب و یا  گردیم به ما اعلام مىمى

اینها وسیله «  اى است براى پیمودن مراحل تکاملکثرت وفور آنها همه زودگذر است، و همه 

 (. 525 :1 ج ،1397مکارم، )
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،  ی مبدأ استای که باید در نظر گرفته شود، مسئلهاوّلین مسئلهامام خامنه ای می فرماید: »

ی محاسبه،  ی معاد، قضیهّی اساسی است، قضیّهی دوّمی که مسئلهمسئله.  ی توحید استمسئله

همیّ است؛ اینکه  ی م است؛ این خیلی مسئله  -با مرگ-ی تمام نشدن قضایا با زوال جسم  قضیّه

یَرَهحساب و کتابی در کار است؛ »  خَیراً  ةٍ  یعَمَل مِثقالَ ذَرَّ ملّتی که این اعتقاد را  (  7زلزله/)«  فمََن 

اش این معنا باشد که »فَمَن یَعمَل مِثقالَ ذَرَّةٍ خَیراً یَرَه وَ مَن یَعمَل  ی عملیداشته باشد و در برنامه

یَرَه« شَرّاً  ذَرَّةٍ  زندگی(  7زلزله/)  مِثقالَ  آمددر  خواهد  وجود  به  اساسی  تحوّل  ما    ...اش  وقتی 

ی اعمال محفوظ است و ما در آن زندگی  معتقدیم که هیچ عملی از بین نخواهد رفت و همه

این  (  64عنکبوت/« )انَِّ الدهارَ الْخِرَةُ لهَِیَ الحَیَوانکه حَیَوان واقعی و زندگی واقعی است؛ »-واقعی  

  ی ها  شهینشست اند  ن یدر نخست   انات ی ب  ،یامام خامنه ا)  «.قابل چشممان خواهیم دیداعمال را در م

-https://farsi.khamenei.ir/speech،  1389/ 10/09  ،یراهبرد

content?id=10664   در اندیشه قرآنی امام خامنه ای، صراحتاً رعایت اصل آخرت گرایی )

قابل مشهود است و همه ی مبلغّین گرامی با رعایت این اصل مهم در رسالت تبلیغی خود، بهترین  

 عملکرد را خواهند داشت. 

  

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=10664
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=10664
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 : اصول اخلاقي و ارزشي(2)جدول 

 

 ج( اصول مديريتي و اجرايي

 اصل قاطعیت  .1

یکی دیگر از اصول مهم مدیرت تبلیغ در محیط نظامی، قاطعیت مبلّغ است. با دقت در آیات  

که انبیاء عظام در راه هدایت بشری و رسالت مهم تبلیغ، از    م ی رس یم کلام وحی، به این مطلب  

کریم، قاطعیت در تبلیغ معارف الهی لازمه    از منظر قرآن  .نمودندیماصل قاطعیت نیز استفاده  

وی نتواند تبلیغ را    شود یمی یک مبلّغ دینی است چراکه نداشتن این اصل مهم، موجب  وجود

و معارف الهی خوب عمل کند. لذا خداوند متعال در قرآن    هاارزشمدیریت کرده و در نشر  

ِ  : »دیفرمایمکریم از زبان حضرت ابراهیم که مدیریت رسالت تبلیغ دین خدا را برعهده داشته   تاَلِلََّ

( در تفسیر این آیه شریفه گفته شده: »تصمیم گیری قاطع برای از بین  57/اء ی انب « )یدَنَّ أصَْناَمَكُمْ لَْكَِ 
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(. از نکاتی که در تفسیر این آمده این است که:  298  :14  ج  ،ق 1417  ، یطباطبائ« )هابتبردن  

ن آیه شریفه  (. ای464  :5ج  ،  1388  ،یقرائت»لازمه ی موفّقیّت در رهبری، قاطعیّت داشتن است« )

در راستای    هاکه انبیاء در مورد عمل و تحقق بخشیدن به اهداف و برنامه  دهدینشان مبه خوبی  

. برای ازبین بردن بعض از منکرات در  ، کاملًا قاطع بودندموفقیت در مدیریت تبلیغ دین خدا

 سازمان که ممکن است ریشه دار باشد، لازم است مبلّغ با قاطعیّت ورود نماید.

  فیِ   اوَ لقَدَْ بعََثْن »سأله قاطعیت پیامبران الهی نسبت به بیان اصول مهم دینی مطرح شده است:  م

ةٍ   لهِ کُ  َ   اعُْبدُُوا   أنَِ   رَسُولاً   أمَُّ شریفه امده است:  ( در تفسیر این آیه  36نحل/« )الَطهاغُوتَ   اِجْتنَِبوُا  وَ   اَللّه

همانطور که پیامبران الهی با قاطعیّت مردم را به  خداوند درواقع به پیامبر اکرم)ص( می فرماید  

بگو   مردم  به  نیز  تو  نمودند،  می  دعوت  طاغوت  از  اجتناب  و  یگانه  پرستش خدای  و  اطاعت 

(. از نکات تفسیری که آورده شده این است که، »دعوت به توحید 554  :6ج    ،ق1422  ، یطبرس)

 (. 519 :4ج ، 1388 ،یقرائت )  وده است« و پرهیز از طاغوت در رأس برنامه های پیامبران الهی ب

»دیفرمایمی  اخامنهامام   راه  :  در  با خدای خودمان که  با خودمان،  بگذاریم  قرار  صادقانه 

درست، راهی که اعتقاد داریم راه صحیح است، قاطعانه، بدون احساس خستگی حرکت کنیم؛  

است  این  صادقه  نظام،  نیّت  مسئولان  دیدار  ای،  خامنه  )امام   .»23/01/1401  ،

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=  50037 قرآنی اندیشه  در   )

دریافت، امروزه مبلّغینی که در محیط نظامی، مدیریت تبلیغ را بر عهده    توانیمی  اخامنهامام  

ی الهی باشد تا میزان  هاارزشبه دنبال ترویج دین و    ،دارد، لازم است با عنایت به اصل قاطعیت

اثرگذاری در بین افراد نظامی بالا رود و به ضرورت و اهمیت بایدها و نبایدهای دین توجه کامل  

به دنبال سُست نمودن اراده است تا آن    نموده و معارف دین را جدّی بگیرند. چرا که دشمن 

 کم رنگ شود.   هاتی قاطع
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 هااصل رعايت اولويت .2

از اصول مهم    هاتیاولوشناخت   مبین اسلام،  تبلیغ دین  مهمّ  بکار گیری آن در عرصه  و 

تبلیغ و ترویج مسائل لازم است مبلّغین نسبت به    .دیآیممدیریت تبلیغ در محیط نظامی بشمار  

یادگیری و  اولویت  آنچه را که در  د تا بتوانند  ن شناسی داشته باش صورت دقیق اولویت  دینی به

ی  اگونهدر محیط نظامی، تبلیغ را به  غ  درواقع مبلّ  د.ن منتقل کن  مخاطبین نظامی را به    انجام است

است و نیاز است ارائه    ترهممی دینی را با توجه به آنچه  هاارزشمدیریت کند که معارف الهی و  

شود و در اولویت قرار دهد و این رعایت اولویت بندی در تبلیغ دین از سوی مبلّغ لازمه فعالیت  

ی از کلام وحی لزوم انذار اهیآخداوند در    در عرصه ی مدیریت تبلیغ برای کسب موفقیت است.

وَکَذلَِكَ أوَْحَیْناَ إلَِیْكَ قرُْآناً عَرَبِیًّا لِتنُْذِرَ أمَُّ الْقرَُى  : »دیفرمایمو    دهدیم مردم مکه را در اولویت قرار  

بود    یابقعه  ن یمکّه است، چون اوّل  یمراد از ام القر  فه،یشر  هیآ  ن یا(. در  7/یشور« )وَمَنْ حَوْلهََا

قرار    غی تبل   تیّدر اولو  فیمکان شر  ن یا  لیدل  ن یبه هم  دیبنا نمود. شا  ن یزم  یدر رو  که خداوند

اى،  هاى منطقهاست که در تبلیغ به اولویّت  ن یا  شودیم  انی ب  فهی شر  هیکه در آ  یاگرفت. نکته

  م،یاز قرآن کر  ی اهیخداوند متعال در آ  .(268  :2  جق،  1404شود )قمی،    وجّهت   یمکانى و استراتژ

بر لزوم اولوص)  امبراکرمی پ م   کندیانذار به خوشاوندانش خطاب م  تی( را  وَأنَْذِرْ  : »دیفرمایو 

الْْقَْرَبِینَ  است    نی اند ابه آن اشاره نموده  نیاز مفسّر  ی که بعض  ی ( از نکات214)شعراء/  « عَشِیرَتكََ 

اولو هدا  غی تبل  تیّکه،  خو  ن ی ا  تیو  از  مبلّغ  که  )رضائ  کینزد  دانشاونیاست  کند    ی شروع 

 . (133 :15 ج ،1391 ،ی اصفهان

 جی: »امروز نگاه رادیفرمایم  ن ید  غی در تبل   تیاولو  تیدر خصوص اصل رعا  یاخامنه  امام

تبل   ن یا  هیّ علم  یهادر حوزه مرتبه  غی است که  مرتبه  یدر  قرار دارد.    گر ید  یزهای اوّل چ  یدوّم 

است...    لاوّ  یمرتبه  غ،ی . تبل میعبور کن   دینگاه با  ن ی. ما از انهایو امثال ا  یاست ]مانند[ مقامات علم

الِاَّ   نای ما عَلَ »تکرار شده:    غمبرانیشده از قول پ   هی تک   غی تبل  یمسئله  یرو  دی ن یبیلذا شما در قرآن م
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المُب  « البلَاغ  کَ ی فاَِنَّما عَلَ تکرار شده: »  غمبری متعال خطاب به پ  ی( از قول خدا17/س ی)  ن« یالبلَاغُ 

( )امام خامنه  39« )احزاب/احََداً الِاَّ اللَّ   خشَونَ یَ وَ لا    خشَونَهُ یَ   رِسالاتِ اَللِّ وَ   بلَهِغوُنَ یُ   نَ ی الََّذ( »82)نحل/

ها  ،یا کشور،    هی علم  ی حوزه    21/04/1402سراسر 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=  53333اند در  دقّت  با    شه ی( 

اسلام،    نید  غ ی تبل  لتکه بر مبلّغ لازم است در رسا  افتیدر  توان یم   یبه خوب  ، یاامام خامنه  یقرآن

  ت یاولو  ن یبر اساس هم  ن یتا مخاطب  ردی است را بکار گ  تیو آنچه در اولو  دینما  هاتیتوجّه به اولو

 .ندیاستفاده نما هایبند

 اصل اعتدال )تعادل و توازن( .3

ضروری از اصول بسیار مهم و  ،  در محیط نظامی  مدیریت تبلیغ  روی در عرصه اعتدال و میانه

  ت . اعتدال در کتب لغت از ریشه عدل به معنای حد متوسط بین وضعیت دیگر آمده اساست

بعضی   را در امورات دینی رعایت نمایداعتدال و میانه روی (. اصل 85 :9ج ، 1414)ابن منظور، 

که، مخاطبین به مرور زمان، از دین    برندیممسائل تبلیغی را آنچنان سخت گیرانه پیش    از مبلّغین 

. به تعبیری در رسالت تبلیغ راه افراط  کندیمکم رنگ و حتیّ تتترک    ش ی هاعبادتزده شده و  

اعتدال کامل و بدون افراط و  رندی گیمرا پیش   با  مبلبغ در محیط نظامی وظیفه دارد  بنابراین   .

  لِكَ وَکَذَ ی از کلام وحی آمده است: »اهیآی الهی بپردازد. در  هاارزشتفریط به تبلیغ معارف و  

ةً   جَعلَْناَكُمْ  سُولُ عَلَیْكُمْ شَهِیدًالِتكَُونوُا  وَسَطًا    أمَُّ (. در خصوص  143بقره/« )شُهَدَاءَ عَلىَ النَّاسِ وَیكَُونَ الرَّ

  ، ییطباطباوَسَطًا « به امت اسلام تفسیر شده که افراط و تفریط در آن وجود ندارد )  أُمَّةً   کلمه »

رو و الگو و   (. در تفسیری دیگر اینگونه آمده است: »امّتی که از هر نظر میانه319  :1  ج  ق،1417

باشد« ) لقمان  483  :1ج  ،  1379  ،یرازی مکارم شنمونه  لسان  از  متعال در قرآن کریم  ( خداوند 

ز به  ی در هر چ  ،کلمه قصد(.  19لقمان/« )مَشْیكَِ   ی وَاقْصِدْ فِ : » دیفرمایمحکیم خطاب به فرزندش  

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id
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  ، ییطباطبا)  در تفسیری دیگر گفته شده: »در کارت میانه رو باش«   حد اعتدال در آن است.  یمعنا

: اندگفتهشریفه    (. همچنین برخی از مفسّرین از نکات تفسیری این آیه ی219  :16ج  ،  ق1417

 (. 232: 16 ج ،1386 ،یاصفهان یرضائ »در کارها و سخنانتان میانه رو باشید«. )

اعتدال، یعنی در هیچ جهت دچار افراط   د.کنی   اعتدال را رعایت : »دیفرمایمی  اخامنهامام  

م افراط  منبرها دچار  در  بعضی  یا در طرف  شوندینشوید.  اخلاقی،  یا در طرف جهات  ؛ حالا 

امام خامنه  )  .«  حال، افراط مذموم است؛ مستحسن نیست یّ. علی اکندیجهات سیاسی؛ فرق نم

روحان  اناتی ب  ،یا و  طلاب  و  فضلا  جمع  ، 04/01/1369مشهد،  ونی در 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=  2284  با توجه به آیات کلام )

ن مبین اسلام  ی ارزشمند دیهانشانهدریافت که اعتدال از    توانیمی،  اخامنهوحی و اندیشه امام  

و از اصول مهم رسالت تبلیغ است و مبلغّی که در محیط نظامی مأمور به رسالت تبلیغ دین مبین  

اسلام است، لازم است تمام معارف و فرامین الهی را بر اساس این اصل مهم پیش برده تا در  

، بر اساس  ی انحرافی مواجهه نشود و همه ی مخاطبین نظامی راها چالش عرصه مدیریت تبلیغ با  

 اصل اعتدال و میانه روی، به سمت بایدها و نبایدهای دین مبین اسلام سوق دهد. 

 اصل نظارت  .4

 ر یاجتناب ناپذبر عملکرد دینی نیروهای نظامی در محیط نظامی از اصول مهم   قی نظارت دق 

ر  در تعریف نظارت گفته شده: »مراقبتی است که ناظر با دقّت بسیار در کااست.    مدیریت تبلیغ

افراد انجام می دهد، براین اساس در جریان کار افراد قرار می گیرد و کار آنها را با معیارهایی  

  نی چهارم   ،ییکلا   ییآقا  ت،یریمقاله: نظام کنترل و نظارت در مدکه در نظر دارد تنظیم می کند«. ) 

تحقق نظارت  (  3،  1397  ران،یدر ا   ،یو علوم انسان  تیریمد  یپژوهش ها   یالملل  ن یکنفرانس ب

سازمان و در  نیروهای    ییکارآ  ش یافزا  یبرا  یک اصل مهم،  به عنوان  محیط نظامی  در  مبلّغین 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id
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دقّت در عملکرد و    ش یموجب افزا  ن یهمچن  و  شود  ینظام م  ییکارآ  ش یموجب افزا  یسطح ملّ

متعال در    خداوند  شود.  ی مارزشهای دینی در بین کارکنان نظامی    توجه بیشتر به معارف الهی و

وَمَا تكَُونُ فيِ شَأنٍْ وَمَا تتَلْوُ مِنْهُ مِنْ قرُْآنٍ وَلَا تعَْمَلوُنَ مِنْ عَمَلٍ إلِاَّ كُنَّا عَلَیْكُمْ قرآن کریم می فرماید: »

( در تفسیر این آیه شریفه اشاره شده است به اینکه: »پیامبر)ص(  61/ونس « )یشُهُودًا إذِْ تفُِیضُونَ فِیه

خداوند جز آنکه    نیستو در هیچ کارى مانند تبلیغ رسالت و تعلیم شریعت و غیره    ی حالت در هیچ  

ج  ،  1372  ،یطبرسراند« )آگاه و شاهد و ناظ  ل پیامبر و اُمّتشبر اعما  و شاهدان از طرف خداوند،

در هیچ امری از امر    -(. در تفسیری دیگری اینگونه آمده است: »ای حامل پیام قرآن  179  :5

از آن می  منکرشان و در آنچه  از  نهی  و  به معروف  امر  رسالتی و رسولی تو، و همه صاحبان 

خوانی، از قرآن، ای حامل رسالت، و همه کسانی که در امور تبلیغی خود به او سپرده شده اند،  

(. خداوند متعال در  121  :14  ج  ،ق1406  ، یتهرانتمام امراتتان را خداوند متعال زیر نظر دارد« )

مالِ   عَنِ   وَ   الَْیمَِینِ   عَنِ   انِ إذِْ یَتلَقََّى الَْمُتلَقَهِی یه ای دیگر از قرآن کریم می فرماید: »آ ( 18ق/قَعِیدٌ« )   الَشهِ

در تفسیری از آیه شریفه فوق این گونه آمده است: »نشستن فرشتگان در طرف راست و چپ  

(.  306:  19، ج  1391ی اصفهانی،  انسان، کنایه از مراقبت و نظارت بر اعمال انسان است« )رضای

در تفسیری گفته شده: »فرشته سمت راست اعمال نیک و فرشته ی سمت چپ، اعمال ناپسند را  

 (. 216: 9، ج ق1422ثبت می کنند« )طبرسی، 

بر    که  است  انقلابی  نیروی  یک  اسلامی  انقلاب  پاسداران  سپاهامام خامنه ای می فرماید: »

  جانباین   ینماینده  اساسی  یو وظیفه  وجود آمده  به  انقلابیو عمل    ا و درکو تقو   دین   یپایه

. )امام خامنه ای،  است«   اساسی  یپایه  این   مستمر بر حفظ و استحکام از نظارت، عبارت  در آن

سپاه،   در  فقیه  ولی  نمایندگی  سمت  به  عراقی  محمدی  الاسلام  حجت    05/04/1369انتصاب 

https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=2330  ایشان بیانات  در   )

حساس بودن محیط نظامی از جهت انقلابی بودن و نظارت بر معارف و ارزش های دینی توسط  

https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=2330
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در مدیریت تبلیغ، اصل نظارت در  مبلّغ در محیط نظامی صراحت دارد. لذا بر مبلّغ لازم است  

عمل نمودن مخاطبین به معارف و ارزشهای دینی را بکار گیرد. بنابراین بدون توجه به این اصل  

مهم، نمی توانند نسبت به خروجی مطلوب کار تبلیغی در محیط نظامی، اطّلاع کافی داشته باشند. 

است که بر اهمیت موضوع می  آیات متعددی در این زمینه از سوی خدای متعال آورده شده  

افزاید. لذا از منظر قرآن کریم هر انسانی از جهات مختلف تحت نظارت است تا کمترین عملکرد  

 او ثبت و مورد بررسی و داوری قرار گیرد.

 يي( و اجرا يتيرياصول مد: 3)جدول 
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 نتیجه

مندسازی اصول مدیریت تبلیغ در محیط نظامی، با اتکا  پژوهش حاضر با هدف تبیین و نظام

های  ای، انجام شد. برآیند تحلیلهای امام خامنههای قرآن کریم و با تأکید بر اندیشهبر آموزه 

نشان می محتوایی  و  یا  نظری  ارتباطی  فعالیت  صرفاً یک  بستر،  این  در  تبلیغ  مدیریت  که  دهد 

بر مجموعهفره نظام چندلایه، هدفمند و راهبردی است که  بلکه یک  نیست،  از  نگی ساده  ای 

بنیادین، ارزشی و اجرایی استوار می گردد. این اصول، در تعامل با یکدیگر، چارچوبی  اصول 

سازمان هدایت،  برای  فعالیتمنسجم  اثربخشی  و  فراهم  دهی  نظامی  محیط  در  تبلیغی  های 

اص.  آورندمی سطح  مؤلفهدر  بنیادین،  علمول  همچون  مخاطبهایی  شناسی،  محوری، 

کنند.  شناسی و ارزیابی مستمر عملکرد، نقش زیرساختی در موفقیت فرآیند تبلیغ ایفا میموقعیت

های مخاطب و شرایط محیطی،  این اصول ناظر بر افزایش دقت در طراحی پیام، انطباق با ویژگی

تبلی  اهداف  تحقق  میزان  سنجش  نیز  نیز،  و  اخلاقی  و  ارزشی  اصول  سطح  در  هستند.  غی 

بهشناسی و آخرتخدامحوری، ارزش تبلیغ،  دهندهعنوان جهتگرایی  معنوی  های محتوایی و 

 .آیندضامن اصالت، اثرگذاری پایدار و پیوند فعالیت تبلیغی با اهداف متعالی دینی به شمار می

اجرایی،   و  مدیریتی  اصول  یعنی  سوم،  سطح  رعایت  در  قاطعیت،  همچون  عناصری 

کننده نظام تبلیغ را بر عهده دارند. این  کننده و عملیاتیها، اعتدال و نظارت، نقش تنظیماولویت

گیری و اجرا، از انحراف، افراط و تفریط در فرآیند تبلیغ  اصول، ضمن ایجاد انسجام در تصمیم

سازند. در مجموع،  می را فراهم میجلوگیری کرده و زمینه تحقق اهداف سازمانی در محیط نظا

تواند الگویی جامع و کارآمد  دهد که تلفیق این سه سطح از اصول، مینتایج پژوهش نشان می

گیری از  توان نتیجه گرفت که بهرهدر نهایت، می.  برای مدیریت تبلیغ در محیط نظامی ارائه دهد

تنها موجب ارتقای کیفیت و  ای، نههای امام خامنهاین چارچوب مبتنی بر قرآن کریم و اندیشه

های معرفتی،  ساز تقویت بنیانشود، بلکه زمینههای تبلیغی در نیروهای مسلح میاثربخشی فعالیت
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گذاری  تواند مبنایی برای سیاستاخلاقی و معنوی در ساختار نظامی نیز خواهد بود. این الگو می

 . های اسلامی قرار گیردمی مبتنی بر ارزشهای نظاهای تبلیغی در محیطفرهنگی و طراحی نظام

 منابع

 قرآن کریم  *

السبع  1415آلوسی، محمود بن عبدالله ) (1 العظیم و  القرآن  المعانی فی تفسیر  ق(، روح 

 .المثانی، بیروت، دار الکتب العلمیة

 .م(، لسان العرب، بیروت، دار إحیاء التراث العربی1988منظور، محمد بن مکرم )ابن  (2

بیروت، دار إحیاء  1418بیضاوی، عبدالله بن عمر ) (3 التأویل،  التنزیل و أسرار  أنوار  ق(، 

 .التراث العربی

4) ( محمدصادق  بیروت،  1406تهرانی،  السنه،  و  بالقرآن  القرآن  تفسیر  فی  الفرقان  ق(، 

 .فرهنگ اسلامی

حیاء  ق(، الکشف و البیان فی تفسیر القرآن، بیروت، دار إ1422ثعلبی، احمد بن محمد ) (5

 .التراث العربی

، فرهنگ علوم اجتماعی، ترجمه: محمدجواد  (1392) جولیوس گولد و ویلیام کولب (6

 .زاهدی، تهران، آگاه، چاپ سوم 

 .، پیامبر مهر، قم، نسیم حیات(1391) اصفهانی، محمدعلیرضایی (7

8) ( عمر  بن  محمود  عیون  1407زمخشری،  و  التنزیل  غوامض  الکشّاف عن حقائق  ق(، 

 .وجوه التأویل، بیروت، دارالکتاب العربی الأقاویل فی

9) ( بکر  ابی  بن  عبدالرحمن  قم،  1404سیوطی،  بالمأثور،  التفسیر  فی  المنثور  الدر  ق(، 

 .الله مرعشی نجفیکتابخانه آیت
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10) ( سیدمحمدحسین  انتشارات  1417طباطبایی،  دفتر  قم،  القرآن،  تفسیر  فی  المیزان  ق(، 

 .اسلامی جامعه مدرسین 

 .، مجمع البیان فی تفسیر القرآن، تهران، ناصر خسرو(1372) ن طبرسی، فضل بن حس (11

 .ق(، جامع البیان، بیروت، دار المعرفة1412طبری، محمد بن جریر ) (12

 .ق(، التفسیر الکبیر، بیروت، دار إحیاء التراث العربی1420فخر رازی، محمد بن عمر ) (13

 .ک، چاپ دومق(، من وحی القرآن، بیروت، دار الملا 1419الله، محمدحسین )فضل (14

، تفسیر الصافی، تهران، مکتبة الصدر،  (1373) فیض کاشانی، محمد بن شاه مرتضی (15

 .چاپ دوم

انتشارات آستان قدس  (1389) فیض کاشانی، ملا محسن  (16 البیضاء، مشهد،  ، المحجة 

 .رضوی، چاپ چهارم

للرافعی، قم،  ق(، المصباح المنیر فی غریب الشرح الکبیر  1414فیومی، احمد بن محمد ) (17

 .مؤسسة دار الهجرة، چاپ دوم

هایی از قرآن، چاپ  ، قرآن و تبلیغ، قم، مؤسسه فرهنگی درس(1388) قرائتی، محسن  (18

 .هفتم

 .ق(، تفسیر القمی، قم، دار الکتاب، چاپ سوم1404قمی، علی بن ابراهیم ) (19

شهاب (20 )مشایخی،  اسلام1381الدین  دیدگاه  از  تربیت  »اصول  نشریه  «(،  و ،  حوزه 

 .32دانشگاه، ش 

 .، مجموعه آثار، تهران، صدرا(1396) مطهری، مرتضی (21

ناصر (22 الاسلامیه،  (1397) مکارم شیرازی،  دارالکتب  تهران،  نمونه،  برگزیده تفسیر   ،

 .چاپ سیزدهم

 .، فرهنگ اصطلاحات اصول، قم، عالمه(1379) ملکی اصفهانی، مجتبی (23
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 .و عدة الأبرار، تهران، امیرکبیر، کشف الأسرار (1371) میبدی، احمد بن محمد (24

)میرزاآقایی (25 میترا  مدیریت1397کیاکلایی،  در  نظارت  و  کنترل  »نظام  چهارمین  « (،   ،

 .های مدیریت و علوم انسانی، ایرانالمللی پژوهش کنفرانس بین 

 .، تبلیغ دین از منظر دین، قم، زمزم هدایت(1383) نگارش، حمید (26

 . https://farsi.khamenei.ir :ر آثاررسانی دفتر حفظ و نشپایگاه اطلاع (27

 

References 

The Holy Qur’an 

1. Alusi, Mahmud ibn Abd Allah. (1415 AH). Ruh al-Ma'ani fi Tafsir al-

Qur'an al-'Azim wa al-Sab' al-Mathani. Beirut: Dar al-Kutub al-

Ilmiyyah . 

2. Ibn Manzur, Muhammad ibn Mukarram. (1988 AD). Lisan al-'Arab. 

Beirut: Dar Ihya' al-Turath al-Arabi . 

3. Baydawi, Abd Allah ibn Umar. (1418 AH). Anwar al-Tanzil wa Asrar 

al-Ta'wil. Beirut: Dar Ihya' al-Turath al-Arabi . 

4. Tehrani, Muhammad Sadiq. (1406 AH). Al-Furqan fi Tafsir al-Qur'an 

bi al-Qur'an wa al-Sunnah. Beirut: Farhang-e Islami. 

5. Tha'labi, Ahmad ibn Muhammad. (1422 AH). Al-Kashf wa al-Bayan 

fi Tafsir al-Qur'an. Beirut: Dar Ihya' al-Turath al-Arabi. 

6. Gould, Julius, and William Kolb. (1392 SH / 2013 AD). A Dictionary 

of the Social Sciences. Translated by Muhammad Javad Zahedi. 

Tehran: Agah, Third Edition. 

7. Rezaei Isfahani, Muhammad Ali. (1391 SH / 2012 AD). Payambar-e 

Mehr (The Prophet of Kindness). Qom: Nasim-e Hayat . 

8. Zamakhshari, Mahmud ibn Umar. (1407 AH). Al-Kashshaf 'an 

Haqa'iq Ghamad al-Tanzil wa 'Uyun al-Aqa'wil fi Wujuh al-Ta'wil. 

Beirut: Dar al-Kitab al-Arabi. 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=50037


 

 

 

 

  76 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

 77_45صص    1404پاییز و زمستان  ،  18، شماره  نهم ، سال  قرآن و علوم مطالعات    تخصصی  -ی  و فصلنامه علم د                        
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies / Vol.9, No. 18 /  Autumn & Winter 2026 -2025  

   ایامام خامنه تبلیغ در محیط نظامی با تأکید بر اندیشهقرآنی مدیریت اصول 
 حسین روستا 

 
 

9. Suyuti, Abd al-Rahman ibn Abi Bakr. (1404 AH). Al-Durr al-Manthur 

fi al-Tafsir bi al-Ma'thur. Qom: Ayatollah Mar'ashi Najafi Library . 

10. Tabataba'i, Sayyid Muhammad Husayn. (1417 AH). Al-Mizan fi 

Tafsir al-Qur'an. Qom: Islamic Publications Office of the Qom 

Seminary Teachers Association. 

11. Tabarsi, Fadl ibn Hasan. (1372 SH / 1993 AD). Majma' al-Bayan fi 

Tafsir al-Qur'an. Tehran: Nasher Khosrow . 

12. Tabari, Muhammad ibn Jarir. (1412 AH). Jami' al-Bayan. Beirut: Dar 

al-Ma'rifah . 

13. Fakhr Razi, Muhammad ibn Umar. (1420 AH). Al-Tafsir al-Kabir. 

Beirut: Dar Ihya' al-Turath al-Arabi . 

14. Fazlollah, Muhammad Husayn. (1419 AH). Min Wahy al-Qur'an. 

Beirut: Dar al-Malak, Second Edition. 

15. Fayd Kashani, Muhammad ibn Shah Murtaza. (1373 SH / 1994 AD). 

Tafsir al-Safi. Tehran: Maktabat al-Sadr, Second Edition . 

16. Fayd Kashani, Mulla Muhsin. (1389 SH / 2010 AD). Al-Mahajjah al-

Bayda' (The White Path). Mashhad: Astan Quds Razavi Publications, 

Fourth Edition. 

17. Fayumi, Ahmad ibn Muhammad. (1414 AH). Al-Misbah al-Munir fi 

Ghareeb al-Sharh al-Kabir lil-Raf'i. Qom: Mu'assasah Dar al-Hijrah, 

Second Edition. 

18. Qara'ati, Muhsin. (1388 SH / 2009 AD). Al-Qur'an wa al-Tabligh (The 

Quran and Propaganda). Qom: Cultural Institute of Lessons from the 

Quran, Seventh Edition . 

19. Qummi, Ali ibn Ibrahim. (1404 AH). Tafsir al-Qummi. Qom: Dar al-

Kitab, Third Edition. 

20. Meshayekhi, Shahab al-Din. (1381 SH / 2002 AD). "Principles of 

Education from the Perspective of Islam." Hozeh va Daneshgah 

(Seminar and University) Journal, no. 32. 

21. Motahhari, Morteza. (1396 SH / 2017 AD). Majmu'eh Athar 

(Collected Works). Tehran: Sadra . 



 

 

 

 

  77 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

 77_45صص    1404پاییز و زمستان  ،  18، شماره  نهم ، سال  قرآن و علوم مطالعات    تخصصی  -ی  و فصلنامه علم د                        
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies / Vol.9, No. 18 /  Autumn & Winter 2026 -2025  

   ایامام خامنه تبلیغ در محیط نظامی با تأکید بر اندیشهقرآنی مدیریت اصول 
 حسین روستا 

 
 

22. Makarem Shirazi, Naser. (1397 SH / 2018 AD). Bargozideh Tafsir-e 

Nemuneh (Selected Tafsir Nemuneh). Tehran: Dar al-Kutub al-

Islamiyyah, Thirteenth Edition . 

23. Maleki Isfahani, Mojtaba. (1379 SH / 2000 AD). Farhang-e Istilahat-

e Usul (Dictionary of Principles Terminology). Qom: Al-ameh. 

24. Maybodi, Ahmad ibn Muhammad. (1371 SH / 1992 AD). Kashf al-

Asrar wa 'Uddat al-Abrar (The Revelation of Secrets and the Provision 

of the Righteous). Tehran: Amir Kabir . 

25. Mirza'aghayi Kiyaklaei, Mitra. (1397 SH / 2018 AD). "The System of 

Control and Supervision in Management." Fourth International 

Conference on Management and Human Sciences Research, Iran . 

26. Negarish, Hamid. (1383 SH / 2004 AD). Tabligh-e Din az Manzar-e 

Din (The Propagation of Religion from the Perspective of Religion). 

Qom: Zamzam-e Hedayat. 

27. Information Base of the Preservation and Publication of Works Office: 

https://farsi.khamenei.ir.  

 

 

 

 

https://farsi.khamenei.ir/

