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An Elucidation of the Concept of Basirah (Insight) 

from the Qur’anic Perspective Based on the Lexical 

Research Model and Its Application in Management  * 

Seyyed Ali Ahmad Rezaei * 

Abstract 

Basirah (insight) is recognized as one of the key pillars in maximizing managerial 

effectiveness, particularly in divine and compassionate management, which 

operates with reliance on limited resources and is oriented toward predefined 

objectives. Possessing this quality safeguards managers against potential 

deviations and, by providing a realistic understanding of truths, establishes a 

foundation for informed and sound decision-making. Given the Qur’anic roots of 

the term “basirah” and the status of the Holy Qur’an as a guide for human 

guidance, conceptual clarification of this term and its alignment with 

management principles holds strategic significance. This study aims to examine 

the role of insight in management and to elaborate on the functions of insightful 

managers. It has been conducted using a descriptive-analytical method, grounded 

in the Qur’anic lexical research model and its application to managerial concepts. 

The findings indicate that aligning management with insight leads to accelerated 

achievement of objectives, enhanced prudence and vigilance in confronting 

complex situations, avoidance of surrender or passivity, clear discernment 

between truth and falsehood, and the effective utilization of past experiences as 

guiding models. Accordingly, based on revelatory teachings, an insightful 

manager is one who embodies a synthesis of profound vision, rationality, 

continuous vigilance, and comprehensive understanding 

Keywords: Islamic Management, Managerial Insight, Rationality in 

Management, Insight and Management. 
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ی و کاربست آن در پژوهواژهتبیین واژه بصیرت از منظر قرآن مبتنی بر الگوی 

 *مدیریت

 *احمد رضاييسيد علي

 چکیده 

عنوان    رت« ی »بص کل  ی کیبه  ارکان  اثربخش   یدی از  در   ژهیوبه  ت،یریمد  یحداکثر  یدر 

  شده می اهداف ترس   یبه سو  یر ی گکه با اتکا به منابع محدود و جهت  یو رحمان  یاله  تیریمد

  ی احتمال  یهارا در برابر لغزش  رانیمد  ،یژگیو  ن یاز ا  یمند. بهرهشودیشناخته م  کند،یعمل م

بر شناخت    یمبتن  یهایری گ می بستر تصم   ق،یاز حقا  نانهی بفراهم آوردن درک واقع  امصون داشته و ب

به    میقرآن کر  گاهیو جا  رت« یواژه »بص  یقرآن  یهاشهیبه ر  تی . با عناآوردیرا فراهم م  حی صح

 ت ی از اهم  ت،یریمد  یاصطلاح و انطباق آن با مبان  ن یا  یمفهوم  ن ییبشر، تب   تیهدا یعنوان راهنما

واکاو  نیا است.  رخوردار ب  یراهبرد با هدف  بص  ی پژوهش  مد  رت ی نقش  تشر  تیریدر    ح یو 

و   یقرآن  یپژوهواژه  یبر الگو  هیو با تک  یلی تحل-ی ف یبه روش توص  ر،ی بص  رانیمد  یکارکردها

مفاه   قی تطب با  است.    یت یریمد  م ی آن  شده  م  یهاافتهیانجام  نشان  همسو  دهدیپژوهش    یی که 

در مواجهه    یاری و هوش  تیدرا  ش ی افزا  اهداف،به    یابیدر دست   عی موجب تسر  رت، ی با بص  تیریمد

از تجارب گذشته   یری گقاطع حق از ناحق و بهره زیتما ،یشدگمیاز تسل زی پره ده،ی چی پ طیبا شرا

  ی فرد  ، یانی وح   ی هابر اساس آموزه  ری بص  ریاساس، مد ن ی. بر اگرددیراهنما م   ی به عنوان الگوها

 مستمر و درک جامع برخوردار است.  یاری هوش  ت،ی عقلان  ق،یعم نش یب بی است که از ترک 

: مدیریت اسلامی، بصیرت مدیریتی، عقلانیت در مدیریت، بصیرت و  واژگان کليدی

 مدیریت. 
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 مقدمه

از وظایف مهم و کاربردی مدیریت تصم گیری  تصمیم  آنکهیبراگیری است.  یکی 

گیری«  تأثیرگذار در تصمیممؤثر واقع شود اندیشمندان دانش مدیریت، مطالبی را تحت »عوامل 

های وحیانی عواملی  در کتب رفتار سازمانی تدوین نمودند. برخلاف دانش رایج مدیریت آموزه

نماید گیری در مدیران را مضاعف میکارگیری آن، توان و قدرت تصمیمرا اشاره نموده که با به

انسان که  است  طبیعی  است.  »بصیرت«  عوامل  آن  از  یکی  در که  مدیران  زندگی،  در  ها 

فتنهگاهشانیجا با  تاریکی ،  و  برای  های مواجه میها  به بصیرت    رفتبرون شوند که  نیاز  از آن 

راه   آن صورتآمد در    به وجود بینی در انسان  دارند. مادامی که بصیرت، درک درست و روشن 

الهی شمرده شده   های مدیرانرفت فراهم و هموار خواهد شد. بصیرت و آگاهی از نشانهبرون

سَبِ است.   الَِ   یلِ ی »قلُْ هذِهِ  عَل  ی ادَْعُوا   ِ اتهبعََنِ   رَة  ی بَصِ   ی اللَّه مَنِ  وَ  من این راه را  (؛  108)یوسف/  «یانَاَ 

پیمایم، بلکه از روى آگاهى و بصیرت، خود و پیروانم همه مردم اطلاع یا از روى تقلید نمىبى

 (. 96: 10، ج 1371شیرازی، )مکارم خوانیمجهان را به سوى این طریقه مى

به آموزه با عنایت  های وحیانی،  در اهمیت و ضرورت داشتن بصیرت همین بس که 

فرماید:  ی یاد شده، آنجا که قرآن کریم می خوببهرهبران الهی که دارای بصیرت بودند از آنها  

کن بندگان ما    ادیو  (؛  45)ص/  «یعَْقوُبَ أوُْلىِ الْْیَْدِى وَ الْْبَْصَرِ وَ اذْكُرْ عِباَدَناَ إِبْرَاهِیمَ وَ إِسْحَاقَ وَ  »

از سوی    ( بودند.رتی ابراهیم و اسحاق و یعقوب را، که صاحبان دستان )نیرومند( و چشمان )بابص

ای ندارد، در واقع کور و در شناخت و  از افرادی که فاقد بصیرت بوده و از آن بهره  آن دسته نیز  

  ی عْمَ یَ مَنْ    یالْْعَْمَ   سَ یْ »لَ   فرماید: که پیامبر گرامی می  گونههمان، دچار مشکل است.  تشخیص راه

که چشم او کور است، کور آن است که    ستی کور آن ن؛  «رَتهُُ ی بَصِ   یمَنْ تعَْمَ   یبَصَرُهُ اِنهمَا الْْعَْمَ 

و عوامل مؤثر بر آن،    یری گ می در حوزه تصم (  914:  3، ج  1389.« )بحرانی،  کور است  رت ی بص

مد  شمندانیاند سازمان  تیریعلوم  »رفتار  مرجع  کتب  کردهبه  « ی در  بحث  مفصل  اما طور  اند؛ 
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و کاربست آن   یپژوهواژه یبر الگو یمبتن  م،یاز منظر قرآن کر رت« ی واژه »بص  ن یی به تب کیچی ه

در   ی دی کل ی نقش رتی ص ب ،یانیوح یهاموزهبر اساس آ نکه یاند. با توجه به انپرداخته تیریدر مد

  نییمفهوم و تب  ن ی ا  یبررس   کند،یم  فای ا  یری گ می تصم   ند یدر فرآ  ژهیوبه  ت،یریمد  ی هاعرصه  یتمام

 برخوردار است.  ریانکارناپذ یاز ضرورت تیریآن در مد گاهیجا

 پیشینه پژوهش 

بررس  مورد  ا  یمسئله  د  ن ی در  از  حوزه  ربازیپژوهش،  پژوهشگران  توجه    ی هامورد 

سا  تیریمد نتا  یها رشته  ریو  است.  گرفته  قرار  کتابخانه  جیمرتبط  معتبر  منابع  در    ، ی اجستجو 

  ی از مطالعات نظر  یتوجهکه حجم قابل  دهدینشان م  ی تخصص  اتیو نشر  یداده علم  یهاگاهیپا

ها اشاره  آن  ن یتراز مهم  یبه برخ  یانجام شده است که در ادامه به اجمال  زهحو  ن ی در ا  یو کاربرد

 . شودیم
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با    یاز آن است که تاکنون پژوهش مستقل   ی مند منابع موجود، حاکو نظام  ق ی دق   یبررس

»تب الگو  ی مبتن   م یاز منظر قرآن کر  رت ی واژه بص  نییعنوان  و کاربست آن در    ی پژوهواژه  ی بر 

  م ی مفاه   انی م  یِق یتلف  یِپژوهش  اتی شده است. با توجه به خلأ موجود در ادب ن  ییشناسا  ت« یریمد

اثر   ن یگرفت که پژوهش حاضر، نخست   جهی نت  توانیم  ت،یریمد  ی ( و مبانرتی بص  ژهیو)به  یقرآن

  ی نوآور  ک یبه عنوان    تواندیموضوع پرداخته و م  ن ی به ا  یاست که به صورت اختصاص  یعلم

 .ردی حوزه مورد استناد قرار گ ن ی در ا یعلم
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 روش پژوهش 

انجام شده است. در    ی سنج امکان  کردیو با رو  « ی لی تحل- یفی پژوهش با روش »توص   ن یا

  ، یرفتار  ش یدر گرا  ژهیوبه  ت،یریدر حوزه مطالعات سازمان و مد  یراستا، از مدل پژوهش  ن یا

  ، یمراجعه به منابع لغو  قیو از طر  یاها به صورت کتابخانهداده  یشده است. گردآور   یبرداربهره

واژه    ن ییتب   یبرا  ل،یمرحله تحل  در  است.  رفتهیصورت پذ  یاسلام  تیریو متون مد  ییارو  ،یری تفس

  نی استفاده شده است. بر ا  )ره(صدر    د ی شه  «یاز »روش استنطاق   م،یاز منظر قرآن کر  رت«ی »بص

به   ت« یریو کاربست آن در مد  یپژوهواژه  یبر الگو  یمبتن   رتی واژه بص   ن یی اساس، موضوع »تب 

  شدند.  لی و تحل  یبندهشده، دست استخراج یو معان دیقرآن عرضه گرد

 شناسی مفهوم

به مرحله واکاو  ش ی پ تب   لی و تحل  ی از ورود    نی ادی بن   میو شفاف مفاه  قی دق   ن یی محتوا، 

  ی و اسکلت فکر  یچارچوب نظر  م،یمفاه  ن یاست. ا  یو ضرور  ریناپذاجتناب  یپژوهش، گام

تشک  را  تع  دهندیم  لی مطالعه  تفسآن  ییمعنا  یمرزها  ن ییو  ابهامات  بروز  از    یری جلوگ   یری ها، 

مشترک درک  و  م  یکرده  ا  انی را  خواننده  و  تعرکندیم  جادیپژوهشگر  به  ادامه  در  لذا،   فی. 

 .شودیپژوهش پرداخته م ن یا  یدی واژگان کل یو نظر ی اتی عمل

 مدل )الگو(  .1

لغت(model)  مدل نزد  در   ،( الگو  طرح،  سرمشق،  نمونه،  معانی،  به  ،  دی عمشناسان 

هداراهنما، دلالت  ،یهاد  (،1781:  2، ج  1384 (  6825:  7، ج  1381  ،ی)انور  کنندهتیکننده، 

-ده یو پد  دهیپد  کی  ن ی ب  دهی سنج   لی تمث  کی  یبرقرار  اصطلاح عبارت است ازکارگرفته و در  به

آشنا    یهادهیپد  ای  میاز مفاه  یمدل دستگاه  گرید  عبارتاست؛ به  قیدست تحق که در    گرید  یها
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-به(  193-192:  1362بور بور،    ان یدارند )ا  ی ن ییهستند که قدرت تب  مندمنظا  ی با استعارها  همراه

به هم  مرتبط  یزاجو ا  رها ی متغ  یاست که دارا  ی ت یاز واقع یمان و برداشتجمدل تر  گر،ی د بارتع

  یای ها را در دنمدل  (53-54:  1384  ،ی)الوان   شودیم  میها مشخص و ترسمدل ارتباط آنبوده و در  

  ی ها و حتشباهت   ن یشتری ب   که  دی نام  دهیپد  کی  ای  ء ی ش  کیشدة  نسخه کوچک  توانی م  یواقع

است.  یاصل  دةیپد  اتی وص صخ کرده  منعکس  خود  در  چمدل  رو،ن ی ازا  را  با  ساده  یزی ها  تر 

واقع  ی دگی چی پ از  تمام    یاصل  ت ی کمتر  و  نم  تی واقع ی  هانبه ج بوده  بر  در  در  رندی گیرا   .

 کی  یراجو ا  یری گ می مصت  انیرجدر    بوده و  دهیپد  کی  ریناپذک ی زء تفک جها  مدل  ،یانسانعلوم

فوق،    یبا توجه به مبان (.  54-53:  1، ج  1374  ،ی)فرهنگ  کنندیم  فایرا ا  یمؤثر  اری فراگرد نقش بس

ا چارچوب  ن یدر  عنوان  به  مدل  متغ   شودیم  فیتعر  یمفهوم   یپژوهش،  استخراج  با    ی رهای که 

»بص  یدی کل با  »مد  رت« ی مرتبط  عل  می و ترس  ت«،یریو  معلول  یروابط    ی ها، ساختارآن  انی م  یو 

منابع محدود و    ررا در بست   ری بص  رانیمد  یتا بتواند کارکردها   دهد یارائه م  گرن ییمند و تب نظام

 بازتاب دهد. تی از واقع  قی شده اما دقبه صورت ساده ،یاهداف سازمان

 مديريت  .2

بیان نمودند که در    یصاحبان نظر و دانشمندان مدیریت برای مدیریت تعاریف متعدد

کارگیری مؤثر و کارآمد منابع مادی و  مدیریت، فرایند به  -1شود.  اینجا نیز به اهم آنها اشاره می 

برنامهانسان در  سازمانی  برای  ریزی،  که  است  کنترل  و  هدایت  امکانات،  و  منابع  بسیج  دهی 

:  1387گیرد )رضائیان،  دستیابی به اهداف سازمانی و بر اساس نظام ارزشی موردقبول، صورت می

ها در یک سازمان و استفاده از منابع برای مدیریت، علم و هنر هماهنگ نمودن کوشش   -2  .(7

به اهدا )الوانی،  نیل  توان  بندی از تعاریف فوق میپس در یک جمع.  (8:  1371ف معین است 
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کارگیری نیروی انسانی، مادی، فیزیکی و معنوی،  گفت: مدیریت، علم و هنری است که با به

 شود. شده با ضوابط و قوانین بشری و الهی، پرداخته میبرای نیل به اهداف از قبل تعیین 

 گیريتصمیم .3

پ  ن یادی بن  می از مفاه   یک ی  یری گمیتصم ادب  دهی چ ی و    ف یاست که تعار  تی ریمد  اتی در 

 : شودیاشاره م  فی تعار  ن ی ا ن یترآن ارائه شده است. در ادامه به مهم یبرا یمتعدد

از    نه یگز  ک یعبارت است از انتخاب    ی ری گمیپژوهشگران معتقدند که تصماز    یبرخ

)الوان  یهانهیگز  انی م د(.  360:  1378  ،یمختلف  به  یگریگروه  را   ند یفرآ  کیعنوان  آن 

شناسا  شناسندیم شامل  انتخاب    یی که    ایفرصت    کیاز    یبرداربهره  ایحل،  راه  کیمسئله، 

شامل    یری گمیتصم  ندیباورند که فرآ  ن یبر ا  گرید  یاعده  ن یهمچن (.  1375است )استونر،    تی موقع

مشخص  ز  یمراحل  شرح  به  که  شناساباشدیم  ریاست  تشخ  فیتعر  ،یی:    افتنیمسائل؛    ص یو 

برا  یهاوهی ش نها  یشنهاد ی پ  یهاحلراه  یابیحل مسائل؛ ارز  یمختلف  بهتر  تیو در    نیانتخاب 

بودن   یو چندوجه یدگی چی دهنده پنشان فیتعار ن یا (.1371 ،یزیپار نژادرانیحل )اراه ای وهی ش

نما  یری گ می تصم  ندیفرآ و  اآن  انگریهستند  انتخاب    ن یاند که  از صرفاً  فراتر    نه، یگز  کیعمل 

  ی ری گمیپژوهش، تصم  ن یفوق، در ا  یبا توجه به مبان  است.  کیو استراتژ  یلی مراحل تحل   یحاو

تعرنظام  یندیبه عنوان فرآ و    قی دق   یی با شناسا  ری بص  ریآن، مد  ی که ط  شودیم  فیمند  مسائل 

برا  یمتعدد  یهانهیها، گزفرصت آن  یرا  شناساحل  آن  ییها  معکرده،  اساس  بر  را    ی ارهای ها 

نها  ی ابیارز  حی صح به دست  را  نهیگز  ن یبهتر  تینموده و در  با    یبه اهداف سازمان  ی ابی که منجر 

 .دینمایانتخاب م شود،یم ییکارا  ن یشتری و ب  سکیر ن یکمتر



 

 

 

 

 117 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

 143-108صص    1404پاییز و زمستان  ،  18، شماره  نهم ، سال  قرآن و علوم مطالعات    تخصصی  -ی  و فصلنامه علم د                     
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies / Vol.9, No. 18 /  Autumn & Winter 2026 -2025  

  ی و کاربست آن در مدیریتپژوهواژهتبیین واژه بصیرت از منظر قرآن مبتنی بر الگوی 
 احمد رضایي سید علي

 

 سازمان  .4

زای هماهنگ،  سازمان، موجود فنی و اجتماعی است که مرزهای مشخصی دارد و با اج

کند. موجودیت فنی به اهداف،  به طور آگاهانه و مستمر جهت تحقق اهداف خاص فعالیت می 

خاطر وجود  منابع و تجهیزات و قوانین و مقررات اشاره دارد و موجودیت اجتماعی سازمان به

: 1380پور،  های دیگر تعامل دارد. )قلیانسان است که ماهیت اجتماعی داشته، با افراد و گروه

 . ( مفاهیم یاد شده در الگوی زیر به نمایش درآمده است10: 1387؛ رضائیان، 23

 ی پژوهروش مدل واژه

علوم مطالعات  م   یانسانسیر  نشان  مدیریت  و  سازمان  دانش  روش   دهدیو  های  که 

دهند وجود دارد و محمل اصلی  های متفاوتی که پژوهشگران از خود نشان میمختلفی با انگاره 

-یافته هیای بر پاگیرد و هر نویسندهبه دانش بشر از اینجا نشئت می یگسترش، تقویت و غنابخش

. ردی های متناسب بهره گهای خود تلاش کرده است در راستای عرصة دانشی خویش از روش

»مدل    اساسن یبرا است که  نوشتار تلاش شده  این  »بصیرت«   -در  واژة  کاربست  با  پژوهشی« 

عملی  به فراصورت  از  برخی  قرائن  هرچند  گردد.  روش   یندها یترسیم  فعل  این  در  شناسی 

ها رعایت شده است،  صورت ضمنی از جانب آننویسندگی پژوهشگران وجود داشته است به

ها  گونه پژوهشتواند گام مؤثری در این حوزه در ارتقای این شناسی آن میولی طراحی روش 

ای با چارچوب منظم یاری رساند؛ بنابراین  رشته های میانرا در ارائه پژوهش  سندگانیبوده و نو

را با فرایند زیر محضر پژوهشگران ارائه    یشناسی مدل پژوهشنویسندگان مقاله تلاش دارد روش

 (1397)حکیمی:  نماید.

 در شکل زیر فرآیند روش مدل واژه پژوهی به نمایش در آمده است.
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 کاربست واژه قرآنی بصیرتبا  یپژوهواژهروش مدل  نديفرا

به تصویر    ی در پنج گاممدل پژوهشانجام    ندیفراشناسی یاد شد،  که در روش  گونه همان

 های قرآنی است. سازی از منظر آموزهکشیده شده است که برآیند نظریه یا مدل

 مدل لغوي مفهوم واژه بصیرت .1

لغت  نزد  در  »بصیرت«  معانی  واژه  به  حجت،  :  کاررفتهبهذیل  شناسان  زیرکی،  عقل، 

بینایی با چشم، مخالف ضریر که  ؛  (45:  1، ج  1403عبرت و شاهد آمده است )شرتونی لبنانی،  

(؛ »باء و صاد و راء« )بصر(،  591:  2  ، ج1404از چشم است و عالم دانسته است )جوهری،    بهرهیب

: »هُوَ بَصِیرٌ بِهِ؛ یعنی او به  شودیدو معنای اصلی دارد: یکی عبارت است از علم به چیزی؛ گفته م

ها،  آن چیز، داناست«... بصیرت به معنای سپر است و به معنای برهان هم آمده است. اصل همه این 

معناست   همین  از  است.  ]زمختی[  و  اصلی دوم، درشتی  معنای  اما  است...  بودن چیزی  روشن 

. )ابن فارس،  شودیره پارچه، دوخته م »بَصرُ« که عبارت از دو چرم را بر هم دوختن، چنان که کنا

ابن منظور، »بصر« و »بصیرت« را چنین معنا کرده است: بصر، یعنی چشم؛    (554-553:  1، ج  1404

روش شناسی مدل 
پژوهی

مدل مفهومی واژه بر اساس منابع اصلی گام اول
لغوی

مدل مفهومی واژه بر اساس منابع معتبر گام دوم
تفسیری

مدل مفهومی واژه بر اساس منابع رواییگام سوم

ترکیب مدل لغوی، )مدل مفهومی جامع گام چهارم
(تفسیری و روایی

تحلیل مدیریتی واژه بر اساس آیات گام پنجم
منتخب
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و    ندیگویبصیرت، یعنی حجت... بصر، یعنی نفوذ در دل. »بصر القلب«، به نگاه و خطور آن م

لِک عَلی بَصِیرَةٍ«، یعنی از روی قصد  . »فعَلَ ذَ.بصیرت، یعنی عقیده قلبی... بصیرت، یعنی هوش.

و آگاهی »عَلی غَیرِ بَصِیرَةٍ«، یعنی از روی غیر یقین... »علی بَصِیرَةٍ أی عَلی مَعرِفةٍَ مِن أمرِکم وَ  

یقین و شناخت در کار شما. با داشتن  یعنی:  یعنی علم.  .یقین«،  یعنی عبرت... بصر،  . بصیرت، 

، ج 1405چیز را دانستم... و بصیر به معنای عالم است )ابن منظور،  »بَصُرتُ بِالشَّیءِ«، یعنی، آن  

4 :64-65) . 

به اعتقاد قلبی نسبت به دین و حقیقت امر بصیرت گفته  شناسان نوشتند:  برخی از لغت

معنای عبرت به  )فراهیدی،    ،می شود. هم چنین بصیرت  -117:  7  ق، ج1405نیز آمده است. 

،  204:  1  ، ج1375(، عالمِ و آگاه )طریحی،  418:  1  ق، ج1408منظور،  مُبصر و بینا )ابن  ؛  (118

ج1420اریانی،   اصفهانی،  541:  1  ق،  )راغب  نابینا  و  ضریر  معنای ؛  (49:  ق1412(  به  برخی 

  رت ی شود. »بص  ی »بَصر« گفته م زی رو به چشم ن  نیاست، ازا  ییو دانا  یینای ب   یروی مُستَبصِرٌ: »بَصر« ن

:  4ق، ج  1408منظور،  ابن ؛  127)همان:    است  یزی به چ   ی نگاه نافذ قلب   و   یژرف نگر  ی « به معنا

صفت مشبهه  ( و برخی آن را  355:  9، ج  1393؛ جوادی آملی،  280:  1، ج  1385مصطفوی،  ؛  65

)ب ریشه  از  فعیل،  وزن  )مصطفوی،  صبر  همیشگی  بینای  معنای  به  و  ج1385ر(   ،  1  :282 )  

، 1381یی دل، هوشیاری، زیرکی و یقین آمده است )معین، همچنین به معنای دانایی، بینایی، بینا

بصر به معنای حس بینایی و علم است و بصیرت، حجت و استبصار در شیء معنا    (،534:  1  ج

 . (592-591: 2 ق، ج 1399شده است )جوهری، 

این واژه نخست  »شود که  از مجموع کلمات اهل لغت و موارد استعمال آن استفاده مى 

عضو بینائى و سپس قوه بینائى است و بعد به معنى درک باطنى و علم به کار رفته، و در  به معنى 

: 4  ، ج1386)مکارم شیرازی،    «مورد خداوند به معنى احاطه وجودى او به تمام دیدنى ها است

معنای بصیرت    (112 تبیین  معانی گوناگونی    ذکر شدبا درنظرگرفتن آن چه در  این واژه، در 
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ست؛ مانند: دانش، بینش دل، نور دل، آگاهی، زیرکی، هوشیاری، برهان، عبرت و  کاررفته ابه

طور که ابن فارس گفته، به معنای اولیه ماده  اعتقاد صحیح دینی. اما همه این معانی، در واقع همان

  ن یتر؛ حتی اطلاق »بصر« به چشم نیز بدان جهت است که چشم، یکی از مهمگردندیبصیرت بازم

در اصطلاح، عبارت    رتی بص  (484:  3  ، ج1386صیل علم و معرفت است )حداد عادل،  تح  ی هاراه

و امور را    ا ی اش  ق یآن حقا  له ی منوّر بوده، به وس  ی در قلب شخص، که به نور قدس  ی ااست از قوه

)رفسنجانی،    ندیبیرا م  ای چشم، صوَُر و ظواهر اش   لهی گونه که شخص به وس همان  کند؛یدرک م

به نمودار معنای بصیرت در نزد صاحبان نظر لغت شناسان  (263:  6، ج  1386 اشاره    ،در ادامه 

 شود. می
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 مدل تفسیري مفهوم واژه بصیرت .2

بوده که    ر«ی واژه »بص متعال  اسمای خدای  این    42از جمله  با  قرآن ذکر شده  در  بار 

، 28/لقمان  ،75و    61حج،    ،1/اسراء ،  134و    58/)نساء   ع« ی بار به همراه صفت »سم  10تفاوت که  

و  /مجادله،  11/شورى  ،56و    20/غافر »خب   ربا  5(  ،  31/ فاطر،  96و    30،  17/)اسراء   ر« ی با صفت 

 این واژه نیز دارای مشتقات    است. به کار رفته ییابار به تنه 27و  (27/شورى

، 14یی است )قیامه/نایقوه ب  ایچشم    یآن اَبصار، به معنا  که جمع  « بَصَرذیل می باشد. »

احزاب/77نحل/ ق/10،  )آل  22،  پندگیری  و  بینش  صاحبان  معنی  به  الابصار«  »اولی  -و...(، 

نور/13مران/ع معنی روشنای2، حشر/ 44،  به  »مبصر«  )یونس/(  دهنده  نمل/67ی  غافر/86،   ،61 )

می تمیز  باطل  و  حق  بین  که  کسی  یعنی  است  »مستبصر«  آگاهی  و  بصیرت  طالب  یا  و  دهد 

 صورت کلی معانی واژه بصیر در جدول زیر به تصویر کشیده شده است. ( به38)عنکبوت/
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ُ بَصِیرٌ بمِا یعَْمَلوُنواژه »بصیر« در آیه » ( به تنهایی استفاده شده و به معانی  96« )بقره/وَ اللَّه

از  است که    معتقد( برخی  358:  1، ج  1371است. همچون: بینا )مکارم شیرازی،    کاررفتهبهذیل  

است، نه اینکه به معناى بینا و داراى چشم    ها یدنیاسماء حسناى الهى است، و معنایش علم بد

( برخی آن را به  345:  1، ج  1374)طباطبایی،    باشد، و در نتیجه بصیر از شعب اسم علیم است 

وَ  » در آیه ( 50: 3ق، ج 1412؛ طبری، 273: 1، ج 1372دانسته است )طبرسی، دانا و آگاه معنای 

الْبَصِ   یالْْعَْم  یسْتوَِ یَ ما   )فاطر/رُ ی وَ  رازی،  19«  )ابوالفتوح  دل  بینائی  معنای  به  :  16ق، ج  1408( 

(  608: 3ق، ج 1407)زمخشری،  مؤمن (؛ کافر و 176: 8، ج 1371(؛ جاهل و عالم )میبدی، 105

ِ در آیه شریفه: » ِ وَ مَا أنَاَ مِنَ وَ سُبْحَانَ   بَصِیرَة  أنَاَ وَ مَنِ اتهبعََنىِ   عَلىَ   قلُْ هَذِهِ سَبِیلىِ أدَْعُواْ إلِىَ اللَّه  اللَّه

کند،  )اى پیامبر( بگو:« این راه من است! که من و هر کس مرا پیروى مى  (108« )یوسف/الْمُشْرِكِینَ 

فرا مى به سوى خدا  را(  )مردم  نیستم. با شناخت،  مشرکان  از  من  و  است  منزّه  و خدا    خوانیم؛ 

دانسته شده است    ع نه از روى تقلیدیقین و معرفت و دلیل قاطچنین واژه بصیرت به معنای  هم 

 (. 12/311: 1372)طبرسی، 
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ای در آیه فوق، خدای متعال بصیرت را خود نسبت داده و دیدگاه امام خامنه بر اساس

خداى متعال به پیغمبرش در آن فرماید: »پیامبر )ص( و پیروان او را نیز اهل بصیرت دانسته می

  إلِىَ   أدَْعُوا  سَبِیلِي  ذِهِ قلُْ هکنم؛ »حرکت مى  رتی ر! من بابصفرماید: اى پیغمب دوران دشوار مکّه مى

کند، تابعان و پیروان و مدافعان ؛ خودِ پیغمبر با بصیرت حرکت مىی« اتهبعَنَِ   مَنِ   وَ   أنَاَ  بَصِیرَة    عَلى  اّللَِّ 

نداشت،  که هنوز حکومتى وجود  فکر پیغمبر هم با بصیرت. این مال دوران مکهّ است؛ آن وقتى

اى وجود نداشت، مدیریت دشوارى وجود نداشت، بصیرت لازم بود؛ در دوران مدینه، به  جامعه

اولى خامنهطریق  )امام  نوشهرای،  «  و  چالوس  مردم  عمومى  دیدار  در  ، 1388/ 15/7،  بیانات 

https://khl.ink/f/8178.) 

  ی عنی  رتی بصفرماید:  به تعریف بصیرت و نقش آن پرداخته میدر بیانات دیگر    معظم له

مراقبت کرد که انسان در شناخت    یست یبودن و راه درست را شناختن. با  ن ی زبی ت   یعن ی  رتی چه؟ بص

  ست؛ی کند و بفهمد راه درست چ  دای ها بتواند راه را پ فتنه  یراهِ درست اشتباه نکند؛ در غبارآلودگ

،  مبعث  دی به مناسبت ع   یونیزیتلو  ی سخنرانای، بیانات در  م خامنه )اما  معنا است  نیبه ا  رت ی بص

21/12/1399 ،https://khl.ink/f/47510 .) 

گم    یعنی  رتی بصفرماید:  راه دانسته میچنین در بیانات دیگر بصیرت را عامل نقشههم 

ب  دچار  راه،  نکردن  اشتباه  راه،  تأث و کجراهه  ها راههی نکردن  نشدن،  وسوسه  رفتن ینپذ  ری ها    ی از 

مردم قم به مناسبت سالروز   داری دای، بیانات در )امام خامنهخناسان و اشتباه نکردن کار و هدف 

نما و نورافکن تشبیه  نیز بصیرت را به قبله  (.https://khl.ink/f/18496،  1390/ 19/10ی،  د  19

نما لازم است؛  نماست. قطبنما و قطبقبله  رت،ی نورافکن است؛ بص   رت،ی بصفرماید:  نموده می

وقت جلو  یبخصوص  قطب  ی دشمن  اگر  هست.  نبود،  انسان  م  کینما  شما    د ی ن ی بیوقت 

 دیآیاز دست شما برنم  یکار گر یآن وقت د  د؛یادشمن قرار گرفته  یدر محاصره  سازوبرگیب

https://khl.ink/f/8178
https://khl.ink/f/47510
https://khl.ink/f/18496
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خامنه د  اناتی بای،  )امام  قم  انیدانشجو  داریدر  استان  جوانان  ، 4/8/1389،  و 

https://khl.ink/f/10456 .) 

به معناى  (  14« )قیامت/نفَْسِهِ بَصِیرَةٌ   عَلىَ بَلِ الْْنسَانُ  برخی این واژه را ذیل آیه شریفه »

قدَْ جاءَكُمْ  دانسته است. همچنین در زمینه معنای واژه »بصائر« در آیه » رؤیت قلبى و ادراک باطنى

به معنى دیدن است،  «  بصر»  از ماده  «بصیرةع »جم«  بصائرنویسند: »( می104« )انعام/بَصائِرُ مِنْ رَبكُِّمْ 

به کار برده مىولى معمولا در   به تمام امورى که باعث  بینش فکرى و عقلانى  شود، و گاهى 

گردد، و در آیه فوق به معنى دلیل و شاهد و گواه آمده درک و فهم مطلب است، اطلاق مى

گیرد بلکه  است و مجموعه دلائلى را که در آیات گذشته در زمینه خداشناسى گفته شد در بر مى

 (. 390: 5، ج 1371)مکارم شیرازی،   ستمجموع قرآن در آن داخل ا

بِرَبكَِّ    ... وَ كَفىَاز جمله در آیه شریفه »  کاررفتهبه»خبیر«    باصفتدر آنجا که این واژه  

ق، ج  1411( مفسرین آن را به معنای، دانا و آگاه )زحیلی،  17« )اسراء/بذُِنوُبِ عِباَدِهِ خَبِیرَا بَصِیرًا

( آن را به معنای دانا و بینا دانسته  27« )شورا/.. إِنههُ بعِِبادِهِ خَبیرٌ بَصیرٌ .( دانسته و یا در آیه »38: 15

:  4، ج  1373)اشکوری،    احوال بندگان خود دانا و بیناسته  که خداى تعالى ب  یدرست بهاست.  

؛ فیض کاشانی،  272:  5، ج  1336( خدا دانا و بینا است نسبت به مصالح بندگان خود )کاشانی،  52

...  است از جمله در آیه » کاررفتهبه»سمیع«  باصفت( و در آنجا که این واژه 190: 3ج ق، 1415

َ سَمیعٌ بَصیرٌ  ( معنای آن شنوا و داناست چنانچه مفسرین به این معنا اشاره نموده  61« )حج/وَ أنَه اللَّه

را به ظالمان    شنود و به حال آنها داناست لذا مظلومانخدا اقوال ظالمان و مظلومان را مىاست.  

 (. 53: 5ق، ج 1428؛ زبیدی، 79: 7، ج 1375)قرشی بنابی،  دهدنصرت مى

https://khl.ink/f/10456
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را   از مفسرین بصیرت  معنابرخی  قلبی دانسته میبه  بینایی  بص  نویسند:ی  از    رت ی مراد 

ب ب  یینای همان  و  شاهد  ذاکر،  انسان  قلب  پس  است،  و    ناست،ی قلب  غافل  انسان  قلب  که  چنان 

(. دیدگاه مفسرین در معنای واژه بصیرت، در  289:  1389)جوادی آملی،    ناست یفراموشکار، ناب

 جدول زیر به تصویر کشده شده است.

 ( مدل مفهومی واژه بصیرت از منظر آیات. 2گاره )ن

 مدل مفهوم بصیرت از منظر منابع روايی .3

معصومین )ع( صادر    ائمة منابع روایی، پیرامون معنای بصیرت، روایات متعددی از ا  در

ها اشاره  دور است و تنها به برخی از اهم آنده است که ذکر همه آنها از ظرفیت این مقاله بهش

ی در شناخت دشمن همراه با  نیبقتی حقآگاهی و    کهدر روایتی اشاره به آن دارد    -1شود:  می

اه ، با من همرین یبقتیهمانا آگاهى و حقفرماید: »که خود می  گونههمانامام علی )ع( بوده است  

ام و نه بر من پوشیده بود، همانا ناکثین )اصحاب جمل(  است، نه حق را از خود پوشیده داشته
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در   ظلمانى  شب  شبهاتى چون  و  عقرب،  زهر  و  کینه،  و  خشم  ستمگرند،  و  سرکش  گروهى 

 (. 137البلاغه: خ ..« )نهج وجود دارد. شانیهادل

ا دشمن دارد. چنانچه امام علی  برخی از روایات اشاره به بصیرت و آگاهی در مقابله ب 

نامه ابی)ع(  بن  به محمد  اینگونه سفارش میای  او  به  و  نوشته  »...  بکر  با کند:  مقابله  براى  پس 

دشمن، سپاه را بیرون بیاور، و با آگاهى لازم به سوى دشمن حرکت کن، و با کسى که با تو در  

وان، و از خدا فراوان یارى خواه که  جنگ است آماده پیکار باش. مردم را به راه پروردگارت بخ 

ان   دهدات مىآید یارىهایى که بر تو فرود مىتو را در مشکلات کفایت مى کند، و در سختى 

زکات    افتیسزاوار در  ی: چه کسدندی )ص( پرس  خدا  امبری از پ  -3(  34البلاغه: ن  « )نهجشاء اللهّ 

امّا    ست؛ ی ن  ی شان قو  ی ن ید  رتیمحمد و خاندان او، آنان که بص   عه ی است؟ فرمود: مستضعفان از ش

شده،    کویو برائت از دشمنان معرفت او ن  ایاول  تیاست و به سبب ولا  یاو قو  رتی که بص  یکس

[  اند    ین ید  رتی بص   ن ی] که فاقد ا  یو مادر  یپدر  رادرانبا ب  سهی شماست که در مقا  ین یبرادر د

 (. 324: 1396؛ جوادی آملی، 229: 9، ج 1414)حر عاملی،  ترند کیآنان به شما نزد

او را آگاهی  امام علی )ع( می بنگرد  )دنیا(  به آن  با چشم بصیرت  فرماید: کسی که 

بینا و شنوا:    -5(  82البلاغه، خکند )نهج بخشد و آن کس که چشم به دنیا دوزد کور دلش می

فرمود:   ناست،یخدا شنوا و ب  ایکه به آن حضرت عرض کرد آ  یق یامام صادق )ع( در پاسخ زند

و به    شنودیبدون ابزار، بلکه به ذات خود م  ناستی . شنواست بدون عضو، بناستی خدا شنوا و ب»

  ی زی او چ   دنی که شن   ستی ن  ن یا   ش یمعنا  شنود،یبه ذات خود م  میگو  نکهیو ا  ندی بیذات خود م 

به تو خواستم آنچه در دل    دنی فهمان  یبرا  یدی چون تو از من پرس  یول  گر؛ید  زی چ است و ذات او  

نه به آن معنا که ذاتش جزء    یبه تمام ذاتش؛ ول   شنود یخدا م  م یگویدارم به لفظ آورم. پس م 

به تو    دنی بعض است، بلکه مقصودم فهمان  یما دارا  یوجود  تیداشته باشد، چنان که تمام و کل
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دانا، آگاه است، بدون آنکه   نا،ی است که او شنوا ب ن ی بود و بازگشت سخنم به ا رمی از ضم ری و تعب 

 . (108: 1ق، ج 1407کلینی، ) «کند دای ذات و صفتش اختلاف و کثرت پ

عَليَ غَیرِ    العاَمِلُ »فرمودند:    (ع)امام صادق  دهد.  روایاتی که نقشه راه را به انسان نشان می

  ری غ   زىی کسى که به چ ؛  بَصیرَه کالسهائِر عَلي غیر الطهریق و لْ یَزیدُهُ سُرعَهُ السهیر مِنَ الطهریق إلّْ بعُدَاً 

قدم مى گذارد، و دور    گریر راهى دخود عمل مى کند، مانند کسى است که د  شىیاز دوراند

 -7؛  (421: 1، ج 1383؛ ابن بابویه، 43: 1ق، ج 1407« )کلینی، شدن از راه، او را دورتر مى کند

-ای هدایت و تدبیر سبب پیدایش بصیرت شده و آن حضرت میدر روایت دیگر بصیرت؛ مایه

؛ قمی  507:  3ق، ج  1415« )حویزی،  یهَتدَي مَن لمَ یبُصِر وَ کَیفَ یبُصِر مَن لمَ یَتدَبهر  کَیفَ فرماید: »

هدایت پذیرد آن که بصیرت ندارد و چگونه بصیرت یابد   چگونه(؛  116:  9، ج  1368مشهدی،  

همچنین آن حضرت جهل را مایه هلاکت و بصیرت و تعقل را باعث    -8  آن که تدبیر ندارد.

»ه میهدایت دانست عَقلََ   تاهَ فرماید:  وَ  أبصَرَ  مَن  اهتدَي  وَ  جَهِلَ  ؛  48:  2ق، ج  1407« )کلینی،  مَن 

دیده  هر  ؛(507:  3ق، ج  1415حویزی،   با  و هر که  بصیرت    یکه جهالت ورزید هلاک شد 

 .نگریست و تعقل کرد، هدایت یافت

  )ع(  یعل امامدر روایتی دیگر شرط رسیدن به دانش واقعی بصیرت معرفی شده است. 

؛ کسى که بصیرت و بینایى ندارد،  (783:  1ق، ج  1410« )آمدی،  عِلمَ لِمَن لْ بَصِیرَةَ لَهُ   لْ »فرمودند:  

داشتن بصیرت به معنای داشتن ایمان است.    -10(.  160:  1، ج  1377محلاتی،  )رسولی  دانش ندارد 

جوید!  ن یکى، بیزارى مى شما را چه به بیزارى جستن ؟! این یکى، از آ :( فرمودندع)امام صادق 

برخى  برخىهمانا مؤمنان،  برخى دیگرند.  از  برتر  بیش شان،  نماز مىشان،  برخى دیگر،  از  -تر 

: 2ق، ج 1407)کلینی،  ترى برخوردارند. اینها درجات استشان، از بصیرتِ بیش خوانند. برخى

گونه که  است همان  جا مراد از درجات، ایمان(. که در این429:  11ق، ج  1414؛ حرعاملی،  45

در سفارش  (  ع)امام کاظم  (.  163عمران/ )آل  ...«همُْ دَرَجاتٌ عِنْدَ اللَّه »...فرماید:  خدای متعال می
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اى هِشام! از این دنیا و مردم آن، بر حذر باش؛ زیرا مردم در دنیا  فرماید:  می  به هِشام بن حکََم

هماغوشِ هوس؛ طالب دانش و قرآن خوان  چهار گروه اند: شخص افتاده در ورطه هلاکت و  

که هر چه دانشش افزون گردد، بر غرورش افزوده شود و قرآن دانىِ خویش و دانش خود را  

وسیله گردن فرازى بر فرودستان خود سازد؛ عابد نادانى که هر کس را که در عبادت، از او کمتر  

د؛ و صاحب بصیرتِ داناىِ  است، کوچک شمارد و دوست بدارد که او را تعظیم و تکریم کنن 

آشنا به راه حق که دوست دارد حق را بر پاى دارد؛ امّا یا ناتوان است یا مغلوب و فرومانده که  

نمى تواند آنچه را مى داند، به کار ببندد و از این رو، اندوهناک و غم زده است. پس او، بهترین  

 (. 316:  78، ج  1386؛ مجلسی،  400:  1393)ابن شعبه،    فردِ روزگار خود و خِردمندترینِ آنان است 

را لازمِ    ش یخو  انیاز سود و ز  یآگاه  یو تأمّل برا  رتی انسان به بص  ازی مؤمنان )ع( نری ام

دانسته است:    یرا سبب خسران و بدفرجام  ینادان  یشمرده و عمل از رو  شانهیدوراند  یخردورز

وَ إنِْ   هِ ی فِ   ی أمَْ لَه؟ُ فإَنِْ کَانَ لَهُ مَضَ   هِ یْ أَ عَمَلهُُ عَلَ   عْلمََ یَ   نْ مُبْتدََأُ عَمَلِهِ أَ   کُونُ یَ فاَلنهاظِرُ باِلْقلَْبِ الْعاَمِلُ باِلْبَصَرِ  »

الْوَاضِحِ   قِ ی بعُْدُهُ عَنِ الطهرِ  دُهُ ی زِ یَ فلَاَ  ق  ی طَرِ  رِ یْ غَ  یعِلْم  کَالسهائِرِ عَلَ  رِ یْ  فإَنِه الْعاَمِلَ بغَِ ُ ،وَقفََ عَنْه هِ یْ کَانَ عَلَ 

)نهج   « ناَظِرٌ أسََائِرٌ هُوَ أمَْ رَاجِع نْظُرْ یَ الْوَاضِحِ فلَْ  قِ ی الطهرِ  یوَ الْعاَمِلُ باِلْعِلْمِ کَالسهائِرِ عَلَ   اجَتِهِ إلِْه بعُْداً مِنْ حَ 

 دنی شیاز کارش اندآغ  ،درون کار کند  دهی(؛ آن کس که با چشم دل بنگرد و با د154: خ  البلاغه

ادامه دهد و  ،اوست؟ اگر سودمند است انیبه ز ای یو ودبه س ایاست که آ ش ی کار خو جهیدر نت 

،  شتری رفتن است و شتاب ب راههیمانند ب یعمل بدون آگاه رایاست، توقف کند، ز انباریچنانچه ز

رفتن بر راه راست است،  ، همانند  ییشود و کار از سر دانایفزون تر از مقصد را سبب م  یدور

 (. 387: 9، ج 1393)جوادی آملی،  واپسگرا ایاست  اهرونده ر  ایبنگرد آ کی ن دیپس با

  ی م  یو هلاکت: گفتار و رفتار ناآگاهانه قطعاً به هلاکت و گمراه  یگمراهنجات از  

امام   دیگو  ی. مفضّل میسرچشمه گمراه  رت،ی هلاکت است و عدم بص   شهیانجامد. جهالت، ر

  ی کیکنم که هلاکت افراد در آن دوست:  یم  ی صادق )ع( به من فرمود: تو را از دو خصلت نه
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ی  فتوا ده   ی آنچه بدان علم ندار  ی از رو  نکه یا  گری و د  ی معتقد شو  باطل   قیخدا را از طر  نکهیا

(. مدل مفهوم بصیرت از منظر منابع روایی  213:  1390؛ جوادی آملی،  46:  1ق، ج  1407)کلینی،  

 در نمودار زیر به تصویر کشیده شده است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مدل مفهوم بصیرت از منظر منابع روایی 3نگاره )

 مدل مفهومی جامع )ترکیب مفاهیم لغوي، تفسیري و روايی( .4

رسد معنای اصلی  با عنایت به مفاهیم لغوی، تفسیری و روایی واژه بصیرت، به نظر می

کند  آگاهانه، بینایی قلبی، دوراندیشی و... است و اهل بصیرت سعی می نگری،  آن: یقین، ژرف

به آن معانی دقت داشته باشند. مدل مفهومی جامع )ترکیب مفاهیم لغوی، تفسیری    مشانی تصمدر  

 و روایی( در نمودار زیر به تصویر کشیده شده است. 

ت
یر

ص
ب

معرفت و مقابله با دشمننقشه راه

بصیرت لازمه رهبر شایستهخردمندی

بهترین مرد روزگاردرجات و ایمان

خردورزی و دوراندیشیهدایت یافته

نجات از گمراهی و هلاکتبهتر از برادر دینی
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 یی( بصیرت ( مفهوم جامع )ترکیب مفاهیم لغوی، تفسیری و روا4نگاره )

 تحلیل مديريتی واژه بر اساس آيات منتخب .5

رفت سازمان  گیری است. بدون شک امروزه پش یکی از وظایف مهم مدیریت، تصمیم

تصمیم به  تصمیمبستگی  حال  در  همواره  سازمان  در  مدیران  زیرا  دارد.  مدیران  گیری  گیری 

کند حرفه آنان چنین اقتضا میدارند؛ زیرا    سروکارگیری  هستند. همه مدیران با فراگرد تصمیم

دهد که  های سازمان نشان می(. اندکی تأمل در زندگی فردی و فعالیت 134:  1387)رضائیان،  

جداییتصمیم جزئی  )قاسمی،  گیری  است  آن  حیانی  عنصر  و    آنکهی برا(.  316:  1390ناپذیر 

دانش  تصمیم در  نظر  صاحبان  و  اندیشمندان  شود،  واقع  مؤثر  عوامل  گیری  ذکر  به  مدیریت 

 شود. گیری اشاره نمودند که در اینجا به بخش آنها در قالب جدول اشاره میتأثیرگذار بر تصمیم

 گيری، در دانش مديريت رايج عوامل تأثيرگذاری بر تصميم

1 
ریزی های برنامهتصمیم

 شده
8 

واکنش سازمان نسبت به  

 گیری تصمیم

بصیرت

یقین

دور 
اندیشی

بینایی 
قلبی

آگاهانه

ژرف 
نگری
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2 
ریزی های برنامهتصمیم

 نشده 
9 

کیفیت و کمیت اطلاعات  

 موجود 

3 
و سطح   مراتبسلسله

 سازمانی 
 میزان پذیرش و حمایت 10

4 
-زمان موجود برای تصمیم

 گیری
11 

-توانایی شخصی تصمیم 

 گیرنده

5 
به خطرپذیری مربوط 

 م یتصم
 های گذشته  روش تصمیم  12

 علایق درونی  13 رهنمودهای کتبی  6

 14 کار   تی ماه  بودنحساس 7
میزان خلاقیت )قاسمی،   

1390  :323 ) 

در  علی تأثیرگذاری  مطالب عوامل  را  »رفتار سازمانی«  از کتب  بخش  امروزه  اینکه  رغم 

باید اذعان نمود که هنوز آن عوامل کارایی و  تصمیم اما  به خود اختصاص داده است،  گیری 

ها  شوند. انساندچار خطا و اشتباه می  همچنانگیری  اثربخشی لازم را نداشته و مدیران در تصمیم

»وَ    فرماید:گیری خویش مستقل نبوده، بلکه در اختیار خدای متعال هستند آنجا که میدر تصمیم

ِ وَ عَمِلَ صَلِحًا وَ قاَلَ إِنهنىِ مِنَ الْمُسْلِمِینَ  ن دَعَا إلِىَ اللَّه مه - 129عمران/ ؛ آل33)فصلت/«  مَنْ أحَْسَنُ قَوْلًْ مِّ

  ی خالق هست   اریبلکه در اخت   رد،ی بگ  ی می که هر تصم  ست ی مستقل و رها ن   یانسان موجود(  128

(.  399:  2، ج  1388)جوادی آملی،    تابع خواست و اراده او باشد  ،یری گمی در تصم  دیاست و با

-های وحیانی از هزار و چهارصد سال قبل، عواملی را ذکر نموده است که با بهازاینرو آموزه 

  شود ها میو ظلمت  هاباتلاقها از  گیری، باعث نجات مدیران و سازماندر تصمیمکارگیری آن  

 یکی از آن عوامل، بصیرت است.که 



 

 

 

 

 133 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

 143-108صص    1404پاییز و زمستان  ،  18، شماره  نهم ، سال  قرآن و علوم مطالعات    تخصصی  -ی  و فصلنامه علم د                     
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies / Vol.9, No. 18 /  Autumn & Winter 2026 -2025  

  ی و کاربست آن در مدیریتپژوهواژهتبیین واژه بصیرت از منظر قرآن مبتنی بر الگوی 
 احمد رضایي سید علي

 

هرگز در    م،ی ابیخود را در  فیو وظا  میخود را بفهم  تیو موقع  می داشته باش   رتی اگر بص

تسل تکال  می مقابل مشکلات  آن  انجام  در  را  ما  که  انجام هر کارى  از  و  موفق سازد،    فی نشده 

 (. 131: 1، ج 1394ی، زدیمصباح  ) نمود  می فروگذار نخواه 

مَن سمع فتفکّر و    ری »فإنمّا البص»بصیرت واقعی کسانی دارند که به فرموده امام علی )ع(  

واضحاً   جَدَداً  سلک  ثمّ  بالعبر،  انتفع  و  فأبصر  ف  هی ف  تجنّبی نظر  ف  یالمهاو  ی الصّرعة  الضّلال    ی و 

-)نهج  «نطق أو تخوّف من صدق  یف  ف ی حق أو تحر  ی نفسه الغواة بتعسّف ف  یعل  نی عی و لْ  ؛یالمغاو

نظر  رت ی هرچند بص (  153خ  البلاغه:   اند  یاز شئون عقل  ثمره حکمت    شهیو در حوزه  است، 

  رو ن ی ازا  زه،ی است و در قلمرو انگ  ی، بر عهده عقل عمل شودیثابت م  یعلم  نی که با براه   یعمل

  زد ی وصال بوده و از ضلال بپره  یشد که سالک کو  ی معرف  ری عنوان بصبه  یمذکور کس   ثیدر حد

« )جوادی املی،  نکند  لطمس  شتن یرا بر خو  یتبهکار  چی و ه  دیجو   یدور  انیو از معاشرت غاو

 (. 503: 26، ج 1394

فرهنگ   در  حقیقى  بینایى  و  بصیرت  جامعبنابراین،  معناى  به  حدیث،  و  و   ینگرقرآن 

که در پرتو بینش صحیح، در    شوندیعلمى و عملى است و کسانى »بصیر« نامیده م  ینگرندهیآ

و آخرت خود، حرکت کنند دنیا  و  معنوى،  و  مادّى  منافع  تأمین  شهری،  )محمدی ری   جهت 

بصیرت، نقش آن در  معنای لغوی، اصطلاحی، روایی و تفسیری واژه  شدنروشن (. با 19: 1388

و انبیا و الیاء    ریابر مدعنوان  گونه که خدای متعال بهاست. همان  درکقابلتر  گیری بیش تصمیم

نیز می  عنوانبهاو   امروزه مدیران اسلامی  میانی دارای صفات بصیرت هستند،  با  مدیران  توانند 

ادینه و افزایش داده و الگوگیری از خدای متعال و مدیران او، بصیرت را در وجود خودشان نه

ورند. از خصایص بصیرت  گیری از آن بهرهها تصمیمدر مدیریت خویش برای نجات از ظلمت 

»فتنه  در  را  مدیران  که  است  »مشکلات«  آن  در  یاری،  باطل«  از  »تشخیص حق  در  نجات،  ها« 

عادت  گیری، در »گمراهی« راهنمایی کرده و پست و مقام را در نزدش وسیله تکامل و س عبرت
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تکامل است،    لهی او وس   یبرا  ای کند، دن  یزندگ  رت ی اگر بابص  زی انسان ندهد.  دنیا و آخرت جلوه می

لهوولعب مشغول سازد، خسارت    ،یباز  لیاگر هدف خلقت را فراموش کند و خود را به وسا  یول

است.   با  ی کسکرده  باشد،  مهذّب  بخواهد  دن   دیکه  ز  ای با  م  رایبجنگد،  در  و   ی باز  دان ی انسان 

  ی داشته باشد و علم  یاکار، معاشرت و معامله  ،یزندگ  دیناچار باقرار دارد و به  ای چهارسوق دن 

تا خود    زدی خ یدارد، ناچار به مبارزه برم  ییای و هم چهره دن  ی هم چهره اِله  هان ی فراهم کند، چون ا

ناچار است    یگریو باز  هچ یاز پنجه باز  ،ییرها  یبرهاند: و برا  چهی و باز  یگریلهوولعب و باز  ازرا  

)جوادی آملی،    زدی به مبارزه برخ  چه ی مسلح باشد تا بتواند در برابر باز  زی را بشناسد و ن  چهیکه باز

1388  :740 .) 

گیری داشته و  های وحیانی، نقش کلیدی در تصمیمبنابراین، یکی از عواملی که در آموزه

-تنها در تصمیم بصیرت است. بصیرت داشتن نهرسد در دانش مدیریت رایج نبوده،  می  ظاهربه

مدیران کارایی و اثربخشی دارد. در اینکه    مخصوصاًهای زندگی بشر  گیری بلکه در تمام عرصه

داشتن بصیرت در مدیریت دارای چه آثار و فوایدی است؟ چه عواملی باعث افزایش بصیرت  

 شود. وار اشاره می صورت فهرستشود؟ در جدول زیر بهبصیرتی میشده و چه عواملی باعث بی
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 نتیجه 

عنوان    ، یری گمیتصم بن   یک یبه  ارکان  مد  ن ی ادی از  دانش  در    کنندهن یی تع  ینقش   ت،ی ریدر 

رفتار    تیریمد  اتی . اگرچه ادبکندیم  فا یکشورها ا یو حت  یعموم  ی ها، نهادهاسرنوشت سازمان

اما    یری گ می تصم   ی هاچارچوب  نیی تب   یبرا   یمتعدد  یها تلاش  یسازمان مؤثر انجام داده است، 

از آن به عدم    یاهمچنان بخش عمده  یسازمان  یهاو چالش   هایکه ناکام  دهدینشان م  تی واقع

  ی ها آموزه  ،یت یریمد  ج یرا  یکردهای. در تقابل با روشودینسبت داده م  حی صح  ماتی اتخاذ تصم 

برا  یبشر، ضوابط و عوامل  خیاز آغاز تار  ی انی وح   م ی درست ترس   ی ری گمیبه تصم  ی ابی دست  ی را 

 گردد. داریپا تیمنجر به موفق  تواندیم ها نآ تیاند که رعاکرده
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ا  بر »بصآموزه  ن ی اساس  عنوان    رت«ی ها،  مؤلفه  یک یبه  فرآ  ی دی کل  یهااز   ندیدر 

م  ح ی صح  یری گمیتصم   نیا  ی برا  یمتعدد  ی معان  یشناسان و مفسران اسلام. لغتشودیشناخته 

برشمرده برجستهواژه  که  از:  آن  ن یتراند  عبارتند  تقل   نِیق ی ها  از    یِ آگاه   ،ینگرژرف  د،ی دور 

تنها  بزرگان نه  ن ی که ا  دهدیم  یگواه   ی ن ی رهبران د  ی عمل  رهی و س  یاله  اتی. آقی آگاهانه و علمِ عم

بالا درجه  از  بص   ییخود  بهتر  رتی از  و  بودند  شخص  ماتی تصم  ن یبرخوردار  امور  در  و   یرا 

 اند. نموده می ترس گرانید یبرا زی را ن  یروشن  ی بلکه الگوها کردند،یاتخاذ م  یاجتماع 

  زیها، تماو در فتنه  افتهیرا   تیهدا  ری مس  هایکی تار  انی در م ری افراد بص  دگاه،ید  ن یاساس ا  بر

را بر افراد فاقد    ری افراد بص  یبرتر  ین ی د  یها. آموزهدهندیم  صیتشخ  یخوبحق و باطل را به  انی م

تأک   یحت   رت،ی بص خاستگاه،  و  نسب  در  اشتراک  صورت  همچنکنندیم  دی در  و   رانیمد  ن،ی . 

به کمال و آخرت    دنی رس  یبرا  یبلکه ابزار  ،ییآن را نه هدف نها  یهاییو دارا  ای دن  ر،ی بص  هبرانر

از    یو رهبران با الگوبردار  رانیاست که اگر مد  ن ی در ا  رتی مفهوم بص  یت یریمد  کاربرد  .دانندیم

و    یراهبرد  ماتی را در خود پرورش دهند، قادر خواهند بود تصم   یژگیو  ن ی ا  ،یرهبران اله  رهی س

  روش ی پ  ی هاها و چالش ها و سازمانشان را از گزند فتنهتنها آننه  کردیرو  ن ی اتخاذ کنند. ا  یقی دق

 خواهد شد. زیو سازمان ن روانی پ  یو تعال شرفتی بلکه موجب پ دارد، یم ونمص
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