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Typology of Social Actors in the Prophet's (PBUH) Leadership 

during the Battle of Uhud: A Quranic Model for Human Resource 

Management and Islamic Civilization Building * 

Hasan Khajevand Salehi*   

Abstract 

The Battle of Uhud, as one of the most significant battles in early Islam, holds 

profound Quranic and civilizational implications not only from a military 

perspective but also in terms of human resource management and social 

leadership models. This research aims to typify the social actors involved in this 

battle and extract a Quranic model for human resource management and Islamic 

civilization building. The research methodology is descriptive-analytical, based 

on the exegesis of the Holy Quran, coupled with the analysis of authentic 

historical documents. Findings indicate that the Muslim community in Medina 

on the eve of the Battle of Uhud comprised a diverse range of forces: the faithful, 

the hypocrites, the weak in faith, and infiltrators. The Holy Quran, in Surah Al-

Imran, offers a proportionate and strategic response for each group. The first 

section identifies and analyzes the roles of four main groups: the hypocrites, 

infiltrators, worldly-minded individuals, and the steadfast. The second section 

extracts managerial principles from the Prophetic model, including psychological 

resilience, merit-based selection, decision-making through consultation with 

reliance [on God], the integration of expertise and ethics, and self-control-based 

evaluation. The research concludes that the Battle of Uhud provides a 

comprehensive model for managing contemporary social and organizational 

crises within the Islamic world and can serve as a theoretical foundation for 

human resource management in Islam and Quranic civilization building . 

Keywords: The Holy Quran, Typology of Social Actors, Battle of Uhud, 

Islamic Human Resource Management, Prophetic Leadership, Quranic Model of 

Civilization Building. 
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از  احد غزوه در( ص) پیامبر رهبری در اجتماعی نیروهای شناسیگونه واکاوی

 *منظر قرآن

 وند صالحیحسن خواجه

 چکیده 

 نظر  از  بلکه  نظامی،  منظر  از  تنهانه  اسلام،  صدر  نبردهای  ترین مهم  از  یکی  عنوانبه  احد  غزوه

.  است  تمدنی  و   قرآنی  عمیق   هایدلالت  دارای  اجتماعی  رهبری   الگوی   و  انسانی  نیروی  مدیریت

  قرآنی  الگویی  استخراج  و  غزوه  این   در   اجتماعی  کنشگران  شناسیگونه  هدف  با  روپیش   پژوهش 

  ‑ توصیفی  تحقیق،  روش.  است  شده  انجام  اسلامی  سازیتمدن  و  انسانی  منابع  مدیریت  برای

  نشان   هایافته.  است  معتبر  تاریخی  اسناد   تحلیل  همراه  به  کریم  قرآن  تفسیر  بر  مبتنی  و  تحلیلی

  منافقانه،  ایمانی،  نیروهای  تنوع  از   احد  جنگ  آستانه   در  مدینه  مسلمانان  جامعه   که  دهدمی

  طیف،   هر  برای  عمرانآل  سوره  در  کریم   قرآن  و   بوده  برخوردار   نفوذی  عوامل  و  ایمانسست

  منافقان،)  اصلی  چهارگروه  نخست،  بخش   در.  است  داده  ارائه  راهبردی  و  متناسب  واکنشی

  بخش  در .  است  شده  تحلیل  یک   هر  نقش   و   شناسایی(  پایمردان  و  دنیاگرایان  نفوذی،  عوامل

  محور، شایسته  گزینش   روانی،  مقاومت  همچون  مدیریتی  اصول  نبوی،  الگوی  اساس  بر  دوم،

  خودکنترلی   بر  مبتنی  ارزیابی  و  اخلاق،  و  تخصص  تلفیق  توکل،  با  مشارکتی   گیریتصمیم

 مدیریت  برای  جامع  الگویی  احد  غزوه  که  است  آن  پژوهش   گیرینتیجه.  است  گردیده  استخراج

  مبنای  تواندمی  و  دهدمی  ارائه  معاصر  اسلام  جهان   در   سازمانی  و  اجتماعی   های بحران

 . گیرد قرار قرآنی سازیتمدن و اسلامی انسانی منابع مدیریت حوزه در پردازینظریه

گونه  :کلیدی  واژگان  منابع  مدیریت  احد،  غزوه  اجتماعی،  کنشگران  شناسیقرآن کریم، 

 سازی.تمدن  قرآنی الگوی نبوی، رهبری اسلامی، انسانی
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 مقدمه

  تنها  نه  اسددلام، صدددر  نبردهای  آموزترین عبرت و  ترین پُرحادثه  از  یکی  به عنوان احد غزوه

  ممتداز   جدایگداهی  از  راهبردی،  رهبری  و  اجتمداعی  مددیریدت  عرصددده  در  بلکده  نظدامی،  تداریخ  در

  ابعداد   و  پرداختده  واقعده  این   بده  تفصدددیدل  بده  عمرانآل  سدددوره  در  کریم  قرآن.  اسدددت  برخوردار

 دیگر،  سدددوی  از.  اسدددت  کرده  تحلیدل  را  درگیر  نیروهدای  اجتمداعی و  روانی  رفتداری،  گونداگون

 برای بومی  الگویی تواندمی انسدددانی، منابع مدیریت و  شدددناختیجامعه منظر  از غزوه این   مطالعه

 آن حاضدر پژوهش  اصدلی مسدلله. آورد  فراهم سدازیتمدن حال  در جوامع و  اسدلامی  هایسدازمان

  برخوردار   تنوعی  چه از  اسددلام  سددهاه  در حاضددر  اجتماعی  کنشددگران  احد، غزوه در  که  اسددت

  مناسددب   راهکارمدیریتی یک هر برای و  شددناسددایی  را  هاگونه  این   چگونه کریم قرآن و اندبوده

  شدناسدی گونه: از  اسدت  عبارت  پژوهش   این   محوری پرسدش   دیگر،  عبارت  به  اسدت  داده  ارائه

  هدای دلالدت  چده  الگو  این   و  چیسدددت  تداریخ و  قرآن  اسددداس  بر  احدد غزوه  در  اجتمداعی  نیروهدای

 دارد  معاصر  اسلام  جهان برای مدیریتی و تمدنی

 یا نظامی  تحلیل  به بیشدتر  احد غزوه  حوزه در  موجود  تحقیقات  که  دهدمی نشدان پژوهش   پیشدینه

  توجه   مدیریت و  تاریخ قرآن،  ایرشددتهمیان رویکرد  به کمتر و  اندپرداخته مربوط آیات  تفسددیر

 اما اند،کرده  اشدداره  هاجنگ  در( ص) پیامبر  رهبری موضددوع  به پژوهشددگران  برخی.  اندداشددته

  الگوی   اسدددتخراج با و مندنظام  صدددورتبه  اجتماعی  نیروهای  مدیریتی‑شدددناختیجامعه  تحلیل

 کردن  درپر  پژوهش   این   ضدددرورت  رو،  این   از.  اسددددت  گرفتده  قرار  توجده  مورد  کمتر  قرآنی،

 مندابع مددیریدت  برای  عملیداتی  الگویی  ارائده  و  مددیریتی  علوم و  پژوهیقرآن  میدان  علمی  شدددکداف

 .است  نهفته  اسلامی انسانی
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  اصددول   اسددتخراج  و  احد غزوه در  اجتماعی  کنشددگران  شددناسددیگونه  مقاله،  این   اصددلی هدف

  تحلیل : از  عبارتند  جزئی اهداف.  اسدددت  انسدددانی  نیروهای  تنوع با  مواجهه برای قرآنی مدیریتی

  عوامل   منافقان،) اصلی گروه  چهار  شناسایی  جنگ،  آستانه در  مدینه انسانی منابع  شناختیجامعه

  ترسدددیم   نهدایدت،  در  و  یدک،  هر  بدا  قرآنی  مواجهده  بررسدددی  و(  پدایمردان  و  دنیداگرایدان  نفوذی،

  افزایی هم و  ارزیابی  گیری،تصددمیم  گزینش، بحران، مدیریت  برای  الگو  این   تمدنی  هایدلالت

 .معاصر  اسلامی  هایسازمان  در

 و( عمرانآل  سدورهویژه    به)  قرآن  تفسدیر از  اسدتفاده با  که  اسدت  تحلیلی‑توصدیفی پژوهش،  روش

.  شدددودمی  انجام(  سدددعدابن   طبقات  هشدددام،ابن   سدددیره واقدی، مغازی مانند)  معتبر  تاریخی منابع

 و  مفداهیم  که  معندا بدین   اسدددت   « قرآنی  بنیدادداده نظریه»  بر  مبتنی و  ایرشدددتدهمیدان  مقداله رویکرد

 و  انسددددانی  مندابع  مددیریدت  چدارچو   در  سددده    و  اسدددتخراج  تداریخ  و  قرآن  متن   از  الگوهدا

 .شوندمی  بندیصورت  اسلامی  سازیتمدن

  مدینه،   اجتماعی بسدتر  تبیین   از  پ   نخسدت،  گفتار  در: اسدت اصدلی  گفتار دو شدامل  مقاله  سداختار

  تحلیدل   تداریخی مندابع و آیدات  بده  اسدددتنداد بدا احدد غزوه  در  اجتمداعی  نیروهدای  چهدارگدانده  هدایگونده

  آوری، تا  و  بحران  مدیریت)  الگو این   از  برگرفته مدیریتی  اصدل  پنج دوم،  گفتار  در. شدوندمی

 و  تخصددص بر  همکاران مبتنی  انتخا   مشددارکتی،  گیریتصددمیم  شددایسددته،  گزینش  و  جذ 

 معاصددر  اسددلام  جهان برای تمدنی  هایدلالت  عنوانبه(  خودکنترلی بر  مبتنی  ارزیابی و  اخلاق،

 .گرددمی  ارائه

  هددایدت   کتدا   تنهدا  نده  کریم  قرآن  کده  دهدد  نشدددان  تدا  اسدددت  تلاش  در  مقدالده  این   ترتیدب،  بددین 

 و  اسدت  سدازیتمدن و  راهبردی مدیریت  حوزه در پردازینظریه برای  غنی  منبعی  بلکه  معنوی،

 .رودمی شمار  به  تاریخ بستر در  اصول  این  کاربست  از  عینی  اینمونه احد غزوه
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 پیشینه تحقیق 

  ، «نبوی رهبری» اصلی حوزه  سه در شدهانجام مطالعات بررسی  بر  مشتمل حاضر پژوهشی  پیشینه

  موجود،   ادبیات  دقیق  بررسدی با. اسدت  « سدازیتمدن  مفاهیم» و  « اسدلام  در انسدانی منابع  مدیریت»

 :نمود  تحلیل و  بندیدسته سطح  سه  در را  پیشین   هایپژوهش   دستاوردهای  توانمی

 :نبوی بحران مدیریت و  رهبری  الگوهای بر تمرکز با مطالعات. 1

  کلی   بررسدددی  بده(  138۵)  قدائددان  و(  13۷2)  ولوی  ،(1362)  منتظری  آثدار  نظیر  هداییپژوهش 

  همچنین، .  اندپرداخته نظامی  هایعرصده و  بحرانی  شدرای   در( ص) اکرم پیامبر  رهبری  الگوهای

 مدانندد)  مددرن  نظریدات  بدا  را  نبوی مددیریدت  تطبیقی،  رویکردی  بدا انددکرده  تلاش  مطدالعدات  برخی

  رفتاری  ابعاد  اگرچه  مطالعات این .  کنند  مقایسده(  1403 قائدان، پژوهش   در تزو سدون  جنگ  هنر

 و  داشدته تمرکز  « رهبر  شدخصدیت»  بر  عمدتاً اما اند،کرده  تبیین   خوبی به  را  رهبری  اسدتراتژیک و

  در   هداآن  رفتداری  هدایتفداوت مددیریدتِ  چگونگی  و  « رهبری  تحدت  نیروهدای  سددداختدار»  تحلیدل  از

 .اندبازمانده  شناختیجامعه  هایلایه

 :اسلامی نگاه در انسانی منابع مدیریت بر تمرکز با مطالعات. 2

 محمدی  ،(13۹4)  رسددولی و پژوهان  پژوهش   همچون  مقالاتی  انسددانی، منابع  مدیریت  حوزه  در

  تبیین  بده(  1402)  جهدانیدان  و  شدددکوه  نصدددیری  و(  13۹۹)  امین   پورنیدک  ،(13۹4)  عبددالحمیدد  و

 مانند)  اسدلامی منابع  اسداس  بر  انسدانی منابع  مدیریت  سدازیپیاده  الگوهای و الزامات  کارکردها،

  در   را  مددیریتی  وظدایف  و  نظری  هدایچدارچو   تحقیقدات،  این .  انددپرداختده(  البلاغدهنهج  و  قرآن

 بده  و  بوده  « مفهومی-توصدددیفی»  غدالبداً  هداآن  رویکرد  حدال،  این   بدا اندد کرده  تبیین   اسدددلامی  نظدام

 مانند)  سدداختاری  چالشِ دارای و  مشددخص  یواقعه یک در  « نیروها  اجتماعی  هایکنش »  تحلیلِ

 .اندنهرداخته(  احد  جنگ

 :سازیتمدن  مفاهیم بر تمرکز با مطالعات. 3
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  بده (  1401)  همکداران  و  زادهحداتم  و(  13۹8)  محسدددنی  آثدار  نظیر  هداییپژوهش   سدددوم،  بخش   در

.  اندپرداخته  معاصر  اندیشه  در  آن  الزامات  و  قرآن آیات  در  سازیتمدن  هایمولفه  مندنظام  مرور

 هددف»  میدان  امدا  اندد،کرده  ترسدددیم  خوبی  بده  را(  سدددازیتمددن)  « غدایی  هددف»  مطدالعدات،  این 

 پیوندی(«  هاجنگ  مانند)  گذار مراحل  در  اجتمداعی  نیروهای  مدیریت  فرآیندد» و  « سدددازیتمددن

 .اندنکرده  ایجاد  ساختاری

 :هاپیشینه با  حاضر پژوهش   رویکرد  تفاوت

  به   انتزاعی  صدورت به یا  اندپرداخته  « رهبری» به  مجزا  صدورت به یا  که  پیشدین  مطالعات  برخلاف

  ای رشددتهمیان رویکرد یک  اتخاذ با حاضددر پژوهش   ،« سددازیتمدن» و « انسددانی منابع  مدیریت»

  مطالعاتیِ  مورد» یک  در را  حوزه  سددده  این  میان پیوند  دارد سدددعی  ،(مدیریتی-شدددناختیجامعه)

 .  کند برقرار  « حساس و  مشخص

( ص) پیامبر  رهبری  سداختار در  « اجتماعی نیروهای  شدناسدیگونه»  در  تحقیق  این   اصدلی نوآوری

  نگداهی   بدا  مددیریتی،  صدددرفداً  مطدالعداتِ  برخلاف  حداضدددر  پژوهش .  اسدددت  احدد  جندگ  جریدان  در

  مختلفِ   هایگونه مدیریتِ  چگونه  که  اسدددت  پرسدددش   این  به  پاسدددخ دنبال  به  شدددناختیجامعه

  مدیریتِ یک  از  تواندمی  رهبری،  سدداختار یک  در(  متزلزلان  تا  وفاداران از)  اجتماعی  نیروهای

 بده  « فرد»  تحلیدلِ  از  تحقیق  این   واقع، در.  یدابدد  ارتقدا  « سدددازیتمددن  الگوی» یدک بده  سددداده، نظدامیِ

 .کندمی  حرکت  « سازیتمدن مسیر  در  اجتماعی نیروهای  ساختارِ»  تحلیلِ سمت

 پژوهش نظری مبانی

 اسلامی انسانی منابع مدیریت .1

 شدامل  متنوع،  هایفعالیت  از ایگسدتره توصدیف برای اسدت،  اصدطلاحی انسدانی منابع  مدیریت

 بر  انسدددانی  مندابع  مددیریدت.  پرانرژی  و  اسدددتعدداد  بدا  کدار  نیروی  پرورش  و  نگهدداری،  جدذ ،
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  به  مطلوبیت  از  اطمینان  حصدددول و  توانمند  کارکنان با سدددازمان  تجهیز برای  مدیران  مسدددلولیت

 افراد اگر: »که  باورند  این  بر نظران  صدداحب از  برخی.  دارد دلالت آنان  اسددتعدادهای  کارگیری

  خواهد   پیش   خوبی به  چیز  همه  شدوند، گمارده  کار به  مناسدب  جای  در و شدوند  اسدتخدام  مناسدب

 . (68 :1۹۹4 بریجز،)  رفت

 قرآنی سازیتمدن .2

 و  « تعداون»  رکن   دو بر  مبتنی و  هداانسدددان  آگداهدانده  تعدامدل  حداصدددل  سددداختداری، منظر  از تمددن

  اجتماعی   تحولی نیز  اسددلامی  سددازیتمدن(.  3۵0:  1ج   ،13۹۵  احمدنگری،) اسددت  « مشددارکت»

 اسدددت شدددده  تعریف  اسدددلامی هایآموزه نظام  اسددداس  بر آرمانی  جامعه  تشدددکیل برای فراگیر

 مادی  جهانیزیسددت  ایجاد برای پویا فرآیندی قرآنی  سددازیتمدن(.  34  :13۹6  نوری،زادهعالم)

 بر مادی، پیشدددرفت بر  علاوه  که  اسدددت  توحیدی  بینیجهان پایه بر  عادلانه و  پیشدددرفته  معنوی و

 .دارد  تأکید انسانی کرامت و  عدالت  معنوی،  تعالی

 احد  جنگ .3

. بود  اسددلامی امت  دینی‑سددیاسددی  هویت  گیریشددکل در  بحرانی  ایبازه  هجری، سددوم  سددال

 داد  تشدکیل مدینه دولت  علیه نظامی  ائتلافی  ابوسدفیان  رهبری با بدر،  در شدکسدت  از پ    قریش 

(  1۷۹‑1۷6  ،1۷2‑13۹  ،130‑121  آیات)  عمرانآل  سدوره  در  قرآن(.  323  :13۹8  اسدحاق،  ابن )

  تحلیلی   ایگوندهبده  را  واقعده  این (  62  آیده)  نور  و(  12۷‑126)  نحدل  ،(36  آیده)  انفدال  سدددور  نیز  و

  بدازتعریف  و  بحران  در  رهبری انسدددانی،  مندابع  مددیریدت  نظدامی،  ریزیبرندامده بر و  کرده  بدازخوانی

  در   « احد الگوی»  عنوانبه  را احد  جنگ  رویکرد،  این . دارد  تأکید  الهی آزمون  مثابهبه  شدکسدت

 .کندمی معرفی  قرآنی  سیاسی علوم  مطالعات
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 رهبری و هدایت .4

: ۵تا، جبی  نفیسدی،)  اسدت  گمراهی از  رهایی و  راسدت راه دادننشدان  معنایبه  لغت در  هدایت

  هدای فعدالیدت  بر  نفوذ  اعمدال  و  هددایدت  فرایندد  نیز  رهبری(.  31۵8:  2ج  ،13۹0  دهخددا،  ( 3۹1۹

 بر  نفوذ  هنر را  رهبری دیگران و  کونتز(.  3 ، ص13۹۹زهی،    سدوری)  اسدت  شدده تعریف گروه

 آن(  334  :138۷)  گریفن  و مورهد و  دانندمی  گروه  اهداف  سددویبه مشددتاقانه  تلاش برای  مردم

 تعریف  هددف  بده  دسدددتیدابی  منظوربده  هدافعدالیدت  همداهنگی  برای  اجبدار بددون  نفوذ  از  اسدددتفداده  را

  انجام   درسدتیبه  را  کارها  که داندمی کسدانی  را  رهبران نیز(  303، ص  1388)  رضدائیان.  کنندمی

 .آفرینندمی  بخش الهام  اندازهایچشم و  کنندمی  دارجهت  را  فرایندها  دهند،می

 روش پژوهش 

  محتوای   تحلیل  روش به و  ایبینارشددته  رویکردی با  تحلیلی  -توصددیفی نوع  از پژوهش   این 

 با  مرتب  آیات  کلیه  شددامل آماری  جامعه.  اسددت  گرفته  صددورت  اسددتقرایی  رویکرد با و  کیفی

  اولیه  معتبر منابع  تاریخی  هایگزارش و(  عمرانآل  سددوره  1۷۹  تا  121  آیات  ویژهبه)  احد  جنگ

 گیرینمونه. است البخاری صحیح  و  الطبری تاریخ  واقدی،  المغازی هشام،ابن   النبویه  السیره  مانند

 بر  اشتمال  معیار با هدفمند  صورت  به  تاریخی  بخش   در  و  شماریتمام  صورت  به آیات  بخش   در

  مندنظام  برداریفیش  و  ایکتابخانه  مطالعه طریق از  هاداده.  شدد انجام  تعاملی و مدیریتی  جزئیات

  محوری،  موضدددوع منبع،  متن  شدددامل  فیشدددی(  گزارش یا آیه)  تحلیل هرواحد برای و گردآوری

 . گردید  تنظیم  رهبری  واکنش  و  کنش  نوع  کنشگران،
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  اسناد   و  قرآن  بر  مبتنی  احد  غزوه  در   انسانی  منابع  شناختیجامعه  تحلیل

 تاریخی

 احد جنگ آستانه در  مسلمان نیروهای  تنوع و مدینه اجتماعی بستر .1

  اجتماعی،  و نظامی  هایتوانمندی منظر  از  رسددالت، دوران  در مدینه  جمعیتی  سدداختار  تحلیل

  هزار یک مشددارکت  احد،  جنگ جریان  در. اسددت  موجود هایگروه  تفکیک  در دقت  نیازمند

 دوران آن  در  سددلا   حمل به  قادر مردان  عملیاتی  ظرفیت  حداکثر  دهندهنشددان مسددلمانان  از نفر

  از   مانع  که  سددن  صددغر و  جسددمی  ناتوانی  بیماری،  سددن،  کهولت نظیر  عواملی  ملاحظه با.  اسددت

 با  حتی.  رفتنمی فراتر نفر  هزار دو  از مدینه مردان کل  تعداد شدددد،می  نبرد میدان در  حضدددور

  تجداوز   نفر  هزار  پنج  از  مددینده  مسدددلمدان  جمعیدت  کدل  مردان،  و  زندان  جمعیدت  برابری  فرض

  ادعای   که  دهدمی  نشدان  را افرادی  مجموع  اعتقادی، وضدعیت  از  نظرصدرف آمار،  این . کردنمی

 .بود شده  تشکیل متمایز  طیف  سه  از مدینه  جامعه قرآن، آیات  اساس بر  که چرا  داشتند   اسلام

  که   هاییهمان کردند می  حرکت کفر  سددوی به  شددتا  با  که بودند  کسددانی  نخسددت، گروه

 اما آورده ایمان زبان با»  که  کندمی یاد  افرادی  عنوان  به  آنان  از(  41  آیه)  مائده  سددوره در قرآن

 آیه مصدداق  نیز سدوم و  دوم گروه.  هسدتند قدمپیش   کفر مسدیر در و  « نیسدت  مؤمن  هایشدانقلب

اعُونََ» . کرد  تقسیم  مشرکان  و  یهودیان  میان را  هاآن توانمی  که هستند «يأَتْوُكََََلمََََْآخَرِينََََلِقَوْمَََِسَمَّ

  منافقان،   را آن  اکثریت  که دانسددت  « التقاطی»  ایجامعه را  مدینه  توانمی آیات،  این   به  اسددتناد با

 بودند  سداختار  این   در اندک  اقلیتی  تنها  مؤمنان  و  دادندمی  تشدکیل  یهودیان  و مشدرکان  کنار  در

 (.2۵ :13۹۵  جعفری،)

 و  نفداق  آن  در  کده  ایجدامعده  اسدددت   مددینده  پیچیدده  مداهیدت  کننددهتبیین   جمعیتی،  ترکیدب  این 

 میان  پیوند این . بودند کرده  ایجاد  را  خاصددی  سددیاسددی  هایپویایی یکدیگر، با پیوند  در شددرک
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.  اسدددت  احد  جنگ نظیر نظامی  هایبحران  هایریشددده  گرتبیین   ،« مکه  شدددرک» و  « مدینه نفاق»

  که  شددد  تصددمیماتی  به منجر  منافق،  اکثریت  برابر  در مؤمن   اقلیت  عقیدتیِ  و  سدداختاری ضددعف

  سدوره )  مشدرکان  برابر در  آراییصدف از  نشدینیعقب  جمله  از بود   تضداد در  پیامبری اصدل با  حتی

(  1۵3  آیه  عمران،آل  سوره)  منافقان  هایتوطله اثر در  کارزار میدان ترک  ،(1۵۵ آیه عمران،آل

 (.144/عمرانآل( )ص) اکرم پیامبر  حذف برای  تلاش  حتی و

  قرار   مندافقدان  ولایدت  و  سدددرپرسدددتی  پدذیرش  خطر  معرض  در  همواره  مددینده  جدامعده  واقع،  در

  منافقان  با پیوند  از  را  مسدلمانان  صدراحت، با(  8۹ و 88 آیات) نسدا    سدوره  آیات  کهچنان  داشدت،

  همین  که دهدمی نشدان  تاریخی  سدیر بررسدی  حال،  این  با. داردمی  برحذر  آنان  ولایت  پذیرش و

 مسدیر  که  شدد  سدقیفه  واقعه  همچون  ایکنندهبندیمفصدل  رویدادهای  سداززمینه  اجتماعی،  سداختار

 نیز  نخسدتین   خلافت  از پ    دوران در  الگو  این  تداوم.  سداخت منحرف  الهی  مجرای از  را امامت

  پدذیرش  بده  نهدایدت  در  جدامعده  اکثریدت  قرآنی،  هداینص  وجود  بدا  کده  طوری  بده  اسدددت   مشدددهود

  امیرالمؤمنین تدابیر  به  واکنش  در آن،  از پ    هاسددال  که  جایی تا آوردند،  روی  منافقان ولایت

 وا»  شدعار ،(دوم دوران  هایبدعت  از  یکی  عنوان  به)  « التراویح صدلا »  تحریم مورد  در(  ع)  علی

 (.283 :12 ج ق، 1404 الحدید،ابی  ابن ) دادند سر  « عمراه  سنة

 طیف هر با قرآنی مواجهه و احد غزوه در  اجتماعی کنشگران  بندیگونه .2

  از  برخی پافشدداری و اصددرار با  مواجهه در و  اصددحا  با( ص) اکرم  پیامبر مشددورت از  پ  

.  گرفتند شدهر  از  خارج در  دشدمن  با  رویارویی  به  تصدمیم ایشدان  مدینه، از  خروج  جهت  صدحابه

  به  انصدار و  مهاجران  از نفر  هزار حدود همراه  به رزم،  جامه پوشدیدن با( ص) پیامبر  راسدتا، این   در

  حرکت،  جریان  در  حال،  این  با(.  ۵84  :3 ج  ،1383  هشدام،  ابن )  نمودند  حرکت احد  کوه  سدوی



 

 

 188 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

 214-178صص    1404پاییز و زمستان  ،  18، شماره  نهم، سال  قرآن و علوم مطالعات    تخصصی   -ی  و فصلنامه علم د                        
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies / Vol.9, No. 18 /  Autumn & Winter 2026 -2025  

احد از منظر قرآن  غزوه  در( ص )  پیامبر رهبری در اجتماعی نیروهای شناسیگونه  
 حسن خواجه وند صالحی 

 

 

 

 اقدام  این   که  بازگشددتند مدینه  سددوی  به و شددده جدا  اسددلام  سددهاه  از  همراهانش  و  ابی  بن   عبدالله

 .گردید  تن  ۷00 به  سهاه  جمعیت  کاهش  به  منجر

  های روایت  به شدددن محدود  تنها  اسددلامی  محققان و پژوهشددگران  وظیفه رویداد،  این   تحلیل  در

  نگاه  از  که  دارد ضددرورت  بلکه  نیسددت   حوادث  ظاهری  هایجنبه بررسددی و صددرف  تاریخیِ

  جنگی   تجربه در  هاانسدان  شدناختیروان و  درونی شدرای   واکاوی به و  رفته فراتر  « عادی  تاریخِ»

 بیدان  را  مطلق  حقیقدتِ  کده  منبعی  عنوان  بده  کریم  قرآن  از  گیریبهره  مسدددیر،  این   در.  بهردازندد

  عمیق،  ابعاد  بتوان  تا  اسدت  انکارناپذیر  ضدرورتی  اسدت، مصدون  باطل و خطا  هرگونه از و  کندمی

 (.24۷ :6 ق، ج 141۹  الله،فضل) کرد  بازشناسی  را نبرد  این   واقعیِ و جامع

  در ( مدینه  جامعه)  انسددانی منابع از  دقیقی  شددناسددیگونه  توانمی کریم، قرآن  آیات به  اسددتناد با

  بده   توانمی  را  نبرد  این   در  درگیر  جمعیدت  اسدددداس،  این   بر.  داد  ارائده  احدد  دفداعی  نبرد  جریدان

 :نمود  تقسیم زیر هایگروه

 مسلمانان  صفوف در آنان حضور پیامدهای و آفرینینقش منافقان؛. الف

  رهبری   تحدت  کده  بودندد  مندافقدان  مددینده،  یجدامعده  در  انسدددانی  مندابع  از  گروه  نخسدددتین 

 و  انددیشدددداندهمصدددلحدت  رویکردی  اتخداذ  بدا  گروه  این .  کردنددمی  فعدالیدت  ابی  بن   عبددالله

 پایه  این  بر آنان اسدتراتژی. نمودند  خودداری  احد نبرد  در مشدارکت  از  سدیاسدی،  هایجوییبهانه

 با  جهاد،  فراخوان به  پاسدخ در  کهچنان  دهند   جلوه غیرضدروری  اقدامی را  جنگ  که بود  اسدتوار

  را  شددما  اسددت،[  ضددروری و  مشددروع]  قتال یک  این   دانسددتیممی اگر: »گفتندمی  مبهم  عباراتی

  عمیق   شددکاف دهندهنشددان  مواضددع، نوع  این (.  16۷ آیه عمران،آل سددوره)  « کردیممی  همراهی

 آن  در را  هاآن  وضددعیت کریم قرآن  که  ایگونه  به  اسددت، آنان  قلبی باور و  زبانی  ادعای میان

 (.16۷عمران/آل)  کندمی  تشبیه  « ایمان از  بیش  کفر  به نزدیکی»  به مقطع،
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  کفر   جبهده  بدا واقع  در  و بوده  مؤمندان  بدا  سدددنخیدت  هرگونده  فداقدد  مندافقدان  شدددنداختی،جدامعده  منظر  از

 و  اسددرار  محرم)  « بطانه»  سددطح در  بلکه  رفتاری، سددطح  در  تنها  نه  سددوییهم  این .  بودند  سددوهم

 با پیوند  از  که  خواهدمی مسدلمانان  از  صدراحت، با کریم قرآن.  داشدت نمود( نزدیک  هایحلقه

  که   چرا  کنند  پرهیز  اسدت،  جامعه در(  خبال)  تباهی  و  خلل  ایجاد هدفشدان  که  هاییگروه  چنین 

  سدددوره )  اسدددت  ترعمیق  دهندد،می  بروز  زبدان  در  آنچده  از  حتی  مؤمندان،  بده  نسدددبدت  آندان  یکینده

  در   کده  اسدددت  کرده  حکم گروه  این  بر  الهی  حداکمیدت  اسددداس،  همین  بر(.  16۷  آیده عمران،آل

 (.140نسا /)  شوند آورده  هم گرد دوزخ  آتش   در و یکسان  کافران با معاد،

  کلیددی   محور  چندد در  را  مندافقدان  عملکرد و  نقش   توانمی  احد،  جندگ  به مربوط  آیات  تحلیدل  با

 :کرد  تبیین 

  فرصدددتی   ،« تبارشدددناختی آزمون» یک  عنوان به  احد، نبرد:  اجتماعی  تفکیک  در بحران  نقش . 1

 با خداوند.  شددود  آشددکار(  منافقان مانند) ایمان  سددسددت و واقعی  مؤمنان میان مرز  تا آورد  فراهم

  واقعی   ماهیت  تا  سددداخت  نمایان  را  « طیب» و  « خبیث» میان  تفاوت  ها،مصدددیبت و  حوادث وقوع

 (.1۷۹ و 16۷-16۵عمران/آل) گردد  مشخص  جمعیت  میان در  موجودات

  ایجاد  و  سدو    تبلیغات با تا بودند  تلاش در  همواره  منافقان: مرتدسدازی و  تضدعیف  اسدتراتژی. 2

  از   هاتلاش  این (.  14۹عمران/آل)  دهند سدوق  شددن  مرتد و  گردعقب سدمت  به  را مؤمنان تردید،

 نبرد  نظدامی  پیدامددهدای  نقددِ  و  « جهداد  بودن  خودکشدددی»  پیرامون  بیهوده  هدایبحدث  ایجداد  طریق

 .گرفتمی  صورت

  از   انتقداد  و  اعتراض  ایجداد  مندافقدان،  اصدددلی  ابزارهدای  از  یکی:  روحیده  تخریدب  و  روانی  جندگ. 3

  اطاعت  ما  از  اگر»  نظیر  جملاتی با آنان. بود  پیکار در  مسدددلمانان  شدددرکت  و  فرماندهی عملکرد

  داشدتند   ناامیدی ترویج و نظامی تدابیر بردن سدوال زیر  در سدعی  ،« شددندنمی  کشدته کردند،می

 (.168عمران/آل)
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 عدم  از  برخاسددته  منافقان،  حضددور  از  ناشددی  هایشددکسددت  که گرفت  نتیجه  توانمی نهایت،  در

  سدو هم کفر  جبهه اهداف با  خود،  بطن   در  که بود هاییگروه  به  اعتماد و  « نظامی  تقوای»  رعایت

 محرمانه و  کلیدی مناصددب سددهردن  از آنان،  هایتوطله از  آگاهی با  مؤمن   جامعه  چنانچه. بودند

 بیشدتری پایداری آنان نظامی و  سدیاسدی  هایدسدیسده  برابر  در  تواندمی کرد،می پرهیز  افراد این   به

 (.4۷۵ :1۵ ج ،1388 آملی،  جوادی) باشد  داشته

 احد غزوه در  موردی بررسی مشرکان؛ پنهان پیمانانهم و نفوذی عوامل. ب

  جبهه   با پنهان  در  که بودند افرادی  قوا،  توازن  در  کنندهمختل انسدانیِ منابع  از  گروه  دومین 

  نشدینی عقب  جهاد  میدان از صدرفاً  که)  منفعل  منافقانِ برخلاف گروه  این .  داشدتند  ارتباط  شدرک

(  جاسدوسدی) محرمانه  اطلاعات  انتقال با  که بودند  داخلی  جبهه  در فعال  کنشدگرانی ،(کردندمی

  رفتدارِ   این   از  کریم  قرآن.  کردنددمی  ایفدا  نقش   مؤمندان  یاراده  تضدددعیف  در  تردیدد،  ایجداد  و

ل»  عنوان با  کنندهسددسددت : داندمی  درونی  اسددتقامت عدم  از اینشددانه  را آن و  کندمی یاد « فَشددَ

اَأنَمِنکُمَطَائفَِتانَََِهَمَّت» َََ   در   ارعا  و یأس  فضددای ایجاد با  دسددته  این (.  122عمران/آل) «تفَشَ

 آیات  منظر از .بودند شدده تبدیل  دشدمن   اهداف  تحقق برای ابزاری  به عملًا مسدلمانان، صدفوف

 نظامی  درگیری  در صدددرفاً  داخلی،  هاینفوذی و بیرونی  دشدددمنِ  اسدددتراتژی عمران،آل  سدددوره

-1۷3 و  1۵0-14۹ آیات. بود آنان  عملیات اصدلی  رکن   « روانی  جنگ»  بلکه شدد،نمی  خلاصده

  آور هراس  اخبارِ  القای با  دشدمن   که  آنجا  هسدتند  فرآیند  این   گرتبیین   خوبی به  سدوره،  این   1۷۵

ََلكَُمَََْجَمَعوُاََقدََََْالنَّاسَََ»إنََِّ: دارد  مؤمنان  یروحیه  شددکسددتنِ در  سددعی  کفار،  عمومی  بسددیج بر  مبنی

وْهمُْ« اخْشَََََ  میدان  عمیق  پیونددی  روانی،  عملیدات  این   بده  « قرآنی  ترازِ»  پداسدددخِ (.1۷3/عمرانآل)  فََ

 ترس  نده  تهددیدد،  برابرِ  در  حقیقی  مؤمنینِ  واکنشِ.  کنددمی  برقرار  « راهبردی  عقلانیدتِ»  و  « ایمدان»
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اََ»فَزَادَهمَُْ:  اسدددت  خدداوندد  بر  توکدل  و  ایمدان  افزایشِ  کده انَ  الوُاََإِيمََ اَوَقََ انََُ َََُحَسََََْ «ََنعِْمََََوََََاللََّ ُُ  الْوَكِيَ

 (.1۷3/عمرانآل)

  که   کندمی  خودنمایی  حقیقت این   احد،  جنگ وقایع  از  سددیاسددی  کلانِ  هایتحلیل  در

  در  جریان  این   کارکرد. اسدت  تاریخ طول  در باطل  یجبهه  همیشدگیِ  متدولوژیِ  ،« افکنیدلهره»

  این  کریم  قرآن.  اسدددت  مدادی  هدایقددرت  از  هراس  ایجداد  و  نداامیددسدددازی  اسدددلامی،  جوامع

  از  انحراف  ترس، این   ماهیتِ  که چرا  کند می  معرفی  « شددیطان اولیای»  را  افکن ترس  هایِقدرت

يْطَانََُذلَِكُمََُإِنَّمَا»: اسددت  الهی  قدرتِ  از  گرفتن  فاصددله و  « مسددتقیم  صددراط» فَََُالشََََّ ِ   «أوَْلِياَءَهَََُيخَُو 

  هدا نفوذی  برخی  کده  زمدانی  احدد،  جندگ  از  پ    وقدایعِ  در  دیگر،  عبدارت  بده  (.1۷۵عمران/آل)

 و  خسدته  بازماندگانِ مشدرکان،  مجددِ یحمله و  قوا  تجدید  پیرامونِ  سدازیشدایعه با  داشدتند  تلاش

  در . شدد تدوین   عملیاتی  الگوی یک  یمثابه به  « حمرا الاسدد» یآموزه  بترسدانند، را  احد مجرو ِ

  بدا   امدا  خوردهزخم  نیروهدای  همدان  بدا  ارعدا ،  برابرِ  در  انفعدال  جدای  بده(  ص)  پیدامبر  الگو،  این 

 فضل  و نعمت»  کسب به  منجر  شدکسدت،  جایبه  که اقدامی  برخاسدتند   مقابله  به ایمانی،  یِروحیه

َََِمِنََََاِنعِمَةَ ََفاَنقلََاوا»:  گردید  « الهی َُ ََوََََاللََّ   اصحا    با قرآنی  مواجهه  تحلیلِ  (.1۷4عمران/آل)ََ«فَض

 نظامیِ قدرتِ از ناشی نه  گروه، این   برابرِ  در  شکست که دهدمی  نشان گرارعا  جریانات  و  سِرّ

 و آیات  این   در  نهفته  درسِ. اسددت  « محاسددباتی  میدانِ»  در  شددکسددت  از  برخاسددته  بلکه  دشددمن،

 روایتِ» پذیرشِ از پرهیز  نفوذی،  عواملِ  شددناختِ در  بصددیرت  حفظِ  لزومِ  تاریخی،  رویدادهای

  نبردهایِ   در  موفقیت  نیازِپیش   عنوانِ  به  توکل  فرهنگِ کردنِ  نهادینه و  دشدددمن، جانبِ  از  « ترس

 .است( روایت و میدان  ترکیبِ)  ترکیبی

 آنان  انفعال آثار و علل تحلیل دنیاگرایان؛ و ایمانانج. سست
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 نوع دو  ظهور برای ایعرصده  اسدلام،  صددر  نبردهای  ترین مهم  از  یکی  عنوانبه  احد  جنگ

  از  گروهی  میان،  این  در. بود(  نف    با  جهاد)  اکبر  جهاد و( بیرونی  دشددمن  با  جهاد) اصددغر  جهاد

  دسدتیابی  طمعبه  داشدتند،  عهده  بر  را  عینین  کوه  اسدتراتژیک  تنگه از  حفاظت  وظیفه  که  مسدلمانان

  به  میل  غلبه. آوردند  فراهم  را  اسدلام سدهاه  شدکسدت  زمینه  و کردند  رها  را  خود  سدنگر  غنایم،  به

  سدیاسدی  و  اجتماعی  هایعرصده تمام  در  بلکه نبرد، میدان  در  تنهانه  دینی،  وظیفه  احسداس  بر  دنیا

  تبیین  الهی  سدنت یک  مثابهبه  را  پدیده  این   ،« نعمت  تغییر قانون»  ارائه با قرآن و  اسدت  تکرار قابل

  شددکاف   از  حفاظت مأمور  را  تیرانداز پنجاه  هوشددمندانه، تدبیری با( ص)  اسددلام پیامبر  .کندمی

 صدریح  دسدتور. بود  اسدلام  جبهه پشدت به  دشدمن  نفوذ  راه  تنها  که  ایمنطقه کردند   عینین   کوه

ذاَََتاَْرَحُواََ»لََ  :بود  چنین   ایشدددان انََََهََ اََالْمَکََ ِنََِّ َََُُلََََفََ الِاِينََََنَزَا اََغََ انکُِم«ََفیََِثاََتُّمَََْمََ   بحدارالانوار، )  مَکََ

  چهل  اما بود، رهبری از  محض واطاعت نظامی  انضباط از  نمادی  فرمان،  این   (.2۹  :20 ج  ،1368

  1۵2  آیه در  کریم قرآن.  کردند ترک  را  سدددنگر  غنائم،  آوریجمع  بهانه به نفر  پنجاه  این   از نفر

 .کندمی  معرفی  الهی  آزمونی  مثابهبه را آن و  پرداخته رویداد  این   تحلیل به عمرانآل  سوره

  فراموش  را  « خود»  پیروزی،  لحظه در  که  هسدتند کسدانی  شدناسدی،گونه منظر از سدوم گروه

 و  الهی وعده مشددداهده  رغمبه  اینان. دادند  ترجیح  جمعی منافع بر  را  شدددخصدددی منافع و نکردند

  هوای   غلبه و ایمدان ضدددعف  دچار  ،(1۵2/عمرانآل  ،تحُِاُّونَ«َمَاََأرََاكُمََْمَاَاعََْدََِ»مِن پیروزی  تحقق

نْياََيرُِيدََُمَنََْ»مِنْكُمَْ :کندمی  توصدیف  را  دسدتگی دو آنان زبان  از قرآن.  شددند  نف   َمَنََْوََمِنْكُمََْالدُّ

  به  عمل، میدان  در  متفاوت  هایانگیزه  که  دهدمی نشدان  آیه  این   (.1۵2/عمرانآل)ََالْْخِرَةَ«َيرُِيدَُ

  «اسدددتراتژیدک»  نقطده یدک  عینین،  تنگده  .انجدامیدد  رهبری فرمدان  از ندافرمدانی  و  وحددت  فروپداشدددی

  قادر  را  دشدمن  موضدع،  این  کردن  رها. بود پیروزی  کنندهتضدمین  آن  حفظ  که شددمی  محسدو 

 دشددمن »: نویسدددمی  الإرشدداد در  مفید  شددیخ.  کند حمله  اسددلام  سددهاه به پشددت از  تا  سدداخت

  از   عینین،  کوه بر ماندهباقی نفر ده رسدداندن  شددهادت به با و برد بهره  غفلت  این   از طلبفرصددت
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: 1 ج ق،  1413  مفید،  شدیخ)  « آورد وارد  اسدلام  سدهاه  پیکر  بر  سدنگینی ضدربات و کرد  حمله پشدت

  از  را  راهبردی  تحلیل  قدرت تواندمی  چگونه  دنیا  مال  به طمع  که دهدمی نشان رویداد  این   (.80

  این عمران،آل  سددوره  1۵2 آیه  در  قرآن  .کند  مبتلا   ناپذیرجبران  خطایی  به  را انسددان و ببرد  بین 

 :کندمی  تحلیل  ایمرحلهسه فرآیند یک در  را  واقعه

ََُصَدَقكَُمََُوَلقَدََْ»:  الهی صادق وعده. 1  .«اِِذِْنِهََِتحَُسُّونهَُمََْإذََِْوَعْدَهََُاللََّ

 :سقوط  عامل سه بروز. 2

 اراده ضعف و  سستی: «فَشِلْتمَُْ»

 تفرقه و اختلاف :«الْْمَْرََِفيََِتنَاَزَعْتمَُْ»

 رهبری  دستور از نافرمانی:َ«عَصَيْتمَُْ»

 «لِيَاْتلَِيكَُمََْعَنْهُمََْصَرَفكَُمََْثمََُّ»:  الهی آزمون. 3

  عملکرد   به  بلکه  دشمن،  به  نه  را   شکست   رایج،  تصور   برخلاف  خداوند  که  است  این   مهم   نکته 

 ایمان   اهل  خداوند  همه،  این   از  پ    حتی  یعنی   « عَنْکمُْ   عَفَا  ولََقَدْ: »دهدمی  نسبت  خود مسلمانان

  بیان   را   تاریخی   و  کلی  قانون  یک  انفال   سوره   ۵3  آیه   در  قرآن  .دهدمی  قرار  خود  فضل   مشمول  را

ََََاأِنَََََّذلِكََ»  :کندمی اََيكََََُلمََََْاللََّ   روشنیبه  آیه  این   .«اأِنَْفسُِهِمَََْمَاََيغَُي ِرُواَََحَتَّىََقوَْمَ ََعَلىََََأنَْعمََهَاََنعِْمَة َََمُغَي ِر 

  ورزان طمع.  هاستانسان  خود   درونی   تغییر  نتیجه   خداوند،  سوی  از   نعمت   تغییر  که  دارد   تأکید

  تبدیل   شکست  نقمت  به  را  پیروزی  نعمت  ،(هااولویت  و  نیت  در  تغییر )  « انفسهم   به  ما»  تغییر  با  احد،

 . کردند

  تاریخی   رویداد  یک  از  فراتر  را  حادثه  این   احد،  جنگ  از  خود   تحلیل  در  رهبری  معظم  مقام

  جنگ   اگرچه  :دانندمی  اسلامی  انقلا   از   پ    جامعه  وضعیت  تحلیل  برای  الگویی  را  آن  و  دانسته

  که   درسی  اما  است،  کوچک  و  مدتکوتاه  حادثه  یک  جهانی،  و  تاریخی  مسائل  مقیاس  در  احد
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  دور   هرجا..  ..هاستزمان  همه  به   متعلق  و  است  بزرگی   درس  داد،  ما  به  احد  جنگ  با   در  قرآن

  اساس   اُسّ.  نرویم  سیاسی   تحلیل  مسائل  دنبال  اشهمه.  است  بوده  غفلتی  چنین   اثر  بر  خوردیم،

  به  اشاره با ایشان (.23/0۵/13۷0 نظام،  کارگزاران دیدار  در  بیانات) «ماست خود   درون در قضیه

 ، «كَسَاوُاََمَاََاِاعَْضَََِالشَّيْطَانَََُاسْتزََلَّهُمَََُالْجَمْعاَنِِنَِّمَاََالْتقَىَََيَوْمََََمِنْكُمَََْتوََلَّوْاََالَّذِينََََإنََِّ»  عمرانآل  1۵۵  آیه

  صرفاً   عوامل  نه  دارد،  « درون  بیماری»  و  « تقوایی بی»  در  ریشه  همواره  شکست  که  کنندمی  تأکید

  میدان  در  مشرکان  نه  مسلمانان،  دشمن  ترین خطرناک  که  داد  نشان  روشنی به  احد  جنگ   .بیرونی

  آفت  نوعی   نماینده(  ورزانطمع)   سوم  گروه.  است  آنان  درون  در  « طمع»  و   « دنیاطلبی»  بلکه  نبرد،

  سرعت به  شود،  کمرنگ  مادی  منافع  برابر  در  آخرت  به  ایمان  هرگاه  که  هستند  اجتماعی-روانی

  :است  ضروری  تحلیل  این   امروزی  کاربست  برای  زیر  نکات.  آورندمی  فراهم  را  دشمن   نفوذ  زمینه

 تواندمی  کسبمنفعت،  بهانه  به  حتی دستور،  از  انحراف  هرگونه:  رهبری   از  اطاعت  و  انضباط  حفظ

  بصیرت   و  تقوا  نیازمند  « نف    خواسته»  از  « وظیفه»  تشخیص:  شناسیاولویت  .باشد  آفرین فاجعه

(  نف    با  مبارزه )  اکبر  جهاد   بر  غلبه  بدون  اصغر  جهاد   در   پیروزی:  اکبر  جهاد   با   مواجهه  .است

َكَانََََفِيمَنَََْالْمَثاَُتَََُخَلتََََِفقَدََََْاعْتاَِرُوا»(:  ص)  پیامبر  فرموده  به:  تاریخی  پذیریعبرت  .است  ناپایدار

  تاریخی  گزارش  یک  نه  ماجرا،  این   طر   با  قرآن  نهایت،  در  (.1۷3  :۷۷  ج  بحارالانوار،)  «قَاْلكَُمَْ

  کارآمد  ها نسل  و   اعصار  تمام  برای  که   دهدمی  ارائه  «شناختیجامعه  قانون »  یک  بلکه  صرف،

 .است

 سازی تمدن مسیر در فداکاری و مقاومت قرآنی الگوی ایثارگران؛ و پایمردان د.

  متنوع   الگوهای  ظهور عرصده  اسدلام،  صددر  نبردهای  ترین مهم از  یکی  عنوان به  احد  جنگ

 و پایداران»  عنوان با  که  رزمندگان از  چهارم  گروه  میان، این   در. بود مسدلمانان  سدوی از  رفتاری

 قرآن.  هسددتند  جان پای  تا وفاداری و  ایثار  اسددتقامت،  والای نماد  شددوند،می  شددناخته  « نثارانجان

  ، « صدابرین »  ،« شداکرین »  چون  عناوینی به  را آنان  گروه،  این   اسدتقامت و صدبر  سدتایش  ضدمن   کریم
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  تضددمین آنان برای  را اخروی و  دنیوی پاداش و  سدداخته  مفتخر  « راسددتین   مؤمنین » و  « محسددنین »

 تداوم آن،  بدون  که اسدت  بشدری  حیات اصدول  ترین بنیادی از پایداری و  اسدتقامت. اسدت کرده

  ب   جایگاهی  مفهوم  این   اسددلام،  ارزشددی نظام  در.  نمایدمی  ناممکن   اجتماعی  و  فردی زندگی

تقَِمَْ آیه  اندازه به  ایآیه  هیچ  کنددمی  تصدددریح  عبداس  ابن   کهچندان  دارد   رفیع اَ»وَاسََََْ ََأمُِرْتَ«ََکَمََ

 آن  مبدارک  وجود  بر  چندان  آیده  این   نزول  .نیدامدد  سدددنگین (  ص)اسدددلام    پیدامبر  بر(  112/هود)

 و(  404: ۵ج  1360  طبرسدی،) « !کرد پیر  واقعه و  هود  سدوره  مرا»: فرمود  که گذاشدت اثر  حضدرت

صفات   از  را  اسدتقامت کریم قرآن  (.480 ق:  1414  سدیوطی،)  نشدد دیده  خندان هرگز آن از  پ  

  سدددوره   در خدداوندد.  خوانددفرا می آن  بده  را مؤمندان و  شدددمداردبرمی  الهی  اولیدای و  انبیدا  برجسدددتده

ََُرَاُّناَََقاَلوُاَالَّذِينَََإنََِّ:َ»فرمایدمی 30 آیه  فصلت ََُُاسْتقَاَمُواَثمَََُّاللََّ  که کسانی ؛...«الْمَاَئكَِةََُعَلَيْهِمََُتتَنََزَّ

  این.  شدوندمی نازل آنان  بر  فرشدتگان ورزیدند،  اسدتقامت  سده    خداسدت، ما پروردگار  گفتند

 .است  الهی الطاف نزول عامل ایمان،  از پ    استقامت  که  دهدمی نشان آیه

  آخرین  تدا  دشدددمن  برابر  در  پدایدداری: یدابددمی  ویژه  معندایی  نیز  جهداد  میددان  در  اسدددتقدامدت

  در   چهارم گروه بارز ویژگی  همان این .  رهبر  شددهادت شددایعه و  بحرانی شددرای   در  حتی  لحظه،

 :است  پرداخته پایداران  ستایش  به عمرانآل  سوره از  بخش   چهار  در قرآن .است  احد  جنگ

 الهی  داوری  و مؤمنان برتری: 140-13۹ آیه

ََوَتلِْكََََمِثلْهَََُُقَرْحَ ََالْقوَْمََََمَسََََّفقَدََََْقَرْحَ ََيمَْسَسْكُمَََْإنَََِْ-ََمُؤْمِنِينََََكُنْتمَََُْإنَََِْالْْعَْلَوْنََََوَأنَْتمَََُُتحَْزَنوُاََوَلََََتهَِنوُاََوَلََ»

َََُوَلِيعَْلمَََََالنَّاسَََِاَيْنََََندَُاوِلهَُاََالْْيََّامَُ   سستی   از   نهی  ضمن   آیات  این   ....َ«شُهَدَاءََََمِنْكُمَََْوَيَتَّخِذََََآمَنوُاََالَّذِينََََاللََّ

  شکست   و  پیروزی  فلسفه  و  شده  یادآور  ظاهری  شکست  شرای   در   حتی  را  مؤمنان  برتری  اندوه،  و

 .کندمی تبیین  شهیدان و مؤمنان شناخت و الهی  حکمت  در را

 پیامبر شهادت از  پ   ایمان بر ثبات: 14۵-144 آیه
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دَ ََوَمَا» َُ ََإلََََِّمُحَمَّ َََُُمِنَََْخَلتََََْقدََََْرَسُو سُ ََََُأوََََْمَاتََََأفََِنَََِْقَاْلِهَِالرُّ  در   آیه  این   ....«أعَْقاَاكُِمَََْعَلىََََانْقلََاْتمَََُْقتُِ

  آنان و سرزنش  گریختند میدان  از که را کسانی  و شد نازل( ص) پیامبر شهادت شایعه به  واکنش 

 . کندمی ستایش  «شاکرین » عنوان به ورزیدند استقامت که را

 ربانیون  و پیامبران الگوی: 148-146 آیه

ََََُنَايِ  َََمِنَََْوَكَأيَ نَِْ» َََُِفيَََِأصََااهَُمَََْلِمَاَََوَهَنوُاََفمََاََكَثِيرَ ََرِا ِيُّونََََمَعَهَََُقَتَ َََِسَاِي   َ....«اسْتكََانوُاََوَمَاَََضَعفُوُاَََوَمَاََاللََّ
  ربانیون   گروه  است،  مرتب   نضر  بن   ان    شجاعت  جمله  از  متعددی  هاینزول  شأن  به  که  آیات  این 

  آنان  برای را آخرت و دنیا پاداش و کرده معرفی استقامت و صبر عیار تمام  الگوی را( پایداران)

 .نمایدمی تضمین 

 تعقیب  از  بازگشت در مجاهدان پاداش: 1۷4-1۷1 آیه

َََِاسْتجََااوُاََالَّذِينََ» َََُِلِِلَّ سُو   اشاره   مؤمنان   از  گروهی  به  آیات  این   ....«الْقَرْحَََُأصََااهَُمَََُمَاََاعَْدَََِمِنَََْوَالرَّ

  حمرا   غزوه)   مشرکان  تعقیب  برای  پیامبر  فرمان  احد،   در   سنگین   هایجراحت  از   پ    که  دارد

  .بازگشتند خدا بر توکل و راسخ ایمان با و گفتند لبیک را( الأسد

 بن   ان    و  ربیع  ابن   سعد  ،(ع)حضرت علی    حمزه،  چون  هاییشخصیت  زندگی  مطالعه

  ترینمهم  از  شکرگزاری  و  وفاداری  توکل،  خدا،  با  عهد  راسخ،  ایمان  که  دهدمی  نشان  نضر

  در  ویژه به مسلمانان، امروزین   هاینسل برای الگوها این . است بوده گروه این  رفتاری هایمؤلفه

 و  فوق  آیات  اساس  بر  .راهگشاست  و  آموزنده  نظامی،  و  فرهنگی  هایجنگ  و  بحرانی  شرای 

 : هستند زیر هایویژگی دارای( نثارانجان و پایداران) چهارم گروه تاریخی، منابع

 بحران  در  قدم ثبات

 کسانی   به   خطا   نضر  بن   ان  .  نشدند  تزلزل  دچار (  ص)پیامبر  شهادت  شایعه  مقابل  در   گروه  این 

  آنچه  برای است    زنده او خدای کشتهشده، محمد اگر: »گفت بودند  کشیده  جنگ از  دست  که 

 (. 14۹: 4ج ق، 141۵ طبری،) «بجنگید جنگیدمی او
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 زبونی  و ضعف عدم

  َ«ضَعفُوُاََوَمَا»  ،(نکردند  سستی)  «وَهَنوُاََفمََا»:  کندمی  نفی  آنان  از  را  منفی  ویژگی  سه  قرآن

  انفعال   مختلف  مراتب   بیانگر  واژه  سه  این (.  نشدند  تسلیم)  «اسْتكََانوُاََوَمَا»  ،(ندادند  نشان  ضعف)

 .کندمی نفی را

 خدا  با عهد به وفای

  که   بودند  بسته  عهد  خدا  با  جنگ  از  پیش   حمزه  حضرت  و  نضر  بن  ان   مانند   افراد  این  از  بسیاری

َُ َالْمُؤْمِنِينَََ»مِنََ احزا   سوره  23 آیه. بایستند جان  پای تا َََعاهَدُواَماَصَدَقوُاَرِجا   شأن  در عَلَيْهِ«َاللََّ

 (. 26: 6ج ق،  1418 بخاری،) شد نازل آنان

 خدا   به ظن حسن  و توکل

َََُحَسْانُاَ»:  گفتند  آنان  الأسد،  حمرا    در   مشرکان  تهدید  از   پ   َََُُوَنعِْمََََاللََّ (.  1۷3عمران/آل )   «الْوَكِي

 . است خداوند به اعتماد و توکل اوج دهندهنشان عبارت  این 

 الهی  توفیق  برابر در  شکرگزاری

  با(  ص)پیامبر  که  هنگامی  احد،  جنگ  در  زخم  هفتاد  از  بیش   تحمل  از  پ  (  ع)علی    امیرمؤمنان

َََِالْحَمْدَُ»:  فرمود  بخشید،  شفا  را   جراحاتش   خود   دعای ُ َََِوََلمََََْأفَِرََََّلمََََْجَعلََنيََِالَّذِيََلِِلَّ حر  )  «الدُّارََُأوَُ

  سنجزی »  و  « الشاکرین   الله  سیجزی»  قرآن،  جای  دو  در  نیز  خداوند(.  368:  1ق، ج    142۵عاملی،  

 .کرد  نازل را  « الشاکرین 

 برجسته شخصیت چهار موردی  مطالعه

 (سازمانی وفاداری نماد)ربیع  ابن سعدالف( 

  در   که کسددانی  به آله و  علیه الله صددلی  خدا  رسددول  جنگ،  شددعله کردن  کش  فرو  هنگام  به

 آگاه  ربیع ابن  سدعد  سدرنوشدت از  را ما  که  هسدت کسدی  شدما میان  در  آیا: فرمود بودند،  کنارش

: کرد عرض  کعب  بن   اُبیّ!  شددگان   کشدته میان  در یا اسدت  ها زنده میان  در او  که بگوید و  کند
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  به  تمام  سدددرعت با را  خود  من : گوید می وی. آورم می برایت را  خبر  این   من  خدا،  رسدددول ای

  اش  زندگی دقایق  آخرین  که  را، سعد آلود خون  پیکر  رساندم،  شهدا  پیکرهای  کنار به و میدان

:  گفتم  او به. کرد  باز را  چشدددمانش  کردم، صددددا را او و  یافتم  آنها میان  در کرد، می  سدددهری  را

  به   ای چگونه  اینک برسددانم، او  به را  تو  حال و وضددعیت  خبر  تا فرسددتاد  خدا رسددول مرا! سددعد

  از  و  برسدان  آله و  علیه  الله صدلی خدا  رسدول  به  مرا  سدلام مردگانم، از  دیگر من : داد پاسدخ  آرامی

اََاللََ َجَزاکََ»:  بگو  من   قول اََمَاجَز ََخَيرََََعَنَ  هَََِعَنَََْنَاِيَ  تَِ   هدایی   پداداش  بهترین   از  را  تو  خدداوندد»ََ؛«امَُّ

  قبیله  به مرا  سدلام نیز و.« نماید  برخوردار داد،  خواهد امّتشدان  هدایت  درراه دیگرپیامبران، بر  که

  به   دشددمن  و باشددد زنده  شددما  از نفر یک اگر  کنید،  شددکنی پیمان  مباد: بگو آنان  به و برسددان ام

  به  را  خبر  این : گوید می  اُبیّ. داشدت  نخواهید  عذری  هیچ خداوند  نزد  کند، پیدا  راه خدا  رسدول

عْدَََُاللََ ََرَحِمََ:َ»فرمود  حضددرت آن آوردم، )ص(  خدا  رسددول َََ رناََس َََ  ؛«مَي تاَاناَاوَصََیََوََحَي اَنَص

 کردن  یاری  هم مرگش   در و رسدانید  یاری را ما  بودنش  زنده در  که  را، سدعد  کند  رحمت خدا»

 (.388 :2ق، ج  141۵ طبری،  3۹ :3 م، ج13۹3 هشام،  ابن . )کرد  توصیه را ما بر

 (بخشیروحیه و  خوداتکایی الگوی) نضر بن انس ب( 

  در .  بجنگد  شدددهادت  تا بعدی نبرد  در کرد  عهد خدا با  نداشدددت،  حضدددور  بدر  در  که  ان  

  ارزشدددی   چده  زنددگدانی  پیدامبر  از  پ  : »زد  فریداد  او  بداختندد،  روحیده  بسدددیداری  کده  هنگدامی  احدد،

  انگشدتان  روی  از  تنها  که بود شدده  مثله  چنان  بدنش . شدد  دشدمن  صدف وارد  شدجاعت با و!«  دارد 

 23 آیه و عمرانآل  144 آیه مفسدران،  گفته به(.  280: 1ج  ابن اسدحاق،) شدد  شدناخته  لباسدش  یا

 .است شده نازل  او شأن  در  احزا 

 اسلام(  تمدنی نظام پرچمدار سیدالشهدا )نخستین حمزهج( 

  آستانه  در.  بود  قینقاعبنی  و ساحل هایغزوه در اسلام دارپرچم اولین  عبدالمطلب بن   حمزه

: نگریسدتمی  شدهادت  به  الهی  دیدگاهی با او. کند  مبارزه  نف   آخرین   تا کرد  یاد سدوگند  احد
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ق،   1422  عبدالبر،  ابن )  « تازممی  دشمن  به بدون ترس  سبب  همین   به دانم،نمی نابودی  را  مرگ»

ق،   140۷  کثیر، ابن )  خواند  « رسدوله أسدد و  الله  أسدد»  هاآسدمان در  را او مقام  جبرئیل(.  2۷3: 1ج

 (.40: 4ج

 ( راهبردی جانشینی و بحران مدیریت نماد) (ع)طالبابی  بن علید( 

  تنه یک  ،(هفتاد از  بیش :  منابع برخی)  زخم  هفتاد از  بیش  تحمل با احد در(  ع)علی  حضرت

  جسدددمدانی   جراحدات  شدددددت  مدالدک،  بن   ان    روایدت  اسدددداس  بر.  کرد  دفداع(  ص)پیدامبر  از

  زخم   بدا  کلی  بده ایشدددان پیکر  گویی  کده  بود قددری بده  جهداد  یعرصددده در( ع)  علی  امیرالمؤمنین 

 آن  بهبود و  داشدت  بالایی  وخامت  فیزیکی، و  پزشدکی منظر از  که  وضدعیتی بود  شدده  پوشدیده

  ی جنبه  از فراتر رویداد  این   ماهیت  تحلیل  حال،  این  با. بود  الهی و آسدامعجزه  یمداخله  مسدتلزم

  حفظ  در  نظامی  اقتدار نمایش   از پ  ( ع)  علی.  اسددت  اسددتوار  اخلاقی  پارادایم یک  بر  درمانی،

  اجتماعی   محبوبیت ،(آسدامعجزه  شدفای)  فضدل  تجلیات اوج در ،(ص)  پیامبر از  صدیانت و  جبهه

 پرهیز  « عمل  از ناشددی غرورِ» و  « خودشددیفتگی»  یپدیده  از  نبوی،  تکریم و(  مسددلمانان  عیادت)

  الهی   توفیق یثمره  بلکه مسدتقل،  کنش  یک  نه ایسدتادگی،»  که  مفهوم  این   تبیین  با ایشدان.  نمودند

 و  « انسدانی عملِ» میان مرز  (،11۹ :2)ابن شدهرآشدو ، ج   ...(أفر لم  جعلنی الذی  الحمدلله)  « اسدت

  مفهوم   بدازتعریف  برای  اسدددت  الگویی  رویکرد،  این .  کردندد  مشدددخص  را  « الهی  بودنِ  عدامدل»

  بده   منجر  فردی،  « منِ»  تقویدت  جدای  بده  برجسدددتده،  دسدددتداورد  هرگونده  کده  ایگونده  بده  موفقیدت 

 .گردد  « مسبب برابر در  خضوع»

 پایداران  گروه با قرآنی مواجهه

 :دارد  اصلی رویکرد  سه گروه، این   قبال  در کریم قرآن

 تکریم و  ستایش  .1
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  کار   به  آنان برای  « مؤمنین » و  « محسددنین »  ،« صددابرین » ،(آیه دو در)  « شدداکرین » مانند  القابی

 .است  رفته

ََُفآَتاَهمَُُ»دوگانه:   پاداش تضمین  .2 نْياََثوََابَََاللََّ (.  148عمران/آل ) «الْْخِرَةََِثوََابََِوَحُسْنَََالدُّ

  رضوان و بهشت آنان اخروی پاداش  و نهایی پیروزی و عزت آنان دنیوی پاداش

 . است الهی

 الگو  عنوان به  ارائه .3

 صدبر  اسدوه  عنوان به  تاریخ  طول در مؤمنان  همه برای  بلکه  تاریخ، برای  فق   نه آنان  داسدتان

َُ: »است شده  ثبت  شجاعت و  (.148عمران/آل) « الْمُحْسِنِينَََيحُِبََُّوَاللََّ

 و پایداران)  چهارم گروه  که دهدمی نشدان  احد  جنگ در  انسدانی منابع  شدناسدیبنابراین گونه

  های جراحت و  ظاهری  شکست  رهبر،  شهادت  شایعه  یعنی  لحظات،  ترین بحرانی  در(  نثارانجان

  تربیتی،  و  تکریمی رویکردی با  کریم  قرآن. ایسدتادند  جان پای تا و ورزیدند  اسدتقامت  سدنگین،

  آندان  برای  را  اخروی  و  دنیوی  پداداش  و  کرده  معرفی  جداودانده  الگویی  عنوان  بده  را  گروه  این 

 .  است نموده  تضمین 

 معاصر  اسلام جهان برای احد غزوه الگوی مدیریتی و تمدنی هایدلالت

  در   بلکده  نبرد،  میددان  در  تنهدا  نده(  ص)پیدامبر  رهبری  کده  دهددمی  نشدددان  احدد  وقدایع  تحلیدل

  قطعیت،  عدم  شدرای   در  گیریتصدمیم و  نیروها  شدناسدیگونه بحران،  مدیریت  راهبردیِ  سدطو 

  های دلالت  ترین مهم.  راهگشددداسدددت نیز امروز  اسدددلامی  جوامع برای  که  دهدمی  ارائه  الگویی

 :است زیر شر   به  الگو  این  مدیریتی‑تمدنی

 دشمن  تهدیدات  برابر  در  روانی  آوریتاب  و  بحران  مدیریت .1
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يْطَانَََُذلَِكُمََُإِنَّمَا: »فرمایدمی  دشدددمن   راهبرد  توصدددیف  در کریم قرآن َََّ فََُالشََ ِ ََفاَََََأوَْلِياَءَهَََُيخَُو 

  دشدمن،   اصدلی  کار  که دهدمی نشدان  آیه  این (.  1۷۵عمران/آل)  « مُؤْمِنِينَََكُنْتمََُْإنَََِْوَخَافوُنَََِتخََافوُهمَُْ

 و  منافقان  یاران،  شددهادت و  ا لیه  شددکسددت  از  پ   احد،  جنگ  در. اسددت  ناامیدی و ترس  القای

 با( ص)پیامبر اما.  کنند  تضدعیف را  مسدلمانان  روحیه تلاش کردند  پراکنیشدایعه با  نفوذی  عوامل

  از   الگویی  جددیدد،  تهددیدد  بدا  مقدابلده  برای  مجروحدان  بسدددیج  و  « الوکیدل  نعم  و  الله  حسدددبندا»  فرمدان

انْقلََاوُا»  آن  نتیجده  کده  داد  ارائده  روانی  مقداومدت ةَ ََفََ َََِمِنََََاِنعِْمََ َُ ََاللََّ ََْ هُمَََْلمََََْوَفَضَََ سََََْ وءَ ََيمَْسَََََ  « سََََُ

  آوری تا   برای  جامع الگویی  عمران،آل  سوره  1۷۵  آیه  تفسیری  واکاوی  .بود(  1۷4عمران/آل)

  نقش  اعتقادی و  شدناختی  هایمؤلفه آن، در  که  کندمی  تبیین   را دشدمن   تهدیدات برابر در  روانی

َكُنْتمَََُْإنَِْ»  جمله  شددرطی  سدداختار  تحلیل با  التنویر و التحریر  در  عاشددورابن . نمایندمی ایفا  کلیدی

  بیان  و دانسدته ایمان برای  تذکری و  حمیت را(  نترسدیدن به  دسدتور) شدده مقدم  جوا   ،« مُؤْمِنِينََ

  راسدتا،   همین   در.  (288:  3ج  ق،  1420)ابن عاشدور،   باشدد هراسدان  نباید واقعی  مؤمن   که  کندمی

 عدم نشدانه خدا  غیر  از ترس و نیسدت  جدا  شدجاعت  از ایمان  که  کندمی  تأکید مهر قرآن  تفسدیر

  فشددارها   این   شددناختی،روان منظر از.  (34۷: 3، ج138۷  )رضددایی اصددفهانی، اسددت ایمان  تکامل

  چنانکه  آورند می  فراهم  اسدتقامت و رشدد برای  بسدتری  بلکه شدوند،نمی  شدکسدت  موجب  تنهانه

  در  مؤمنان  تکامل و نیروها  بسدیج برای عاملی  را  دشدمنان  وجود نمونه  تفسدیر در  شدیرازی مکارم

 و خداوند  عنایت  نور،  تفسددیر  در  قرائتی و  (406: ۵ج  ،1386)مکارم شددیرازی،   داندمی  تضددادها

.  ( 2۷8: 3ج ق،  143۵)قرائتی،    شددماردمی  حتمی پیامبر  خ  در  حرکت برای  را  اضددطرا  رفع

  افکنی، ترس  شدددیطدانی  مداهیدت  بده  نسدددبدت  بخشدددیآگداهی  مراحدل  ارائده  بدا  آیده  این   بندابراین،

  از  نترسدیدن طریق  از ایمان  سدنجش   و  خالق  به  خلق از  توجه  کانون  تغییر  مؤمنان،  سدازیمصدونیت

 ایمان عمق  مسدتقیم  محصدول  آوریتا  و  شدجاعت قرآن،  منطق در  که  کندمی  ثابت خدا،  غیر

 .است  الهی  قدرت  به  توکل و
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 انگیزه  و  تعهد   شایستگی،:  نیروها  گزینش  و  جذب  اصول .2

ََُ: »کندمی  تبیین   را نیرو  جذ   معیارهای( ع)یوسددف  حضددرت  داسددتان  در کریم قرآن ََقاَ

 و حفظ» اسداسدی ویژگی دو بر آیه این (. ۵۵یوسدف/) « عَلِيمَ َحَفِيظَ َإِن يَِالْْرَْضََِخَزَائنََِِعَلىَََاجْعلَْنيِ

  این  داوطلبانه(  ع)یوسدف  حضدرت  خود  همچنین . دارد  تأکید  « تخصدص و  دانش » و  « داریامانت

  پورفر، نقی)  اسدت افراد  انتصدا   در انگیزه و  علاقه  اهمیت  دهندهنشدان  که طلبدمی  را  مسدلولیت

 و  هداظرفیدت  دقیق  شدددنداخدت  بدا(  ص)پیدامبر  نیز  احدد  مددیریتی  الگوی  در(.  138-1۵4:  13۹4

  اسددلام   جهان  برای.  گماشددت  کار  به  خود  مناسددب  جایگاه  در را  نیروها  گروه،  هر  هایضددعف

 و  اخلاقی  علمی،  هایشددایسددتگی  بر  مبتنی  جذ  نظام ضددرورت  معنای به اصددل  این  معاصددر،

 .است  تعهدسازمانی

 توکل  و  خویینرم  مشورت،  پرتو  در  مشارکتی  گیریتصمیم .3

  اساسی  اصل  سه شده، نازل احد  جنگ آیات  از پ    بلافاصله  که  عمرانآل  سوره  1۵۹ آیه

َمِنََََرَحْمَةَ ََامَِافَ» پیروان  برابر  در صدددر سددعه و  خویینرم نخسددت،:  دهدمی آموزش  را مدیریتی

َِ واَالْقلَْبََِغَلِيظَََفَظًّاََكُنْتََََوَلَوََْلهَُمَََْلِنْتََََاللََّ  خطاکاران برای اسدتغفار و گذشدت دوم،  « حَوْلِكَََمِنََْلَنْفَضَُّ

تغَْفِرََْعَنْهُمَََْفاَعْفَُ»   خدا   بر  توکل با قاطع  تصددمیم  سدده   و  نیروها با  مشددورت سددوم،   « لهَُمَََْوَاسََََْ

َََُْعَزَمْتََََفَِذِاَََالْْمَْرَََِفيََِوَشَاوِرْهمَُْ» ََِعَلىََفَتوََكَّ  غربی مدیریت  با  اسلامی مدیریت بنیادین  تفاوت. « اللََّ

  گیری تصدددمیم و ندارد  جایگاهی خدا بر  توکل  غربی،  مدیریت در:  اسدددت  نهفته  نکته  همین   در

 با  مشدورت  اسدلامی،  مدیریت در  که  درحالی  گیرد،می صدورت مادی  اطلاعات  اسداس  بر صدرفاً

 همراه  به  را  گیریتصدددمیم در  اطمینان و خاطر  آرامش   خدا،  بر  توکل با همراه  عقلانی  ابزارهای

 (.1۵4-138: 13۹4  پورفر،نقی)  دارد
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 اخلاق  و  تخصص:  همکاران  انتخاب  معیارهای .4

  اهمیت  دهندهنشدان( ع)هارون    حضدرت  وزارت  درخواسدت و(  ع)موسدی    حضدرت  داسدتان

  را  او  هارون، بیان  قدرت و  فصداحت  به  اسدتناد با( ع)موسدی   حضدرت.  اسدت لایق نیروی  انتخا 

ان اَمِن يََِأفَْصََ َََُهُوَََهَارُونَََُوَأخَِي: »داندمی  ترشدایسدته  همکاری برای لْهََُلِسََ اََمَعِيََََفأَرَْسَِ قنُيَِرِدْء  د ِ  « يصََُ

دَُّ: »فرمایدمی و کرده  اجابت  را  درخواسددت  این  نیز خداوند(. 34قصددص/) ََُ نَش َََ دَكََََس َاأِخَِيكََََعَضََُ

َُُ لْطَان اََلكَُمَاََوَنَجْعَ   معیارهای   اشدددتر، مالک  در عهدنامه( ع)علی  امام  همچنین (. 3۵قصدددص/)  « سََََُ

 دوراندیشدددی،  گزارش، در صدددداقت  بینی،باریک  حیا،  تجربه،: شدددماردبرمی  چنین   را  گزینش 

:  13۹4 پژوهان،   12  :13۷4  ابطحی،)  شددهرت  حسددن  و  خانوادگی  اصددالت طمع، از  پیراسددتگی

  مندافقدان،   وفداداران،)  نیرو  گونده  چهدار  شدددنداسدددایی  بدا(  ص)پیدامبر    نیز  احدد  الگوی  در(. ۹1-110

  های نظام برای  که کرد  اتخاذ  متفاوتی  راهبرد  یک  هر با  متناسدب(  طلبانفرصدت و  باورانسدسدت

 .آیدمی  شمار  به  عملیاتی  الگویی امروز  اسلام  جهان  سیاسی و  اداری

 خودکنترلی  و  پذیریمسئولیت  رویکرد  با  عملکرد  سنجش .5

  تعهدات  و  قراردادها به  وفای  نخسدت،:  اسدت  اسدتوار  محور  سده بر  اسدلام  در عملکرد  ارزیابی

  به  وفای  حسددنِ المیزان،  تفسددیر  طبق  که(  1مائده/)  « ااِلْعقُوُدَََِأوَْفوُاََآمَنوُاَالَّذِينَََأيَُّهَاَياَ» آیه اسدداس بر

  اسداس  بر  اجتماعی زندگی  آرامش  و  حقوق تمام و  اسدت بشدر فطریات  از آن  نقض  قبحِ و  عهد

  عدالت   شدکسدتن   معنای به  هاپیمان  این   شدکسدتن   که  ایگونهبه  گیرد،می  شدکل عملی  هایپیمان

 دوم،   (2۵۹  :۵ج  ،13۷8  طبداطبدایی،)  دارد  آن  حفظ  بر  اکیدد  تدأکیدد  خدداوندد  و  اسدددت  اجتمداعی

َُُّ» آیات  به مسدتند  خودکنترلی و  خودمسدلولیتی َََكُ اَتََْامَِاََنفَْس  َُِ» و(  38مدثر/)  « رَهِينَة َََكَسََ انَََُاَ نْسََ ََالِْْ

هََِعَلىَ يرَة َََنفَْسََِ  گرو در  انسددان هر  کنندمی بیان مهر قرآن و نمونه  مفسددران  که( 14قیامت/) « اَصََِ

  باشدددد،   خویش   حسدددابگر  خود  تا  شدددودمی  داده او به  اینامه  قیامت در و  اسدددت  خویش  اعمال
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  انکار   را  شددهثبت اعمال  واقعیت  تواندنمی باشدد، مجرم اگر  حتی فرد  که  روشدن   چنان  وضدعیتی

  سددوم،  و   (4۹:  12ج  ،138۷  اصددفهانی،  رضددایی   ۵0و 4۷:  12ج  ،1386  شددیرازی، مکارم)  کند

ََََإنََِّ»  بدا  مطدابق  عملکردهدا  بر  الهی  نظدارت اََيعَْلمََََُاللََّ   ندامده  بدا  نهدایی  مواجهده  و(  ۹1نحدل/)  « تفَْعلَوُنََََمََ

كَََكَفىََكِتاَاكَََََاقْرَأَْ»  طبق اعمال ََِ يا اَعَلَيْكََََالْيَوْمَََاِنفَْس ََِ  برای  الگویی  چارچو ،  این   (.14اسددرا /)  « حَس

  بده   تشدددویق  ضدددمن   کده  دهددمی  ارائده  اسدددلامی  هدایسددددازمدان  در  اخلاقی  عملکرد  ارزیدابی

 محمدی،) آوردمی  فراهم را  کارکنان  عمودی  و  افقی  رشددد  زمینه  اجتماعی، پذیریمسددلولیت

  شددناختی، جامعه نگریواقع  بر  تأکید با احد مدیریتی  الگوی  راسددتا،  این   در(.  312-334  :13۹4

  خودکنترلی،   بر  مبتنی  عملکرد  ارزیابی و  پذیریمشددورت ترس،  مدیریت  نیروها،  شددناسددیگونه

 عمل معاصددر  اسددلام  جهان در  انسددانی منابع  مدیریت برای  راهبردی  چارچوبی  عنوانبه  تواندمی

  شدناخت  با  ها،آرمان  حفظ ضدمن   که  اسدت  رهبرانی  نیازمند  اسدلامی  سدازیتمدن  چراکه  کند 

 کرده  حفظ  را  جامعه درونی انسدجام  متناسدب،  راهبردهای  کارگیریبه و  اجتماعی  سداختار  دقیق

 .ببرند بهره  نیروها  تقویت و  پالایش  برای میدانی  هایآزمون  از و

 نتیجه

  الگویی   اسدتخراج و احد غزوه  در  اجتماعی  کنشدگران  شدناسدیگونه هدف با حاضدر  پژوهش 

 نشدان مطالعه  این   هاییافته. شدد  انجام  اسدلامی  سدازیتمدن و انسدانی منابع  مدیریت برای قرآنی

  اجتمداعی   نیروهدای  از  توجهی  قدابدل  تنوع  از  احدد  جندگ  آسدددتدانده  در  مددینده  جدامعده  کده  دهددمی

 یدک  هر  نقش   تحلیدل و  تفکیدک  بده عمرانآل  سدددوره  در  کریم  قرآن  کده  اسدددت  بوده  برخوردار

 .است  پرداخته

 با  که  منافقان: شددند  شدناسدایی  اجتماعی  کنشدگران از  اصدلی گونه  چهار  نخسدت،  گفتار  در

 بودند   مسدلمانان  اولیه  شدکسدت  اصدلی عوامل  از  یکی  اسدلام،  سدهاه  انسدجام و  روحیه  تضدعیف
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  صدددفوف   در  اختلال  ایجداد و  اطلاعات  انتقدال  با  که مشدددرکان  پنهدان  پیمدانانهم و  نفوذی  عوامل

 یا  غندایم  به دلیدل طمع  به  که  ایمدانانسدددسدددت و  دنیداگرایان  کردند   ایفدا مخربی  نقش  مسدددلمدانان

 با  که  ایثارگران و  پایمردان  نهایت،  در و  گریختند  میدان از  حسدداس  لحظات در ایمان،  ضددعف

  نبوی   رهبری  بده  وفداداری و  فدداکداری  از  مدانددگداری  الگوی  جدان، پدای  تدا  خود  سدددتودنی  مقداومدت

  داشدددتده   راهبردی  و  متنداسدددب  ایمواجهده  هداطیف  این   از  یدک  هر  برای  کریم  قرآن.  دادندد  ارائده

 ضدعف و  دنیاگرایی  به  نسدبت هشددار  نفوذی، عوامل و  منافقان  به  نسدبت افشداگری و  توبیخ:  اسدت

 .مؤمنان  الگوی  عنوان به پایمردان از  تجلیل و  تمجید و ایمان،

 اصددل  پنج نیروها،  تنوع این  مدیریت در( ص) پیامبر  رفتار  تحلیل اسدداس بر دوم،  گفتار  در

  در  روانی  آوریتا  و  بحران  مدیریت:  گردید  اسددتخراج  معاصددر  اسددلام  جهان برای مدیریتی

اسددداس   بر  نیروهدا  گزینش   و  جدذ   مقداومدت   و  توکدل  روحیده  تقویدت  طریق  از  دشدددمن   برابر

 پرتو  در  مشدددارکتی  گیریتصدددمیم  ای قبیلده و  ظداهری  معیدارهدای  جدای  بده  تعهدد و  شدددایسدددتگی

  ارزیابی  و  اخلاق  با توأم  تخصددص اسدداس  بر  همکاران  انتخا   توکل  و  خویینرم مشددورت،

 و  تقوا»  مفهوم  بده  قرآنی  فرهندگ  در  کده  خودکنترلی  و  پدذیریمسدددلولیدت  رویکرد  بدا  عملکرد

 .گرددبازمی  « نف    محاسبه

  آموزش   برای  عملی  کارگاهی بلکه نبود،  نظامی نبرد  یک  صرفاً احد  غزوه آنکه  بندیجمع

  شدمار  به  اجتماعی  تنوع مدیریت  برای  قرآنی  الگویی و بحرانی  شدرای   در انسدانی منابع  مدیریت

  مختلف   هدایگونده  نگری،ژرف  و  دقدت  بدا  کریم  قرآن  کده  دهددمی  نشدددان  پژوهش   این .  رودمی

 رو،  این   از. اسددت  داده  ارائه مدیریتی  راهکار یک هر برای و  شددناسددایی  را  اجتماعی  کنشددگران

  طراحی   و  اسدددلامی  مندابع انسدددانی  مددیریدت  حوزه  در  پردازینظریده  برای  الگو  این   از  توانمی

 .برد بهره معاصر  اسلام  جهان  در  سازمانی و  تربیتی  هاینظام
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  مندابع   کمبود  بده  توانمی  مطدالعده  این   هدایمحددودیدت  جملده  از:  پژوهش   هدایمحددودیدت

  هدای پژوهش   فقددان  نیز  و  احدد  غزوه  شدددنداختیجدامعده  تحلیدل  خصدددوص  در  مسدددتقدل  تداریخی

  های نظریه با قرآنی  مفاهیم  تطبیق برای  را کار  که کرد  اشدداره  زمینه  این  در  پیشددین   ایرشددتهمیان

  مطالعات  نیازمند معاصددر جوامع  به  هایافته پذیریتعمیم  همچنین،.  سدداختمی  دشددوار مدیریتی

 .است امروز  اجتماعی و  فرهنگی شرای   با بیشتر  تطبیقی

( ص) پیامبر  غزوات دیگر و  احد  غزوه  میان  تطبیقی مطالعه  انجام.  1:  پژوهشدی  پیشدنهادهای

  های نظریه با  احد غزوه قرآنی  الگوی  تطبیق  امکدان  بررسدددی. 2. انسدددانی مندابع مدیریت منظر  از

. 3(.  اجتمداعی  هویدت  نظریده  یدا  عضدددو-رهبر  مبدادلده  نظریده  مدانندد)  انسدددانی  مندابع مددرن مددیریدت

  در   شددهاسدتخراج  گانهپنج اصدول  اسداس بر  اسدلامی  هایسدازمان برای  عملیاتی مدل یک  طراحی

  ارزیابی   هایشددداخص  اسدددتخراج برای عمرانآل  سدددوره  کیفی  محتوای  تحلیل. 4. پژوهش   این 

 .انسانی  نیروهای عملکرد

  بلکده   معنوی،  هددایدت  کتدا   تنهدا  نده  کریم  قرآن  کده  کنددمی  تدأکیدد  پژوهش   این   نهدایدت،  در

 و  راهبردی  مددیریدت  ویژه  بده  اجتمداعی،  و  انسددددانی  علوم  در  پردازینظریده  برای  غنی  منبعی

 برای  بالایی  ظرفیت  تاریخی،-قرآنی  موردی مطالعه یک  عنوان  به احد غزوه.  اسدت  سدازیتمدن

 .دارد معاصر اسلام  جهان مدیریتی  هایچالش  با  مواجهه در  الگوسازی
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 منابع

 * قرآن کریم

  مطالعات. گزینش  اعتقادی  ارزشی هایدیدگاه(. 13۷4. )حسین   سید  ابطحی، .1

 (.14) تحول، و بهبود مدیریت

  ابوالفضل  محمد  تحقیق) البلاغه نهج شر (. ق1404. )عبدالحمید الحدید،  ابی ابن  .2

 . نجفی مرعشی الله آیت کتابخانه: قم(. ابراهیم

:  دمشق(. ویراستار زکار،  سهیل) المغازی و السیر(. م1۹۷8. )محمد اسحاق، ابن  .3

 . دارالطباق

  احمد، عادل عبدالموجود، محمد، علی معوض،  الله، عبد  بن  یوسف البر، عبد ابن  .4

  معرفة فی  الإستیعا  (. 1422. )طاهر جمعه  نجار، و المنعم،  عبد محمد بری،

 . العلمیة الکتب دار:   لبنان -  بیروت. ج 4. الأصحا 

  النهایة،  و البدایة(. 1۹86/ 140۷. )عمر بن  اسماعیل  الفدا   أبو دمشقی، کثیر ابن  .5

 . الفکر دار: بیروت

  الدین  محیی محمد تحقیق) النبویة  السیر (. م13۹3. )عبدالملک محمد ابو هشام، ابن  .6

 . اولاده و صبیح علی  محمد مکتبة: مصر(. عبدالحمید

  ابن  بتفسیر المعروف التنویر و التحریر تفسیر. ( 2000– 1420). محمدطاهر عاشور،ابن  .7

 . نو نشر فرهنگ: لبنان -  بیروت. ج 30. عاشور

: الفنون اصطلاحات فی العلوم جامع(. ق13۹۵. )عبدالرسول  بن  عبدالنبی احمدنگری، .8

 . للمطبوعات الأعلمی  مؤسسة: بیروت(. جلد 2) العلما  بدستور
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:  بیروت(. باز بن کوشش   به) البخاری صحیح(. ق1418. )اسماعیل محمدبن بخاری، .9

 .دارالفکر

 منابع مدیریت و مدیریت توصیف و بررسی(. 13۹4. )رضا  رسولی، ایو   پژوهان، .10

 . 110-۹1 ،(2)چهارم  سال مدیریتی، هایپژوهش  و اسلام. کریم قرآن منظر از انسانی

:  تهران. قرآن پرتو در أحد یغزوه (. 13۹۵. )حسن  جهاندیده، محمدرضا  جعفری، .11

 .مهر روشنای

 . اسرا  : قم.  تسنیم(. 1388. )عبدالله  آملی، جوادی .12

  پورسلیمان  و محمدحسن، میرزامحمدی، بهرنگ، شاد،اسماعیلی سهرا ،  زاده،حاتم .13

 مرور: قرآن آیات در  اسلامی سازیتمدن  هایمؤلفه تبیین (. 1401. )همحبوب  عمران،

 (. ۹ پیاپی) ،1 شماره تمدن، و فرهنگ قرآن،. مندنظام

(.  ق142۵. )الدین  علا    اعلمی، الدین شها  مرعشی، حسن  بن محمد عاملی، حر .14

 .للمطبوعات الأعلمی  مؤسسة: بیروت(. جلد ۵) المعجزات و بالنصوص الهدا  إثبات

  المناقب(. بیتا. )محمدحسین  آشتیانی، علی  بن  محمد شهرآشو ،ابن  هاشم   رسولی، .15

 . علامه: قم(. جلد 4)

 قرآن تفسیر. (138۷). قرآنی پژوهشگران از جمعی و محمدعلی اصفهانی، رضایی .16

 .قرآن علوم و تفسیر هایپژوهش : ایران - قم. ج 22. مهر

.  ج 20. المیزان تفسیر ترجمه. ( 13۷8). باقر محمد موسوی، و حسین  محمد طباطبایی، .17

 .اسلامی انتشارات دفتر. قم علمیه حوزه مدرسین جامعه: ایران  - قم

 . سمت انتشارات: تهران. مدیریت و سازمان مبانی(. 1388. )علی رضائیان، .18

  و حسابداری کنفران   سومین . گزارخدمت رهبری(. 13۹۹. )حمزه زهی، سوری .19

 .تهران مدیریت،
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. اکرم سلطانی، غلامرضا  ستوده،  ایرج  مهرکی، اکبر علی دهخدا، جعفر  شهیدی، .20

  مؤسسه تهران، دانشگاه: تهران(. جلد 2) دهخدا متوس  فرهنگ: نامه لغت(. 13۹0)

 .چاپ و انتشارات 

  صدقى کوشش  به ) القرآن آى تأویل  عن  البیان جامع(. ق141۵. )جریر ابن طبری، .21

 . دارالفکر: بیروت(. العطار جمیل

 مرکز: قم(. طلبگی رسم  اول، دفتر) طلبگی  میثاق(. 13۹6. )محمد نوری، زاده  عالم .22

 . علمیه هایحوزه مدیریت

 .الملاک دار: بیروت(. جلد 2۵) القرآن وحى  من (. ق141۹. )حسین  محمد الله، فضل .23

.  نظامی هایعرصه در( ص)اکرم پیامبر رهبری و  مدیریت(. 138۵. )اصغر قائدان، .24

 (.31) بسیج، مطالعات

  سون جنگ  هنر  اساس بر( ص)پیامبر نظامی رهبری تحلیل(. 1403. )اصغر قائدان، .25

 (.2) جنگ،   تاریخی مطالعات. تزو

  عباس، صافی،  حسن، محمد زراق ، علی، موسوی، حسین، صافی، محسن، قرائتی، .26

 تفسیر. (2014–143۵). فاطمة زید، أبو و حسین،  أحمد بکر، عطیة محمد، أیو ،

 .العربی المؤرخ  دار: لبنان -  بیروت. ج 10. النور

:  بیروت(. جلد 111)  الأنوار بحار(. ق1403-1368. )محمدتقی  بن  محمدباقر مجلسی، .27

 . العربی التراث  إحیا  دار

  مقام اندیشه در اسلامی نوین تمدن تحقق قرآنی الزامات(. 13۹8. )طاهره  محسنی، .28

  ،3 شماره ،2 دوره کوثر، کلام و تفسیر ای رشتهمیان  مطالعات پژوهنامه. رهبری معظم

۷۹-100 . 



 

 

 210 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

 214-178صص    1404پاییز و زمستان  ،  18، شماره  نهم، سال  قرآن و علوم مطالعات    تخصصی   -ی  و فصلنامه علم د                        
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies / Vol.9, No. 18 /  Autumn & Winter 2026 -2025  

احد از منظر قرآن  غزوه  در( ص )  پیامبر رهبری در اجتماعی نیروهای شناسیگونه  
 حسن خواجه وند صالحی 

 

 

 

  منابع مدیریت  سازیپیاده الگوی(. 13۹4. )مهدی عبدالحمید، مهدی  محمدی، .29

  مدیریت هایپژوهش . البلاغه نهج محوریت  با اسلامی تعالیم  پرتو در انسانی

 . 336-311 ،(2)دهم سال انتظامی،

  تحقیق) العباد على الله  حجج  معرفة فی الإرشاد(. ق 1413. )محمد بن  محمد مفید، .30

 . مفید شیخ کنگره: قم(. البیت آل مؤسسة

  و تفسیر: نمونه تفسیر. (1386). دانشمندان و فضلا از   جمعی و ناصر شیرازی، مکارم .31

  ها،پرسش  ها،خواست نیازها، گرفتن  نظر در با مجید قرآن درباره  ایتازه بررسی

 .الإسلامیة  الکتب  دار: ایران - تهران. ج 28. روز مسائل و هامکتب

 (. 26)  اسلام، پاسدار. رهبری الگوی پیامبر(. 1362. )حسینعلی منتظری، .32

  الوانی مهدی سید ترجمه)  سازمانی رفتار(. 138۷. )ریکی گرفین،  گرگوری  مورهد، .33

 .مروارید انتشارات: تهران(. معمارزاد غلامرضا و

 مدیریت در انسانی منابع مدیریت(. 1402. )رمضان  جهانیان،  فاطمه  شکوه، نصیری .34

 . ۵3-3۷ ،(40) مدیریت، علوم در نو  پژوهشی رویکردهای. اسلامی

: تهران(. جلد ۵) نفیسی فرهنگ(. بیتا. )علی محمد  فروغی، اکبر علی نفیسی،  .35

 . خیام  کتابفروشی

 منابع جذ  راهبردی مؤلفه معیارهای و هاشاخص تبیین(. 13۹4. )اللهولی پورفر،نقی .36

 (. 62) استراتژیک، دفاعی مطالعات  فصلنامه. کریم قرآن اساس بر انسانی

  مدیریتی سیره در  انسانی منابع مدیریت کارکردهای  تبیین (. 13۹۹. )امین  پور،نیک .37

 . 414-3۹3 ،(2)۹ اسلامی، دانشگاه  در مدیریت(. تحلیلی  رویکردی) نبوی

.  بحران شرای  در( ص)اسلام پیامبر مدیریت و رهبری(. 13۷2. )محمد علی ولوی، .38

 . شماره  پیش  بسیج، مطالعات
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