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 آفرین در سازمان از منظر قرآنراهکارهای بینشی و انگیزشی تحول

 *و سید امان الله حسنی *مید جزائریسید ح

 چکیده

.  وووشمیمدیریت تحول یکی از موضوووت م م و ا اسوو سووی ش  شاری مدیریت  وو      

گرای ر  ش  این ه ، مب ری ا فره گ م شیفرضشارشوود داس سوو زم س ا مدیریت م   سووی      ی

 ه دگ  یش   ش  اینارود ه  تی رمو رک م ش  و  توه ی هزم  و  ماو  وی م  وتی  ا ا ادو  شاش 

  ب ت واس ه، ش   س   ی موا ش    فره گ ا مب ری اسی می س زگ  ی ردا ش. قرآس    وشمیی فت 

ه ی ژ ف  وش، توارس   ه     آموز   ووشمیآفرین ش  ه مع  ه   ت زش  ترب،  و      تحول

  وود ی ف   اسووت ش  مدم هوت هی تحول اسوو سووی ش  آس اید ش هرش  ا    یه ه مع  م رقی ا 

شهد این ه  ب ا  ی  اهک  ه ی م عدشی  ا  رای هی م احی رش س می  میش آتبدیل ه د. ما  ع  

یه  ش   اهک  ه  این. است ردوش  تحول ه مع  ه هیی    یه ه مع    ود ی ف   ا م رقی ا اد 

. ش  این ست  دی اه ، س     ه  ا  ف   ه  ق  ل شس  ه ، ارگ ز    ی محو  تقس و هیی ش  چ   

ی آفرین ش  شا محو     شوومق        اش تحی یی     ایکرش اسوو  ا قی،  اهک  ه ی قرآری تحول

ه ی مر یفی  د  ا ش  زم    هرهدام از محو ه ی ذهر د ، مؤ ف ا ارگ ز وی از آی م اس ررا 

  ی ی   وود  اسووت. اقدام م قرآس ش  زم    تحول    شووی از عری  اتا    اسوو   ش    آی م    س

ه ی ت  یری ا مرگ ا زردگی ش      ه  س هسو ی، حق قت شر  ، حق قت ارس س، ت  ی  ا تبرم

                                              
 Quran.olum@chmail.irتضو ه أم تیدی ه معة ا دصافی )ص( ا ع  د  :  .*

، ثیقرآس ا حد یت  مد دع آموزش ،یه مع  ا دصووواف ت،یریقرآس ا مود یشه ر یو  و آمشاری. *

 Amanhassni29@gmail.com: )رویس د  مسئول(

mailto:Quran.olum@chmail.ir


 

 

97 

 

م، 
لو

و ع
ن 

رآ
ت ق

لعا
طا

م
وم

 س
ال

س
 ،

جم
ه پن

مار
ش

، 
هار

ب
و  

ان
ست

تاب
 

93
18

 

 

آفری ی قرآس ش  ق  ی اید ش ارگ ز     از آس، صوووو م گرف و  اسوووت.  اهکو  هو ی تحول س 

ارداز مایوب، شتوم ص شق ر ، تقویت ام د ا رفی ر ام دی، ه ی مر یفی م ر د ترس و چشو کل

 ا ت ب  ، ا گوشهی مثبت ا ا گو زشایی م فی،    س گرشید  است.تشوی  

 یاهک  ه   ،ی ش   ی اهک  ه  و،یقرآس هر ،ی یآفرتحول، تحول ر،  تغ واژگان کلیدی:

 ی.ز  ارگ

 مقدمه

( ا هر 01: 0831،ید تسی« )ا تحول هس  د ر  هدوا   شس روش تغ ه سو زم س»   

  ر  د شتغ  ر هدگ م ه د، ش  حق قت زم    افول ا  س زم ری ه  ر وارد  وش  ا    تحول ا

فراهو آا شس  ا ا تحول ر  موضووووغ تغ»  وو  راین ؛ اسووووت زش  قومرگ  وشش  ا 

)سی د  س، « امر ضورا ی اسوت یه سو زم س  م تداام ح ی را آفرینتحولی ه زم مک ر

 شی حث زی(. ش    راموس تغ  ر ا تحول س زم ری ا چ س ی ا چگورگی آس مب 14: 0831

  ه ایمسئی مر یفی  ا  وکل شاش  است، ام   ه یشیدگ  ا   ود مارح  ن اردیشود داس 

، آس اسووت ه  تی رمو تحق ق م گسوو رش    راموس این عیبدمیضوورا م این تحق    ا 

موضووووغ ش  شاری مودیریوت ه  مب  ی  ر فره گ ا مب ری مر ی ا م شی ارگ  ار  اهوش 

    ایکرش اسوی می ا قرآری ش  این زم    صو م رگرف    ام  تحق ق م چشودگ ری ؛شا ش

تحول مایوب ش   اید شه  د ت ا ی  ب هداهاسووت. این ش  ح  ی اسووت ه  قرآس هریو 

  ری اح ه یآموز شارسو    ود  ا سو ر  تدیی    مبر گرامی اسی م ه  مب  ی  ر  ه ارسو س

ش  ه مع  اید ش هرش   اسوت، ر ز رشو س شاش  است ه  ش  مدم هوت هی تحول  گرفی  ا

 سوووی   ه ت  یکیهد س   راس  اردس مرشم از  ،تحول مایوب از م ظر قرآس هریواسووت. 

   ارب  عثت ش و یول از یکی( ا 951) قر / « يخُْرِجهُمُْ مِنَ الظُُّلُماتِِ ِلَِ  ال ُُّر ِ»رو  اسوووت: 

 زردگی آر س ه ییر  س م ر    دس  رش س م س ا ه ارسو ساید ش تحول ش   (ا سوی متی  و)
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  هر زل  وود  یا و ش  محیرهقرآس  اسووت.  وود    س ش  ا ع ش مر یف فرشی ا اه د تی

 یا اه د ت ی س ، سوویاق صوو ش م ردگیتقیا  یا فره گ یت تید ارسو س گرف    ه هی

 عد از مدتی تحولّ   هت گذا ووت یش   شوور یر و چ  س تأثیرهقرآس  ه یآموز  وش، ام  

     تق د ش  مرشم صووو م گرفت. یا اه د ت ی، اق صوو شی، تیدیگفره   یک  ارقی ب

 ر ی از اردیشوود داس اسووی می یکی از اتد زه ی قرآس هریو ش  حوز  اه د تی، اید ش 

: 0190، )صد  است «  یمد یاسی م رظ م س تأسو ا یاه د ت ی سو سو ارقی ب»تحول ا 

 ا اتد ل از  س    هریو، آسقر رزال    ا اسی م    مبر  سو  ت سو ل 98 عی ش  .(12 -13

 ه  ف    این    مرشم ا  وش  مرسوم زم س آس ه مع  ش  ه   شری ضد ا ر  سو د  ف   ه ی

 قرآس ه یآموز   ر اسوو   ا )ص(اهرم     مبر مدیریت ا  هبری     وشرد، گرف    و

 از  ر  سوو    ف   ه یی م رقی ا   وود ی ف   ه      ا  وش ه ی ا  ف     ن از هریو،

 .قرآس  وش، شاش  است ه یآموز 

ه یی از سوووی  وود ، ضوورا م شا ش ه  ش  این زم      اهیتوه     رک م گف  

ه  ا  اهک  ه ی محقق س ا اردیشوود داس اسووی می صووو م  گ رش ا    ا   م از  اه د یی

 رشازی ا عراحی ا گوی قرآری ه  م   سوووی    آفرین قرآس هریو، ش  زم  و  رظری تحول

 ش  ا گو این ه  گ ری   عری  از ا مب ری اسوووی می  واهد  وش، اقدام رد ی د ا فره گ

  ا اح  ری مع  ف   شوو ر هرچ  سوو زی ه   رشی زم    اسووی می، ر  شه ی ا ه سوو زم س

یکی از مب حث اس سی ش  زم    شس    ی    ا گوی قرآری تحول س زم ری،  .سو زرد فراهو

 .ن ش  ه مع  استآفریتحول قرآری  اهک  ه ی  ر سی

آفری ی ش  شهد ه  این ه  ب ا  ی ش   اسووو  ی تحولرشووو س می مرا  آیو م قرآس

ت واس تواس این اقودام م  ا   هو معو ، اقودامو م مر یفی  ا اردو م شاش  اسوووت هو  می
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آفرین ش  قرآس هریو، ش  آفرین تب  ن هرش.  اهکو  هوو ی تحول اهکو  هو ی قرآری تحول

   دی است:ق  ل شس   ه ی چ   گ ر  ذیلیه تقس و هیی ش  محو 

آفرین: م ظو  از این  اهبرشه ، ش  حق قت اقدام تی  اهک  ه ی    شی تحول (0

ه  ا   ا ه ی افراش  دید آا ش  ا است ه  قرآس هریو ش   اس  ی اصی ح رگرش

 ه ی ش اری، زم     ذیرش تحول  ا فراهو س     است.   تغ  ر   ا ه  ا رگرش

آفرین:  اهک  ه یی هس  د ه    تث اید ش ارگ ز  ش  ارگ ز ی تحول  اهک  ه ی (9

 ه د.ه ی تحو ی  ا فراهو میافراش  د  ا زم     ذیرش  رر م 

 آس از هدف ه  هس  د  اهک  ه یی آفرین: اهک  ه ی س     ی تحول (8

 ش  ه مع  است. تحول  ذیرش مح ای ه یزیرس  ت س زیآم ش 

آفرین، آس م ظو  از  اهک  ه ی  ف   ی تحول: آفرینتحول  ف   ی  ی اهک  ه (1

است ه  ش   اس  ی اصی ح  ف   ه ی فرشی ا  قرآس ا ی قی شس و امشس   از 

 اه د تی    س گرشید  است.

صوووو م تونم س ا م سووودو، این  اهک  ه ی چ   گ ر  ش  یه فرای د م اقی ا   

از محو ه ی ی ش وود  شا ای سوو ز تحول ش  ه مع  آس  ازی  وود  اسووت. هرهدام زم   

گ دد.    ش  ق  ی یه مق    ردی ه آسهو ی مر یفی اسوووت هو   رشا  ن    هد  مؤ فو 

آفرین از م ظر قرآس هد ن  ح ظ ش  این رو وو        اهک  ه ی    شووی ا ا ز ووی تحول

ه ی سوو     ی ا  ف   ی ش  ق  ی مق    ی  ا  ر سووی  اهک  ی  وووشمیهریو  رشا    

 عرح است.یگر ق  لمق   م ش

 ک  ه ی اه ه  است این است، آس   س   ی ش  تحق   این ه  اصیی     راین سؤال

 سووؤال این    م   ظر اسووت  هدام هریو قرآس شیدگ   از آفرین   شووی ا ارگ ز ووی تحول
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 مارح زم    مدکن اسوت این ش  ر ز شیگری فرتی سووؤا  م ا ا   م م از  ر ی اصویی،

 . د  واهد شاش    س  ه آس     ا   ی مق    ش  ه   وش،

  ایکرش»    «قرآری  راس موضوووتی تفسوو ر» روغ از مق    این ش  تحق    اش

  د  ترض قرآس  ر س زم ری ا اه د تی مسئی  یه ق  ی ش  موضوغ ه  است «اس  ا قی

 زا تحق   اعی ت م    شس    ی  اش. است قرآس محضر از آس   سو  هسوی ش صودش ا

 افزا ه ییررم ا مدی م ه ،ه  ب عری  از ما  ی آا یهدع ا  وش  ایر ر ه    روغ

 .است گرف   صو م موضوغ    مرتبط

 مفاهیم و  ادبیات نظری پژوهشالف( 

 مفاهیم .1

 تحول

 زا هدا  دس ا چ زی شگرگوری مع  ی     غت، ش  ا  د گرف   «حول»  یش  از تحول

   شا  اه د تی، تیوم اصای ح ش ( ا 944 :0109 اصف  ری،  اموی) است آمد  آس م ر

 هر م ظو گس رش شا؛ ا ه هی ی  افزایی ه ت ش  تغ  ر روغ هر مع   آمد  است: یه؛

 (.019 :0854 شیگراس، ا م صو ) .فکری رظ م یه ی  رظری  یه م ر د چ ز

 تحول سازمانی

  از آس ه گ رشمیصو م  تحو ی است ه  ش  اه د غاست  مو شتوه آرچ  ش  این م ن 

.     راین   زم است ضدن ت  یت    مف وم ت م تحول،  وشمی   تعب ر تیدی    س زم س ی ش 

   ص    تعریف تحول س زم ری ر ز ا      وش. صو م  

 از  سس زم یه فره گ تغ  ر ش   د   یزی  رر م  فرای د»: از است تب  م س زم س تحولّ

ش  تعریف شیگر  )هدو س( .« ف و  ی تیوم ف وس ا   اهی  یواز رظر یر گ  ر  عری 

  رای یآموز    چ د  اس رات ی روتی ا تغ  ر  رای   سوری سو زم س تحولّ»:  ود گف  
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 این ه عو ی   ، اشیم  وود      سوو زم س سوو      ا ه ا زش ،ه رگرش   ا ه ، تغ  ر

    عو  هد ن ا هدید یه چ  ی ا   زا ه  ،ه یتک و وژ     ا  وش   وار د توامول

 .)هد س(« شه د تاب      ر مح ط، ا  رایط ش  تغ  ر سرتت

 شاری زا ه رب هد  س س دی ه   رش: از است تب  م س زم س تحولّ»: اردگف   ر ی شیگر 

 ا سووو     ه  ،ه یاسووو رات  تقویت ا  ووود  یزی  رر م    بوش  رای  ف   ی تیوم ا

 ی ه   توه     تعریف )هد س(« .زم سس  اثر رشی ا تق ی ه ت ش  سو زم ری فرای ده ی

 صو م   -0 ه  تحول ش  س زم س شا ای مشرص م ذیل است: آیدگذ   ،    شست می

تغ  ری است ه  مدکن است  -8 یزی  ود  است؛  رر م  -9؛ گ رشمی آگ ه ر  صوو م

ش   اسوو  ی   وود  -5فره گ ی  سوو      یه سوو زم س  دید     ید؛  ،ه ا زشش    ا ه ، 

 .گ رشمی تق ی س زم س صو م ا

 بینش

 ، عو  شید، ش ک، شاری، آگ هی،  رش،     یی،  ص رم،ااژ     ی ش   غت    مع  ی 

ا ش  اصای ح  .( ی ااژ    لیذ د، تد / ی   ااژ  لیشهردا، ذآمد  است. )     ت

  سارس ه   ص رتی. آا شمی شست    تأمل اثر  ر آشمی ه  است  ص رتیتب  م است از آس 

   ی (. 51/ 9: 0832زمرشری، )  رشدمی ی  ی ش ست هرشا  ا   دا  ی ف ن  رای  ا

رسبت    یه سیسی  از ات ق شام ا ااقع  م ه  س هس ی است ه   وش ر ز از   ا ه ی 

ه یی ه  ا گراییا    شرب ل آس م ل  وشمیر  ی از اصول تقیی ی  قواتد اه د تی ر  ی 

 (.31: 0828گ د  ی ا رد  ی، ) وش میش  افراش  رارگ ر   
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 انگیزش

     ه  وشمی گف  ی  ایداشه ی ا ه د س،     ت، ر  ز، م ر د فرآی ده یی    ارگ زش

شیگر، ارگ زش، ح  ت تب  م   .(1: 0813م    ل  یو، ) شه دمی ه ت ا ر را  ف   ،

ی تی ش  ف    ه ، صو م گرف   ا موهیش اری ش  فرش است ه  ش  اثر تحریه ارگ ز 

ه  چراه ی  ف    هس  د ه  موهی ارگ ز  (.51)گ د  ی ا رد  ی، هد س:   وشمیش  فرش 

س زرد ) ض ی  س:  ورد ا ه ت هیی  ف    هر فرش  ا مشرص میآم ز ا اشام  فع   ت می

0813 :29.) 

 ادبیات نظری تحول

ت  وش  ا رظراس شاری سوو زم س ا مدیرییکی از مب حثی ه  مو ش ه ک ش صوو حی

 ود  است،    س  اهک  ه یی ش  زم    اید ش تحول ی  رظری م م عدشی   راموس آس مارح

، گرف   استه یی ه  ش  این موضوغ  کلمدیریت تحول اسوت.  ر سوی تد می شیدگ  

صو م گذ ا ا          از ت د  این مق    اسوت،  ذا از   ب ردور     شا رظری  م و   

 : وشمی

 ش  مشوو و  ه یمدل از یکی  وین هرم :ای کرت لوینسههه مرحله الف( مدل

 ذاب،) ایمرحی  س  فرای د یه ش   ا تحول ه  است  ا ا اد  شاش  سو زم ری تحول زم   

 عری  از   ید ه  اسووت یشا  :  را  از اردد ش( 0: اسووت هرش  تب  ن (اردد ش ا تغ  ر

 .رش گ  صووو م اقدام تی تغ  ر ا ر ر ش  افراش مق امت حذف ه ت ش  هدایت ا ارگ زش

 فراشا م ظو  نی د. اسووت ر  تغ ی را یآم شگ ا زش ارگ د شیا  ر زهتدر مرحی ، نیا ش 

 نیگزیه  مایوب ی ف   ه      ا  وش یدیقد ی ف   ه  ا ه رگرش  وووردمی  یتشووو

  ی ا فرش ن شوو   ی ف   ه   ی ا رگرش شاری، ش   ه  وووشمی تی ش مرحی  نیا ش .   ده

 هده م عدش توامل از  ه اسووت ای د  ش .  وووش د شیا دیترش ا ه وو ه مع  م  مث ل ش 
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 ن  تب ه آس ی را افراش یه    ف    ا   ا  رگرش، ربوشس د مف ا م  سی ت   وشمی گرف  

 ا  ا ه    ف   ، ااقع ً،  ه  وش مسیو  رایش س یاق  ت  می ًه ای و و     ا  ود  حیتشور ا

     ا ه مع   ی فرش دیهد طی را ش   ی ا  وش  ا  ب   ر  تغ مو ش  دید    ش    ه آس شاری

 .(148:  ض ی  س)  س ردردی مو شرظر اهداف

 وش وومی آم ز تغ  ر شا   ذاب، مرحی  از  عد: ی  تدرین  ف   ه ی هدید تغ  ر( 9 

 و مف ه یر  شگی مرحی  نیا ش  هدف .ه دمی حرهت  واهیتحول سوودت    سوو زم س ا

 ی ف    یا گوه  یر  شگی  سکام دی   ا اسووت دیهد   ا  ا  ی     دا هرشس ا دیهد

 .)هد س( رشه فراهو افراش ی را  ا دیهد اعی ت م  فتیش  ا دیهد ه ی اش ا دیهد

 تغ  رام ثب تت این ا  وردمی تثب ت تغ  رام مرحی  این ش : تثب ت  ف    هدید( 8

  ش .گرشش مشرص اه د تی ه یمح ط ا فرش    سآ ت  سی ت  اسوت آزموس روغ مسو یزم

 ذا رد گ ییرد      ا دیهد ی ف   ه  ا ه رگرش ت  شاش فرصووت افراش    دی   مرحی  نیا

.  رش   ه    مثبت تیتقو مایوب، ر  تغ ت تثب ی را رش،ه  راز  ف   ه  نیا ه ه گ می ا

 تیتقو  ا ر  تغ یدا ی   ت  ی  دمی ضرا م ش ر   ،گریمر ی ا یا گوس ز مرحی  نیا ش 

 .(31: 0821ق سدی،      احدد ؛) ض ی  س: هد س  ده

 چ ز ی شگ ری   مل تغ  ر گرش فرا (0 :ارد ازمدل تب  م این زیر   یی مفراض م

 ( تغ  ر9 .است ه  ی س زم ری ه یاقدام ی   ف   ه  ه ،رگرش قاع چ  نهو ا هدید

 مییا مو ش این.    د شا    اهوش تغ  ر  رای ارگ ز ی ه آس مگر گ رش،ردی صو م

 تغ  ری هر. هس  د س زم ری تغ  رام هد  ه روس ( افراش،8 .است تغ  ر مرحی  ش وا ترین

 افراش ش  تغ  ر ر  زم د آس م ر د ا ه س س و ارس ری، ر رای فرآی ده ، س     ه ، ش   وا 

 س  ده مایوب ه می ً ر ز تغ  ر  یههدف ه ه گ می ح ی تغ  ر  را ر ش  ( مق امت1 .است
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 ه یاقدام ا ه رگرش  ف   ه ، تقویت ر  زم د اثر ری، تغ  ر (5 .شا ت  واهد اهوش

 است ) ض ی  س: هد س(. هدید س زم ری

 ه یشا رفر از م فکراس شاری مدیریت    ر م مدل مدیریت تحول اثربخش:ب( 

حول  ا ش  ق  ی   ج فع   ت تدد  ه م  گز ا اا  ی، ش  ق  ی یه ردوشا ی، مدیریت ت

اثر ری  صو مه د ه  تحول   ارد. آر س مع قدرد این   ج فع   ت، هده میترس و هرش 

 صو م  گ رش:

  مل اید ش آم شگی  رای تغ  ر م  س اتض ی  اا  ن مرحی  :انگیزش تغییر -0 

ورد  واه س تغ  ر  . ش  این مرحی    ید افراش  ا تحریه ا ترم ی هرش ت   وشمیس زم ری 

 ا    ترک اضع موهوش  ه آس کل شاش ه  تغ  ر ضرا ی است ا  ه آسا این   ا   ا ش  

    رفع آی د  ر مادئن م ع د هرش.

است ه  ش  حق قت  شام ن فع   ت ش  تحول اثر ری، مطلوب: اندازایجاد چشم -0

 آی د  س زم س    ر  از ارداز ااقعه د. چشواضع ت آی د  مایوب  ا توص ف می

ارداز ه   واهد  وش. چشوشهد ه  چگور  آی د   ر اف  مراش افراش ا گرا رش س می

  هآسشهد ه  آی د     رفع ه ت شاش  ا رش س می  د  تدم اعد   س  ا ه هی،  ف   آی

 ی ف  ی است.ه د ه  آی د  شست واهد  وش ا تشریح می

زا اس ه  گ .است اثر ری تحوّل تیریمد ت فع   ن سوم :ایجاد حمایت سیاسی -9

ه ی  وش  س ش  اید ش تحول  رس د، ر  زم د تحول  رای ای ک    وار د     واس  

ه   ا هیی رفوذ ش  س زم سه ی قد تد د ا ذیآس هس  د ه  حد یت افراش ا گرا 

ه ی گ رش. افراش ا گرا ه  د. این فع   ت ش   اس  ی هسی  ض یت آر س صو م می

  ید م ق تد  ورد ه  تغ  ر    ح ل آر س مف د است ا ی  ای ک  حداقل ضر  قد تد د 

 ه د.ردی ه آسا زی ری م وه  
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 ولّتح تیریمد ت فع   ن چ   م :مطلوب آینده به موجود وضع از گذار تیریمد -8

 ا ر  تغ یه ت فع   تیریمد ی را  رر م  یه د شیا ت فع   نیا از هدف. است

  ی ل ش  س زم س ت فع   ی را   ص ی یریمد ی     ه س یزی  رر م  هدچ  ن

 .است ار ق ل

     ه ایگور است،    تحوّل تیریمد ش    دو ت فع   حفظ میزان شتاب تغییر: -1

 ر،  تغ یاهرا ی را م   ع رشسه فراهو   مل ت فع   نیا.  وش یم      ه ل دکت

 ،دیهد یه م   م ا ه ت صی ح د شیا ر،  تغ ت می س ی را ی یحد  رظ م یه د شیا

 ، ل افررچ ) است   زم ر  تغ یاهرا ی را  ه است یدیهد ی ف   ه  یاهرا ا

0835: 991.) 

 آفرین از منظر قرآنب( راهکارهای بینشی تحول

اسووت. م ظو  از  شا وو ن  وش   راموس ا  وش از صووح ح ش ک   مع  ی    ی 

 د.ه  ات ق شام ارس س اید ش می اهک  ه ی    شوی  اهک  ی هسو  د ه  تحول ش  فکر ا 

 موضوووت م ش  تد   ا گسوو رش  آگ هی ا اد     ه  اسووت آس    ی اتا ی از م ظو 

 تی ش ه  اهک   این ش . سووو زش فراهو افراش     ا   ع ی تحول  ذیرش زم    مر یف

 اتد ل ا  ف    روغ ش  تحول آس ثدر  ه   وووش شگرگوس امو  از آشمی تیقی ت   وووشمی

اتا ی    ی ش  حق قت اید ش آم شگی ش اری  رای  ذیرش تحول از سوی  .است ارسو س

 شه د. قرآسه مع  ی  سو زم س اسوت ه      مبت ا  ض یت  ویی    این امر تن ش  می

ت ِرُ هَذَا: »فرم یدمی هریو ( قرآس) ؛ این(91/)ه ث   «يُرقِ ُرنَ لُِّقَرْمِ وَ َحْمَةٌ وهَُدیً لِل َُّتسِ بَصاااَ

   . شا رد یق ن( آس   ) ه  مرشمی  رای اسووت  حدت ا هدایت یم ی  ا    یی  اسوو یل

 ی را ا زش     ه  ا ه ل یه  رش  ت  اردآمد  یا   ی  اربهواشی آمیی:  ا ی تیآتعب ر 

 ا   وت د   س یتقی   د    یاق  ارس س س زرد،   کآ  یی ا    از  ا ظیدت ر مس مرشم
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 ی  ا ا اش . ه دیرد ار ر ب  ا ظیدت ا یکیت   یی و     ا  حُسن    هرگز گرشش، آگ  

  ر اس    ت  رسد یرکف  یوغ ا معرفت ا یآگ ه از مرتب  نیا    تی شر  ه است نیا  ر

 ن هد ش  یا   ی  ارب هد .   دی شست است، یا   نیش    ا    ه یی و مسیّو ح ّ    آس

 (.921: 0828)هواشی آمیی،  ارد د  مبعوث  اس  

ظ م ر م ر دآفری ی ش  قرآس هریو  ا ش  محو ه ی مر یفی  اهک  ه ی    شووی تحول

هسووو ی، رگرش    شر  ، حق قت ارسووو س، سووو ن ت  یری، مرگ ا زردگی  س از مرگ 

(.    اس   ش    آی م قرآس 11 :0828  س، سو  د آ  شی اعرح ا  ر سوی اسوت )حکوق  ل

افزایی قرآس هریو  ا ش  محو ه ی ی ش ووود   ه ی مر یفی از معرفتتواس ردور هریو، می

    س هرش:

 نظام هستیاعطای بینش نسبت به  .1

 د   ر اسو   آی م قرآس هریو،  یقت رظ م هس ی    زیب ترین  کل مدکن ارد م

( ا تد  ر ت  و    1 /سدد  ؛51/ع  ؛9/فرق س)است ا ه چ رقص ا ت بی ش  آس  ا  ردا ش 

ید  اسوت. از م ظر قرآس هریو      رظ م هس ی شسوت هد س هسوی اسوت ه  آس  ا آفر

       داارد آفری ی  داارد است ا چ زی ش  ه  س  یقت اهوش ردا ش ه  از قیدرا

س س ا ه یگ   ار است توح د اس    ر هس ی، رظ م قرآری،    سی   ود. از م ظر هسو ی

وش  ید ح  م  ه   ر مب  ی آس    وشمیت واس  رشی از مریوق م تصو  ش  این رظ م   

( ا هرگور   ییی 01 /01 :0101   اس ف ش  از: عب عب یی، ) (51/اتراف) ا سو م س  رشد 

 ش  هریو ش  یکی از اهزای رظ م هسوو ی، موهی ا  ی ل سوو یر اهزا  واهد  وود. قرآس

مَتوَاِِ فِی مَت لَهُ»: فرم یدمی هسوو ی رظ م ش   داارد ه یگ   تب  ن  اذَ مَن الْأَ ضِْ فِی ومََت السااَُّ

عَ ُ الَُّذیِ ی وَلَتيحِیطُرنَ خَلْعهَمُْ ومََت أَيدِيهمِْ مَتبَینَ يعْلمَُ بِإِذنِْهِ ِِلَُّت عِ دَْهُ يشااْ  تءَشااَ  بِمَت ِِلَُّت علِْمِهِ مِنْ ءٍبشِااَ
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یهُ وَساِ َ مَتوَاِِ کرْساِ  :دیفرم یم  یآعب عب یی ش  تفس ر این  تی م  .(955/ قر ) «الْأَ ضَْ الساَُّ

  داارد اسووت  ُ و  ت مق م هد س ی  ا  ی سوویا ت مق م اح ع  هرسووی اسووعت از مراش

فرم ید: . چ  رچ  ش   داارد م ع ل ش  ه ی شیگر می(884-885/ 9: 0101 ،ییعبو عب )

  ر اسوو   این آی   ووریف  ح هو. (51/اتراف)« الْعَتلَمِینَ  بَُُّ اللُّهُ تَبَت َک وَالْأمَْرُ الخْلَْقُ لَهُ أَلَت»

 آفری ی «الخْلَْقُ» از م ظو  است.  وش  داارد م ع ل هس ی ا اشا   آس توسط ه  س اصیی

 ت  و  ر  را شگ   فرم س   ه  اسووت ییه رظ م ا قوار ن «الْأمَْرُ» از م ظو  ا ررسوو  ن،

: شیگرتب  م   .رد یدمی  هبری  وش مسووو ر ش   ا ه آس ا ه دمی حکومت هسووو ی

 ر ز اشاشا   ا ح  م اشام  ا تد  ر ش  ااسووت    ر  زم د حداثی ش  ه  س ه  عو هد س

 هیی   رظ می  ووووش گرف   آس از  دا  اف ای حظ  اگر ا اسوووت، اا    اا سووو  

 .(55 /9: 0834گرشش )مک  م   رازی ا هدک  اس، می ر  وش ا گسس  ازهو

 ی ه وود  اسووت ه   رش شسووت    این هدف    سآی م مذهو  ا شیگر آی تی ازاین

   سه قوار ن یش      ایگس رش  ا تد   ف و اا   مفیت  ا از شیدگ س ارسو س  زشاید ا 

  لایدد زردگی یه   تحو ی ش  زردگی اا اید ش وود  ا  آس،  رتو ش  ت  شهد ا اد  هسوو ی

 .قرآری شست   دا ه د مایوب ا

 اعطای بینش نسبت به دنیا .2

ش  زم    تحول    ی    یگر قرآس    شر   از  اهک  ه ی ش ه ارسووو ستصوووح ح رگ   

اسووی م   ن زردگی شر   اه  س آ رم ا تب ت ت گ ت گ  رقرا   شیدگ  ش   . اشیم وود   

هر      راین. (038 :0842ا اّم، ) شر    ا هشو گ   آ رم شارسو   است ه عو ی  اسوت 

. شر   اا شا ش ثدر  آ رتی ر ز  رایتی ا   ر ثدر  شر وی،  زرد،از ارسو س سر می ف   ی ه  

: اسووت  وود یمعرفی مر یف ا       رین  ووکل مدکن، ه گور قرآس هریو،      میش آ
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ی م ر د ه ی گیای    گ ه، (89/ارع م)  وود  «  و ا  عی»    ف توصوو   شر یزردگ یگ ه

     آس از یگ ه ،(91حدید: ) توصوو ف  وود  اسووت«  ثرکت ا تف  ر،  تیز عی،   و، »

 (11/رسوو  ) «ل قی م  غ» ت واس   ی از شر  گ ه ،(035/ تدراسآل)  وود  ر تعب «مرا  م  غ»

توص ف  د   (21/رسو  ) زاشگذ  ا یظ هر ا یت  ضو یامر ت واس   یگ ه ای ش ود  

 و شم ش  اسووی م دگ  یش ی و    قرآس گریش یره  تعب ا رام تعب نیا مددوت  ازاسووت. 

 لیتد  ا است، ق دل ز ر چ یا ز  سآ ی را  ه  وشمی  ا ن آس مواهی ا یم ش یزردگ

 ه  د سوورگرم ه یهدف ا(  عی) هدفی  ه یحرهت از یر  وو  ا آس     سوو گیشل ا

( ف  رت) گراسیش  ر ییهوی رتر ا  ستی  ا مق م حی ا(  تیز)  رسو یتددل ا(   و)

 ا مظ  و ارواغ سرچشد   ا آس    تش  ا ، درشیم(  ثرکت) یعیبافزاس ا آز ا حرص ا

(. این رک   هو مو شتوه  850/ 98: 0811)مک  م  وو رازی ا هدک  اس،  شاردیم گ  ه س

 نیا اگر است ه  آرچ  مو ش مذمت قرآس هریو است، تش  ا ش ب   گی    شر   است، ام 

 گرشرد، یا   اهداف    دس  سووو ی را یررش  ر ا شه د ه وت ر  تغ یمو ش مواهوی

 سع شم ا داسیه ا   شوت ا  رشیم مؤم  س از ا  ه آس  دا  ه  ووردیم ییه  یسورم 

رَریَ اللَُّهَ ِِنَُّ»  رشوودیم ه آس    یا د همُْ الْمُؤمِْ ِینَ مِنَ اشااْ  «...الْجَ َُّةَ لهَمُُ بِأَنَُّ وأَمَْرَالهَمُْ أنَْعسُااَ

 .(000/تو  )

ی  رای  سوو دس    سوورای امقدم روغ رگ   یه ارسوو س مع قد    آ رم ه  شر    ا 

ا   دا  یه فرشی ه  ت    شمدم  اا تأم ن شر   ا ذ  یر شر وی اسووت، ش   شاردیمآ رم 

  میش آروغ زرودگی ا  ف و   هرهودام مؤثر  واهود  وش.    هد ن ه ت  داارد م ع ل 

   رگ   ارس س  ا رسبت    شر مر یفی،    معرفی شر   ا ا زش ا ه یگ   آس ش  رظ م  یقت،

 .ه دیمتصح ح 
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 ت به حقیقت و جایگاه انساناعطای بینش نسب .3

 هست،  ه گور آس  ا ارس س  ه مع قدرد ا شا رد ی و  سارسو س یاشت   تی،کم هد 

 ز ر اا امراض ی وووف   ی ا رواقص  فع ی را اشت  ن هد       توه  ا ؛ارد ووو     

 نیا از سارس     ت    ا شو دیاردیم یم ش  ه ی تبکم ،مث لت واس   .اردد  چ   ییه رسور 

 یاشوورف     واس ح  ا ارسوو س ه آس. ارد وو       ا ارسوو س  وش گد س    ،رگرردیم چ یش 

    ا ش ره ی  م    ا اشیزردگ  د؛ه ش ست  ا   شه ا زا  ا اس یل توارس    ه شار دیم

 ا ح صح رگرشام  آرچ  مسویو اسوت ای ک   .(14: 0819، یما ر)  پرشازش شو ر   د تو 

 از یا    تیکم رایز ؛دیآی رم یا    تیکم ت د  از ت    ارسوو س زا ه رب هد   وو   ت

    ا ارس س ی زه  ر   . اسوت یهسو  مددوت  ا ه ارسو س       ه گرف   رشوأم یمبدد

 ا شا ش  مله اح ع  اا ی زه  ر  رآا شس عرز ا یهسوو  موهوشام ریسوو     ارسوو س  اا ط

 ا ع ش هد     ا  وو  سوودیم  مله عو     ا  وش مریوق  ه اسووت اا ت    ،شیگرتب  م  

 یدکح هر  ی ا دی گو ارس س قت حق ن  تب ش  هرچ  ه تنیازا اسوت؛ آگ   اا یاهوش

  ز ر ا ااقع    ما    ا ح  ن ت ا یآگ ه ا تیو عب   ر  د،ه صوو ش  اا د له ه ت ش 

 مرموزتر ا ترژ ف قرآس رظر از موهوش نیا (.45: 0838ا سووبح ری، زاش  ا راه و) «اسووت

   .(943/ 9: 0811)ما ری،  رشه فیتعر ید ه چ د     ا آس   واس  ه است نیا از

 رشا وووت هرش ه  قرآس هریو     تواسیمه اشاری قرآس هریو   میوش آمرا ی   و 

ه ی مر یف    معرفی ارسو س  رشا    است.     ت ارس س از م ظر قرآس هریو صوو م

کی است. از   ب ردور  ی  د  رشا      آس   حث مفصویی است ه  ش  تحق ق م مرتبط،

 ش  قرآس هریو ش  زم    ارس س، عرح هرامت ارس س است.  د عرحاز مب حث 

 امق م  ا از  د آفرید  ا ز د دا     رافتهرامت،    یموهوش قرآس رظر ازارس س 

 و،قرآس هری ازهدی اسووت. هی   تع   و شین مب ن اسووی م   ر و شا  سووی  ز گ  م ز ت
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ا  شووو  سووود ا ش   رتو  ف   ه ی هد ل زا   وش  ا واه س آس اسوووت ه  ارسووو س قد  

رظر قرآس  گریش یسو  ویی   سودا ی رد ید، از ا هرامت وشش از تزم   ریتع  ی

 ه یا زشه    وشمیر صواب ارس س   تث  ا اتد ل ر این است ه   ف   ه ی ر   یست 

    مر وت ه  ارسوو ری هرامت  وووش. شا  د وو اا  ا هرامت ا تزم شید آسوو یارسوو س 

 هریو قرآس ه  شا ش گور گوس ه ییاسووت، هیو  آشمی ذاتی  صوووصوو  م ا ه ای گی

 علم -0(: 991 -901: 0825است )هواشی آمیی،  هرش ا و    ه آس    مر یفی ش ه ه ی

 -9 (.80 /است ) قر  ا  ی حس  ی اسد ی     ت   یس   موهوش ت    ارسو س :اسماء به

 ش هر  ی فت مق م   یس    ا اا ه  شا ش ه مع اهوشی هریو قرآس رگ   از ارس س :خلافت

 -8 (.80/) قر  زردمی  قو هس ی ش   ا ارس س اا  ی ه یگ   ا  ی،  ی فت هد ن ا اسوت

توارد ا ز وود د    د ه  مسدوش ه یگ   اا  ی ارسو ری ت  آس ارداز  می مسهجود ملائهه:

 تع  ی   ی   ک ذام :او یبرا نیزم و آسههمان ریتسههخ -1(. 81 /) قر  می دک     وود

 زم ن  ای ه  اسووت هرش   وش  ی ف  مسوورّ ر  ا ه سووتآس ش  آرچ  ا زم ن ا آسوود س

  داارد شا ام رت  ا  شوور هریو قرآس الهی: دارامانت -5(. 08ه ث  : ه د )می زردگی

شا ی ارسوو س از آزاشی ا  ر و : اختیار و آزادی -4(. 19اسووت )احزاب:  هرش  معرفی

 یا ، ش  م ر این صو م هرامته     ه چ   ا ی مدبو  رب  ود  ووشمیا      سوبی 

از م ظر قرآس، ارس س  نهایت:بی کمال دستیابی به -1 (.91/ )ه ف است  ود  سورهوب

  ا هد ل مدا   ا مراحل ا  ی تش  هوی ش  تواردمی ه   وی  ا سو  ه اسوت موهوشی

ترین مق م ارسوو ر ت ه  قرب     دا اسووت شسووت   دا ه د ی ه  ت  یه د    آرد ی عی

 .(2 /ردو؛ 4/)ارشق ق
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 س سار    س هرامت ارس س از سوی  داارد م ع ل    این ش  ل است ه     هر م زاری

از  ف   ه ی ر  س د ا اتد ل ر مایو ی  رد ید، تزم ا  رص ت احسو   وش  ش اس ش 

   ذیری اا  گرشاس  د  ا زم    تحولا  اد   زرد،  ایه     ه یگ   ارس ری ا هرامت ا

 ا  ووکل زیب ترین    هریو قرآسگرشش.    هد ن ه ت سوودت   وود ا ترقی فراهو می

 .است هرش  تدی ل  ا ارس س م ز ت ا مق م  اش، ترینت  ی

 ی تاریخیهاعبرتاعطای بینش نسبت به تاریخ و  .4

 ه یشاس  س ا ن ش   اقوام رگذ وتسو   س     قرآسآی م  از یم د     سو قسودت

 رای ری  ه ی آگ هی   م  ر مش دل ه  ه یا شاس  س ه قص   رشا    است. گذ و گ س

 رکمش     م تواسمی ام  ؛هسو  د م ف ام ه شاسو  س این مح وای ه  هرچ د. اسوت  شور

 م ار ر ب  ا  ش ست ا ارد ،ا سع شم  و بر ی     س دس  ا  این اسوت ه  ه آس هد 

 شساف   شا  ا ه  د ر ی تد می اسوو   مق  ل عرف ش  ا اسووت  وو یسوو   ا هرشا   ف   

ثدر   .است ر   یست ا اتد ل ارحراف م    آا شس  ا ،ا ا رای شر وی از سع شم ارس س

 این    ر م آس است هد س تغ  ر    ی است ه  سبی تحول ش  ارس س  د  واهد  د.

 رد ش اسووت،  وود مارح هریو قرآس ش   ه( غ) یوسووف حضوورم شاسوو  س    توه 

     ر و ش ا مع  رم آشاب  ت یت ر کو، ا ی ق    ه ارس س ا توصو   تشووی  از م دی

 ر را  ش  ا  رش   ی صووبر ف ، اظ ا  دمت ارد م ،شام ی  ک ا ا   هی تفت گراس،یش

 چ آر هر هیی صو م   ا گویی است ا صداقت ،شا یام رت  رشی، ا تفو مشکی م،

 ت  ی تی از ای     ذهر از  عد م ع ل  داارد  ا هد ن از اسووت، م ع ل  داارد مایوب

 وَ» :فرم یدمی  وش، هرش  ت  یت ایشوو س    یوسووف حضوورم ر کوی تدیکرش   عر    ه 

 .(99/ یوسف) «الْمحُسِْ ینَ نَجْزیِ کذلِک
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  .. ا رحول ا. مثل قوم روح، ت ش، ثدوش، اصح ب ف ی س سرگذ ت اقوام  هدچ  ن 

 وودرد،  یا   ا تذاب  شچ   ق ر  ن شر   ش  اثر ر فرم ری ا معصوو ت ش  هدهتذاب آر س 

 ه ا ر فرم ری ه ه  یهو، ه  ایهجد  شر  رای شست  رشا  ن از یهدگی ش   اس  ی ت د

یه س ت  ت واس  . چ  رچ   داارد م ع ل صریح ً هشدا  شاش  است ه  چ  ن امری است

   ت ب گور ایناضع ت این اقوام  ا شا       د،  هرزم ریش   ا هرهست ا  ی ه  ی اسو

 .(08/یورس« )کذلِک نَجْزیِ الْقَرْمَ الْمُجْرمِینَ» واهد  د: 

 اعطای بینش نسبت به حقیقت مرگ و معاد .5

 ا تأه د ا ووو    ردوش  ه ارسووو س   فراگ ری مرگ  رای هد   ش  آی تی د مد قرآس

 واه د ا  ازی  اردمرگ ش  معرض (ا ح واساس )اتو از ارسوو س ه ردا   هد  ه شا شمی

  واهد  ا مرگ  ر ت هر رفسیا  ستیه اشار  ررواهد ز هسه چن ت  و، یمرش ا ش  ا

ام  هسو ری سع شم ااقعی  ا  ؛اتد ل  ویی  واهد  سو د ا هزای  شاش  ا    د چشو

    تث رد م ا  ه یی ش ک  واهد هرش ه  اتد ل  وش  ا    رحوی ارد م شاش     وود ه

 متِنَُِّ وَ الْمَرِِْ ذا ِقَةُ نَعسٍْ کلُُّ».  وش اا ش یا د      شت   وارد  ود  ا شازخ آتی از ه آس

 تعُمرَ ِِلتَُّ الدُُّنْیت الحَْیتةُ مَت وَ فتزَ فَقَدْ الْجَ َُّةَ أُدْخِلَ وَ ال َُّت ِ عَنِ زُحْزحَِ فَمَنْ الْقِیتمَةِ يرْمَ أُجُر َکمْ تُرَفَُّرْنَ

 .(035/تدراسآل) «الْغرُُو 

یکی از توامل م دی اسوووت ه  سوووبی تغ  ر  ش ک حق قت مرگ ا   ا     مع ش،

اری    هر م ز . وشمیه ی ارس س ه  د  ش  مریز   ا ه  ا    ی افراش  ود  ا رقی ه  رل

ثواب آس شا وو      وود،  ا تق ب ا هزا  از ا  س از مرگ ح  م    ات ق شه  ارسوو س 

 . وشمی شا  ا ی قی ه ی ذییت ازی  د ا می  را ش ش  ارس س ا ی قی ه یض یتف
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 و ی رقی اتا ی    ی  ا ش   ود  اسووت ا   یکی از م هراه یی ه  ش  قرآس    س

ه د، شاسو  س س حراس فرتوس ش  مق  ی     حضرم موسی اید ش تحول ش  ارسو س    س می

ت     ا   و بر ی ا  )غ( مق  ی     موسوی )غ( اسوت. سو حراس   ی از ا اش    صوح  

شارسوو  د ا ه ی شر وی میم دی از   شاشسووع شم  وش وو س  ا ش  ش     فرتوس ا   ر 

آ زای هز این ردا و  د ه  از مقر  س فرتوس     ود   آی د ا  ض یت   عر   ه ر  ای 

حرََةُ جَتءَ تفَلَمَُّ» ا، ت هزار     اا  ای هرش  ا گف  د:  ا فراهو آا رد. ازاین  لِعِرْعَرْنَ قَتلُرا السااَُّ

    آمدرد، ه شاگراس ه ه گ می (؛  س19-10/) ووعرا« الْغَتلِبِینَ نحَْنُ ک َُّت ِِنْ لَأَجْرًا لَ َت أَ ِنَُّ

ام     وش  واهد  وو یسوو     شا ووی م   رای ح د ً  ووویو،   راز م  اگر آی : گف  د فرتوس

ه ی ( حد با معدز  آ ووک   موسووی )غ ا  ی  رش  آی مه   س از مشوو هد   یهد س

مفیت از مق  ل شیدگ رشو س ه    زش   د ا چ  س تحول تد قی ش  ر  ش  س  دید آمد ه  

 س د. تیت این شگرگوری این شیگر تد م شر   ا ز   ف آس ش  رزش و س  وا     رظر می

 ا از   عل  س  د ح ی ف    وشرد ه  ش   رتو آس توار   شاری ا  ص رتی شست ه آس وش ه  

 (.980 /05: 0811)مک  م   رازی،  ش  س د ا از ظیدت    ااشی رو   ه دوس  ورد 

 آفرین از منظر قرآنج( راهکارهای انگیزشی تحول

آس اسوت ه  ارسو س از ه یگ هی ه  ش  آس قرا  شا ش،     ت  تحولّ ا   زم  تغ  ر

 ست  د  رد ه   رای اا       شا ش ا    آس  و گرف   است،    سدت چ زی حرهت ه 

ه  ش   س   ی موا ش    چ  ن تغ  ری مق امت     ر   ده د.      وشمیا این امر سبی 

شا ش ا ه ی تحو ی    مبراس  رش   رمیهد ن سبی قرآس هریو از مق امت ش   را ر حرهت

 .(00/حدر) «ؤُنَيسرْهَْزِ بِهِ کتنُرا ِِلَُّت  َسُرلٍ مِنْ يأْتِیهمِْ مت وَ»فرم ید: می
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 ش اس از ارگ زش ر  زم د ه مع  ش  تحول اید ش هریو، قرآس ه یآموز   ر اسوو  

  وا اس ار ر ب ا آگ هی   ی   ر آس  یشو  ه  ارگ ز وی  یک  ارگ ز وی، هر ر  ام  ؛اسوت

 ی  ا ش رش م  س از ه مع  ش   ا ر  اایی ات ق ش یه ای ک   رای قرآس از  س   ی آی م .   د

     ه د. ش  ای ده ی مر یف اید ش ارگ ز  میه د،       س ترایج ه مع  ش   ا  ز یا یه

 : وشمیه ی اید ش ارگ ز  ا      اش ترینم و ر ی از 

 انداز مطلوبترسیم چشم (1

صو م ا م و ش  تحول ه     یت مل اس س   تق د   ر ی از شارشود داس مدیریت 

، زیی ر اش   )ایراس است. « د یآ ری ر تصو یتحول مب  » اسوت، ود  ضورا م    س هی

حرهت    سدت آس از شیگر  اهک  ه ی قرآس  تقویت ا مایوب آی د  (. توصو ف0839

ارداز ش  حق قت هد س توصوو ف آی د  هریو ش  زم    مدیریت تحول اسووت. اید ش چشووو

است  شیقرآس هریو      س ای ک  آی د  از آس افرامایوب ش  مسو ر حرهت تحو ی است. 

ثُُهت اَنَُّ التَ ضَ يَرِ: »فرم یدهرش  است، میه ، اتد ل ا  ف     وش  ا اصی حه     تغ  ر اردیش 

ااااتلحِرن   راًق  د، ص  ح ارسو س اق ی    تعب ر تی م  عب عب یی،  .(015/)ارب    «عِبتدیَِ الصاُّ

  وشیما چوس تدل ص  ح  د،    رظ م تدومی ه  س س زگ     وشمی ص  ح هو تدیی

 .(815/ 04: )عب عب یی  وشمیا    این اتد ل ص  ح، زم ن  رای زردگی، ص  ح 

قرآس هریو،  سو دس    سوع شم ا  سو گ  ی آ رتی  ا ه  مایوب فاری ا ر  یی 

 شووری اسووت، ر ز ش  اصووی ح ا تغ  ر    ی ا هرشا  ارسوو ری شارسوو   ا تدل صوو  ح  ا 

 (.95/ قر ) ش  استس ز شس    ی    این  س گ  ی    س هرزم   

هدچ  ن ش  قرآس هریو  ف    ر کو تونم   اید س از هرهسووی سوور  زرد  ا مسوو ح  

 وَ أنُثَی أَوْ ذَکرٍ مُِّن صَتلحًِت عَمِلَ مَنْ»  شاش شارسو   ا اتد  زردگی   ه ز     آس شاش  اسوت: 

 .(21/رحل) «يعْمَلُرنَ کتنُراْ مَت بِأَحْسَنِ همُأَجْرَ لَ َجْزِي ُّهَمُْ وَ طَیبَةً حَیتةً فَلَ حُْیی َُّهُ مُؤمِْنٌ هُرَ
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 ر اس   آی   ریف  فوق مع    اصیی تدل ارس س ه  مس ح  ش ی فت ح  م   ه ز  

د تواراسوت، صو  ح  وشس تدل تونم    اید س )حسن فعیی ا ف تیی( است ا این تدل می

آس ش    ی ردا ش. ش  ... از هرهسوی صو م  گ رش ا مرش ی  زس  وشس، سن ا س ل، ر اش ا

 یا مع ه تحق  یع    تق د   ر ی از مفسووراس م ظو  از زردگی   ه ز  )ح  م ع ب (، ی

  ه یارس ر س زرد  و مف ه ا تع اس ،یشاسو  محبت، صویح،  ف  ، ت، ام  آ امی،    نیقر

 ا یهوا رسوو  ا  س عغ ا ظیو ا ب  کاسوو  اثر  ر  ه ییه  رج ا ش ش ا ه یر  سوو م ر از

 از. اسووت ام س ش  سوو زشیم ات  ت ر   ا یزردگ آسوود س ا دیآیم اهوش    ی عیبارحصوو 

)مک  م   رازی،  شاش  واهد   شاش اتد  شو س نی   ر عب   ا ه آس  داارد گر،یش یسوو

0811 :00 /832). 

 دعوت صادقانه (2

  وش، سووووی   چ زی شاشس سووووق ا هشووو ردسفرا  واردس، » مع  ی   شتوم 

( فرا واردس ا 80-92: 0811)  داس،  «   د ارس س  وش از ه  هی می  ی صدا یی  اسو  

ت واس یکی از اصول اس سی ش  اتد ل هرگور  تحول اصی حی ش  ه مع  است. شتوم   

ه   رگرف   از صوف ی   ع ی ا از  ای صداقت    د،  ر شل رشس   ا شتوم ش صوو تی

هرم د ن ه ت قرآس هریو    مبر اه د.    هزم  و   وذیرش  ا ش  اهوش ارسووو س م    می

 ش  شهد.ت واس شتوتگر معرفی هرش  ا  اش شتوتگری  ا    ای آموزش می(  ا   )ص

 ه مع  ااشا س زی  رای ه  شهدمی شس و  )ص(    مبر    رحل مب  ه  سوو   از 095 آی 

 ا «موتظ » ،«حکدت» ت صوور سوو  از ، وووشمی ا اد  اا سوووی از ه  تحو  تی  ذیرش   

بیلِ ِلِی ادْعُ»: ه د اس ف ش  «احسون هدال»  یبِتلُّرَ جتدِلهْمُْ وَ الحْسََ َةِ الْمَرْعِظَةِ وَ بِتلحِْکْمَةِ  َبُِّکَ ساَ

 .(095 /رحل) «أَحْسَن هِیَ
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    سآ راف  ا است اه د تی ا فرشی   ا ی ه  هواشی آمیی: شین ا ی تیآ   تعب ر 

 ا یفرش ترصو  ش   ا  شور سوع شم آس سو ن  ه      ا  ووشمی  سو   توح د    ات ق ش

 ا   وود  ا    نتب  رای  ی غ اه   ش ا تبی غ ا قیو  رتک      ت    ه د،می تأم ن اه د تی

   ا  ینا آرگ   ا  وشمی تبدیل   ا  یه    موایت ا ضی  ت   راه  از آس مرزه ی تع  ن

 (.112/ 5: 0831میی، ه د )هواشی آمی فراهو  ا آس مقر ام    تدیی ا  زام زم   

  یهگف   ا است تقی ر ت ا حکدت ا رو  سورت سور )ص(   مبر  شتوم مح وای

 ا  آ رم ا شر   سع شم ه  سر  ری است؛ آس از ی ف   ا و ق ق ی   دا سورن هدگی اا،

 ا  ریدافراش ش      قوار  ی اا. ه دمی مسووداش  ا فسوو ش ا ف    ه ی ا  ا تأم ن،

 ا ا ث ش      شسوو و ه یی ا هرش اضووع مضوو    م ا مع می م ا تد  ی قرا شاشه ی

 اسوو حب  ی ا   دا وو ی ا اه د تی ا ا ی قی شسوو و ه ی ر ز ا شاا ی ا قضوو  ا م راث

 رشسه زردگی ا زیس ن چگور  حک د ر ، ا ت قی ر  ا ت ش  ر  س رم ا س ت    ای. آا ش

 ا  ت هرگور  از یشا  ا ر ب توح د    شتوم ا  و ا ه  ا ات قو شام   راموس  ا

 (.824: 0828آمو ت )هواشی آمیی،  مرشم   ... ع موم

 یدیناامامید و نفی  تقویت (3

ه  از تغ  ر ا تحول گریزاس     د، س    ، ارس س وشمییکی از امو  م دی ه    تث 

 ،است سرزش  ارس س از  ه ه یی غزش ا ه هوت هی ا گ    از مدیو ا ی گذ   زردگشیدس 

 ا أ ی احس   ر ام دی رسبت    آی د  ش  ارس س    اهوش    ید.    مد  وشمیه  سبی 

گور  ا ه چ  وشمیآس است ه  ارس س م فعی ر   ر و ش هرش  ا تسی و  رایط  ر ام دی هو

 ه  از  وووشمیام د،   تث  ش  مق  ل، شا وو ن.   وود ا ترقی  ا  رای  وش تصووو  رک د

 ا ش   ش   دا ه د ا از سوووی شیگر زم    تی ش ااه    بورگ   ارسوو س    ااقع ت سووویه
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 ا فراهو س     ا حرهت ش  مس ر  ص  ح اتد ل    مب ش م ا یا   ه یفرم س    یب دی  

بی س هد ل  ا م    سو زش.    تعب ر شیگر ام داا ی   تث اید ش ارگ ز  ش  ارسو س  ود  ا

  ا ع ش مر یف زردگی ه   رای زردگی  وش مع  یی تصووو  ه د. این مسووئی  ش  وووشمی

 تصو  است.ارس س ق  ل

ز  ا ر ید ا  رثدر ارسووو ر مف ه یتی شاسووو   هد   ام داا یاز م ظر قرآس هریو 

؛ (001/ فهاسووت ) یدس  وورص    سووع شم ا د م شووأ اصووی ح امو  ش  ه مع  ا  سوو

س      دس ه   ارس یا م    ه ه  یتب م شأ فس شه  ا ، د ا قاع ام ید   ر امه گور هد س

 (.111/ 0: 0814)مصب ح یزشی،   ق ام ا دی است

 یی   عر ا رگراریتشووواضوواراب، ر ام دی، موهی  مدکن اسووت یتوامل مر یف

  شا        د، گذ   ایای  س  ت مل ش  این م  س رقی   سدمی، ه     رظر ارس س  ورد

شام  است، سرزش  ارسو س از  ه ه یی غزش ا ه ا هوت هی گ    از مدیو ا یزردگ یهت  

 ز قب لا  دهیم ییر ارس س  وشرد ک  ش   را ر فه اسوت مب دیا  یه د  ت  یآرگراری از 

رشوو  سووی قد  سوووم ا،    ا... ، اح ی، ش م ردگیر توار، یگرف    ،ه رعدتاح د ل زاال 

 س، از ارسوو ه یفع   تا  ه تی شآر س رسووبت    ه  ه   م ری یا  ییات    ی اعراف  س ا

 یاضاراب ا رگرار ش  ح  ت ا شی اسوت ه    تث  ردی   عر ارسو س  د  ا اا  امو

 (.992/ 01: 0811)   اس ف ش  از مک  م   رازی ا هدک  اس،  . رشفرامی

 فیسوووف  اهدف     س م ر ده ی گور گوری مر یف ا  و     س  میوش آقرآس هریو 

/ 005 /)مؤم وس یزردگ ش   وچی ا هدفی ی احسوو    رای گذ  شاشس ارسوو س اززردگی 

ا زش شارس ن شر   ( ترسو و ح  م ه اشار   رای ارس س ا  ی1 /هوش ا 9// میه09/عی ق

ش  ت ارس س تحت رظ  م ه مل  ا ( ثبت ا ضوبط  ودس اتد ل  یز94/ /  تد89/)ارع م

  شاش  رای اتد ل  وب ارسوو س ا ه فر  ااهر اتد  ، (02// م فر04/) قد س شق   ا  ی ا
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 ی، ا  و ووو(،    س صوووف م 11// م فر81/ ل ا  ف    ر  سووو د ارسووو س )ه ف رای اتد

ه  ا (، سعی ش  اید ش ام داا ی    ارس س58/ / زمر022/ حدت ا  ی ) قر  ا گی رشو د

 از ر ام دی هرش  است. ه آسگذ  شاشس 

   زیب ترین  کل مدکن احس   ام د  55ت   58ت واس ردور  ش  سو   زمر آی م   

گ   ارد ا    رهسو ری ه  گذ     وش  ا    ارد م  ر ی اتد ل ر  س د، س    هرش   ا ش  شل

 لَُّذِينَا عِبَتدیِ يت قُلْ»فرم ید: هشوود. چ  رک  می    د،    تصووویر می   آس  وش  ا ر ام د می

رَفُرا همِْ علََی أَسااْ *  الرَُّحِیمُ الْغَعُر ُ هُرَ ِنَُِّهُ جَمِیعًت الذُُّنُربَ يغْعِرُ اللَُّهَ ِِنَُّ اللَُّهِ  َحْمَةِ مِنْ تَقْ َطُرا لَت أنَْعسُااِ

لِمُرا  َبُِّکمْ ِلَِی وأَنَِیبُرا رُونَ لَت ثُمَُُّ الْعَذَابُ يأْتِیکمُ أَنْ قَبْلِ مِنْ لَهُ وأََسااْ نَ * وَاتَُّبِعُرا تُ ْصااَ  أنُْزِلَ تمَ أَحسْااَ

 (.55-58/ )زمر «تشَْعرُُون لَت وأَنَرْمُْ بَغرَْةً ابُالعَْذَ يأْتِیکمُ أَنْ قَبْلِ مِنْ  َبُِّکمْ مِنْ ِِلَیکمْ

سووو   مب  ه  فصوویت    گور  شیگری، هسوو ری  ا ه  ش  مسوو ر ا  ی  81ش  آی  

صودش تحول  ویشو ن هس  د ا ش  این مس ر از  وش اس ق مت     ر   قرا گرف   ا ش 

 قتلُرا الَُّذينَ ِِنَُّ» وو د: شهد ه     ر  د  تدل  وش اعد   س شا وو     شه د، ام داا ی میمی

رَقتمُرا ثُمَُُّ اللَُّهُ  َبُُّ َت رُوا وَ تحَْزنَُرا لت وَ تخَتفُرا أَلتَُّ الْمَلت ِکةُ عَلَیهمُِ ترََ َزَُّلُ اسااْ  ک رْمُْ یالُّرَ بِتلْجَ َُّةِ أَبشْااِ

 .(81 /)فصیت« تُرعدَُون

مف  ، م ع ل  اارد د ه این    ه ارسوو سشاشس  توه    این آی م ش  مرحی  ررسووت، 

ا  س  د   ش د اشگذ   ارس س از هرشا  ر  س د  ه ش صو تیا  و است ر ا  حیتو    ذ

 ااا هد ش  گشوش  است،  ی    ا تددیدرظر ا  هبراس ا   رآید وشش اصی ح  ش صدش

 سوووی ازشهد. اش تقی ل میه ی گذ وو      غزشرسووبت   ا اا ه یرگراریعری   این از

 ت وهت ا تظد ،قد مذهر ااص ف ح هی از ارس س رسبت    آی د   ا،    شیگر رگراری 

 ا    این  رشمی   ن از، ا... هد  ش  ا      ااست، م   ا، فقر ذ ت اا  ی ا ای ک  تزم 

 این   گرشاسهه د. هدچ  ن    ا ق ی این   ا  ه  میعری  ارسووو س  ا  و  آی ود  ام داا  
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 ه دمی اشا    ا ه  س تدل، ا قسط محو   ر  ه تاس یقسا    ق دو ی دا یهس  ه  س

زشاید می ارس س ر ام دی، اضاراب ا رگراری  ا احس   است، دتکح اا   ه سوراسور ا

 (.158: 0829)هواشی آمیی، 

ه  ا ق ی چ  ن    شی سراسر ام داا ی است   سدمی   توه     آی م فوق    رظر 

ی   ب  د، شر    ا اس  شا هدفه  زردگی  ا  ر و شا     د   ا ی   رصی از چ  ن اگر ا

 اا وش  داارد  ا ر ظر  دارد،  ه یفع   تآا ش، ش  تد می  حسووو ب   رای آ رم  ا ی

   سم ر ا   صف م  رش د    ا اا وش شارس   ا      ر  ای ک   ا هزایمسوئول   شاش   ا

 رظر  واهد تددیدارد م اتد ل ا  ف   ه ی  وش  چ  ن  رصی ش  قاع عو    ش  سد، 

 هرش ا ش  صو م مغ یرم    این اهداف، ش  تغ  ر ا تحول آس  واهد هو  د.

 )تشویق و تنبیه( انذار و بشارت  (4

یکی از  وگرشه ی اید ش ارگ ز  ش  ارسو س  رای  ذیرش تحو  م اصی حی، تشوی  

. استه  ه  ا  ف   ه ی ر کو ا  سو دید  ا ت دید از ارد م ه  ه ی ر  سوو د ا ر مایوب 

 ووود  اسوووت، رقی م دی ش  ه  ا ارذا ه ی ه  ش  قرآس هریو    سمسووویدو ً  شووو  م

ه  ش  ا ع ش مر یف م شی، مع وی، آفری ی افراش ا ه مع  شا و   اسوت. این  ش  متحول

ی ه  ه ی   ش شر وی ا ا رای صوو م گرف   است. توص ف   شت،   ش   س ا رعدت

قرآری  رای هسو ری است ه  ش  مس ر تغ  ر ا  ه یای از  شو  ماتد  شاش  اسوت هیو 

(. ...ا  05 /محدد ؛95/  قر ) اردتحول  ویشو ن    سودت   ود ا صوی ح گ م  رشا   

 ه یگ    ر درش  است، ارگ ز ه  د  س ا ااص فی ه   رای اینت دید    ه یگ   احشوت

مسووید ً  شیگر(. ا آی م 3 ت  5/ ای از ارذا  ی  ت دیده ی قرآس هریو اسووت. )هدز ردور 
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ارگ ز ا ارذا ه ی ت دیدآم ز، سوبی تغ  ر ش  رگرش افراش  د  ا ه ی  ووقاین  شو  م

 س ز تحول ش  آر س  واهد  د.زم   

 الگودهی و الگو زدایی (5

 زا ه یی  و  ا گوه  گرف  ، وکل اه د تی گرا  یه ش  ه  اسوت چ زی آس ا گو،

 ینا    عب عی عو    تدل ه گ م    افراش ا است فوووره گ محصول هووو  هس  د زردگی

( 941 :0815 ،را  وووو) ی  دمی تاب   ا گوه  این    ه آس اتد ل ا شا رد سووراه   ا گوه 

 ف   ه ی  م ر ده  اسووت. امو ی ا گو  واهی ا ا گو ذیری یکی از ام  ل ش اری ارسوو س

ه یی ... زم   عیبی ا تک مل ا هویی واهی، هد ل اسووواو   ا هویی تقی دی، ق رم س

: ش 0828 وورد ارسو س    ا گو ذیری م ل   دا رد ید )تب سی مقدم، اسوت ه    تث می

ه  تحول سوو زی ش  ه مع  اسووت،      وش ی یهدا  سوو  ت ی اسوو   ش  هریو قرآس (.0

س ت واتوصوو   هرش  ه  از آس    ه آسا      رای از   رشا    م  سووی یا گوه  ترسوو و

ا هدچ  ن ش  موا ش  س   ی    معرفی ا گوه ی ر م  سی  رشا      ووشمیا گوشهی ی ش 

 . وشمیا از   رای آر س ر ی هرش  است ه  از آس    ا گو زشایی تعب ر 

تواس ش  آیوو م قرآس هریو هوو ی زیوو شی از ا گوشهی  ا میردوروو  :الگودهیا ف( 

زر س ا مرشاس ردور   موف  از ه یچ ر  ااز افراش اا س    تدی ل امعرفی مشو هد  ردوش. 

  ز اید ش ارگش   ایه  د تع  نا هدچ  ن  وو  سوو یی ا رفرین  ر ی افراش م حرف رقی 

اا از ه  ه ی ر   یست شا ش، از هد ن    زشا ردگی ش هو چ  ن  ارس س ش  ه  ه ی ر ه ا

ه     ارد م اتد ل   رشمیهو  هو از افراشی رو م   ووووشمی ا ش  قرآس هریو مشووو هود  

 ه دیمهو از افراش  دت قب ی ی ش  ا اردقرا گرف  ا ت  یت ا  ی  تقدیر مو ش،   سد  سو دی

    تواسمیزم     این ش . اردگرف   قرا ه      ف    ر  سوو د وو س مو ش ت ب    دای م ع ل 

 از آی م قرآس هریو اس   ش ردوش: ه یردور 
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مب  ه  احزاب است ه  از سو    90ترین هی م ا  ی ش      ا گوشهی، ش  آی  صوریح

 یلَقَدْ کتنَ لَکمْ ف»است ت واس ا گوی  و یسو   ی ش د     )ص( وش حضورم    مبر اهرم 

 .(90/)احزاب « َسُرلِ اللُّهَِ أُسْرةٌَ حسََ َةٌ

این  اهک   ش  تحول سوو زی ش   ا ی ، ش      رقی ا گوشهی ا اهد تتی م  فضوول

 س  ت  مظ ر گف   ، ش  ت   ر  ه  است مبراس     رص ت ای گی اینرویسود: ه مع  می

 ، سس دین ا  رش دمی تحق   ا  ویی  س  ت تدل، م داس ش  ه  هسو  د  ویی ا  ی

 آ ک   ا م دیی گف   ه یش س هد ر د اتد  شو س ا اهوش ش   ا اسوی می ه یا زش مرشم

 م نز  ای  ر مدسووو ا م حرک اسووی م یه ه ت    هد ن( ص)  دا  سووول.     دمی

 .(923 /03: 0102ا ی ، )فضل  دمی ف د د  مع ی یه سر ی ا تدل از ه   وش

   اید س آس حضرم  ا   رااسحضرم ا راه و  از سو   مد ح   1ش  آی  قرآس هریو 

رةٌَ حسَااَ َةٌ فی»ی ش وود  اسووت:  ه ارسوو س ا  ف   یا گوی تدیی  ت واس    قدَْ کتنتَْ لَکمْ أُسااْ

 .(1 /)مد ح   «ينَ مَعَهِِبْراهیمَ وَ الَُّذ

 ا گوا ردور   ت واس  ه  از  ر ی زر س   وشمیمش هد   ر ز ش  آی م شیگر از قرآس

 ه دمیسوو   تحریو از هدسر فرتوس ی ش  00، چ  رچ  ش  آی  ه دمی( ی ش ی  م فیمثبت )

ی مثل فرتوس ه  اشت ی  ووهر ،سویا  ا فشو   ا تحت ه  ش  یه ه مع  ه می ً م حرف

ی ا یفرروغ  ا ه چ ردوش  ا حفظااید س  وش  رشه یس  شگی دا ا  ا  ش  یی شا ت، دا

 ت واس   وداارد م ع ل از چ  ن زری  .ر و ا شدو س اا اا ش ی و  ا ی ییی ا گدراه تر 

ربََ اللُّهَُ مثََلتً للَُِّذينَ َمَ ُرا » .شهدمیقرا   مو شسوو  ییا اا  ا  ه دمیا گوی ه مع  ی ش  وَ ضااَ

مِنَ  مِنْ فِرْعَرْنَ وَ عَملَِهِ وَ نَجُِّ ی عِ دَْک بَیرتً فِی الْجَ َُّةِ وَ نَجُِّ ی َِ فِرْعَرْنَ ِِذْ قاتلَاتْ  بَُِّ ابْنِ لیامْرأََ

 .(00/)تحریو «الْقَرْمِ الظَُّتلِمینَ
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 ت واس  )غ(  حضرم مریو م ش  ت سیه    وشمیسو   ی ش د  مش هد   09ش  آی  

ت فیهِ أَحْصَ تَْ فَرْجهَت فَ َعخَْ  وَ مَرْيمَ ابْ تََ عِمْرانَ الُّرَی» است:  د معرفیاید س ا گو  رای افراش    

 .(09/)تحریو «مِنْ  ُوحِ ت وَ صَدَُّقتَْ بِکلِمتِِ  َبُِّهت وَ کربُِهِ وَ کتنتَْ مِنَ الْقتنرِینَ

 یه ی م فا گو زشایی    این مع   اسووت ه  ا گوه  ا  وورصوو ت ب( الگو زدایی:

زشگی ا رگرش م فی ش  اا رسبت  وورد ه  روتی شلچ  س ش  ذهن مر عی ترسو و می

ه ی ر مایوب آر س سوووبی آید.  ووو  سووو یی ا گوه ی  د ا ای گی   آس ا گوه   دید می

ه  ارس س    حق ر ت ا ش س ی ا گوه ی مثبت  ی  برش ا هد ن آگ هی، زم     ا   ووشمی

 (.80: 0838س زش )ق ددی مقدم، ثبت فراهو می رای تبع ت ا   رای از ا گوه ی م

  هه د،    ر م  رشس از  ر ی چ ر ه  از ا گوه ی مثبت ی ش می قرآس هریو هدچ و س

 ا  ره ز از ه آسم حرف، آر س  ا ا گوه ی م فی شارس   ا    شا ی از  ا  دت قبت افراش ا

 شهد. ا  ا  اش آر س شس و  می

اس ت وهس  د    ا  ی ق ر مو ش ه   ا هس ری ا دگ س  مضوی قرآس از هیّی؛ عو   

 ا م د ازاس ه ،ع موم ق  اس، فرتوس، م  فق س، ا گوی م حرف ی شهرش  ا افراشی م ر د

 ، احزاب01/، تحریو1/ .ک: ف تح ) ت واس ا گوه ی م فی  ر وودرش  اسووت.ظ  د س ا...   
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 جهینت

. ستا گرف   صو م «تحوّل مدیریت قرآری  اهک  ه ی» تب  ن هدف    تحق   این

    ه هیی ه یا زش ا ا ی ق ات ق شام، فره گ،  سوم، آشاب، شه د  تحول ه  ب قرآس

 هریو، قرآس ه یآموز  رزال    تحو  م این. است ا  ی ه یا زش ا ارس ری اا  ی زردگی

  د مدیریت حضرم آس شست   ( ص) اهرم    مبر ربوم س ل 98 عی ش  ا تد یج  

 ا  مر یفی  اهک  ه ی ا  ی ه  ب این ه  شهدمی رش س هریو قرآس آی م  ر سی. است

 توسط ر ز تدل ش   اهک  ه  این ا است شاش  رش س تحول فرشی ا اه د تی زم    ش 

 یقت  هدف تب  ن دنض هریو قرآس. است  د گرف   ه      ،)ص( اسی م گرامی  سول

 اصی ح گرای ش   ا آس    شس رسی است، ر م   هی هد ل ا   د     س دس ه  ارس س

 دفه  ر ی ف ه  ه هیی  ف   ه ی ا تق ید از  رشا  ن شست ا اا  ف   ه ی ا ات ق شام

 .است شارس   ااست، فارم    تض ش ش  ا  یقت

  ه ی مر یف ه  ش      س ا  ی ه  ب این ه  شهدمی رش س هریو قرآس آی م    رگ  

ید ش ا شهد، سعی ش آفری ی از م ظر قرآس هریو  ا تشک ل میحق قت س زاه  ه ی تحول

 ایش س  ا فراهو س زش.   د ا تع  ی زم    ه  هرش  است ت ارس س زردگی ش  مثبت تحول

ه ی مر یف از  اهک  ه ی تواس    گور آی م قرآس هریو می ماو  عو  ا شقوت ش 

  تواس این  اهک  ه   ا ش  دی هیی میآفری ی قرآس شسوت   دا هرش. ش  یه تقس وحولت

چ    شسووو  :  اهک  ه ی    شوووی،  اهک  ه ی ارگ ز وووی،  اهک  ه ی سووو     ی ا 

 ا  ه ی مر یفی  دی هرش  ا  رای هرهدام مؤ ف آفرین، تقسوو و اهک  ه ی  ف   ی تحول

 هرش. ش  این مق        ر سی ا تب  ن  اهک  ه ی    شی    اس   ش    آی م قرآس هریو    س

 آفرین از م ظر قرآس هریو  رشا     د است.ا ارگ ز ی تحول
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شهد ه  اا  ن گ م ا اقدام اسو سی قرآس هریو ر  یج تحق   ش  آی م قرآس رشو س می

و یه ی  شور  وش  است. این اقدام قرآس هرآفری ی، اصوی ح ا تحول    یش  زم    تحول

ه  س هسووو ی، حق قت شر  ، حق قت  م ر ده ی مر یفی از عری  اتاو ی    ی ش  زم   

ازآس، صووو م گرف   اسووت. ه ی ت  یری ا مرگ ا زردگی  سارسوو س، ت  ی  ا تبرم

آفری ی قرآس هریو ش  ق  ی اید ش ارگ ز  صووو م گرف   شسوو   شیگر از  اهک  ه ی تحول

ص شق ر ، تقویت ام د ا رفی ر ام دی، تشوی  ا  ارداز مایوب، شتوماسوت. ترس و چشو

ت ب و ، ا گوشهی مثبوت ا ا گو زشایی م فی، از هدیو  اقدام م ا  اهک  ه ی ارگ ز وووی 

آفری ی ش  هدف از این شا روغ  اهک   قرآری، تحول قرآس هریو اسوووت. آفرین ش تحول

 فراهو آر س اهوش ش   ا قرآری م ع  ی ه یآموز   ذیرش زم    ه  اسووت ت ش اس ارسوو س

 .ه د

شه د   رشی از ا گوی تحول از  ود  ش  زم    تحول اگرچ  رش س اهک  ه ی    س

صوو م ت م است ه  هدف از آس اید ش تحول ش  زردگی فرشی ا م ظر قرآس هریو  ا   

ه ی مر یف شیگر از هدی  تواس از ا گوی ی ش د  ش  زم   اه د تی  شور اسوت، ام  می

 ش  د  ش  زم    ایدل ش  س زم س ا   م گرف   ا    اس ف ش  از  اهک  ه ی ا اد تغ  ر ا تحو

 تحول ش  س زم س اقدام هرش.
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