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 ارائه مدل رفتاری طغیان از منظر قرآنتبیین و  

 *سید ناصر جعفریو  *حسن عابدی جعفری

 چکیده

 رس سازمان در سوی مدیر یا کارمند از شرایط برخی در است ممکن که رفتار از ایگونه

زمان، اناگواری همچون: ایجاد اختلاف میان اعضای س دلیل پیامدهای به طغیان. است طغیان بزند

 بنابراین گردد.ایجاد نابسامانی و ناکارآمدی و... باعث دور ساختن سازمان از اهداف خود می

مؤلفه اصلی در مفهوم واژه طغیان، تجاوز از . است برخوردار ایویژه اهمیت از آن دقیق شناخت

گاتنگی تنها در این واژه است ارتباط حد است. این مؤلفه که پایه محوری نسبت به سایر مؤلفه

با مفهوم قدرت دارد به طوری که طغیان، بدون داشتن قدرت قابل تصور نیست. افراد با توجه 

به منبع و میزان قدرت خود در سازمان، ممکن است دچار طغیان شوند. بنابراین شناخت منابع 

 ور پیش پژوهش قدرت در سازمان، در فهم، شناسایی و کنترل طغیان در سازمان مؤثر است. در

ی رفتاری نهگو دقیق مفهوم گیری از روش توصیفی و تحلیلی و منابع لغوی و تفسیریبا بهره

 شده ارائه آن از لغوی مدل یک و استخراج آن اساسی هایلفهمؤ و عناصر شناسایی و« طغیان»

 دیگری چیز نمودن اضافه یا و هرکدام حذف که اندشده اخذ ایگونه به هامؤلفه از هرکدام. است

مدل این واژه از منظر چند تفسیر مورد بررسی  سپس. گرددمی واژه مفهوم در تغییر باعث هاآن هب

 ترتیب ینا به. تبیین شده است مفهوم این از دیگری ابعاد ،اتیدرآجستجو  با. قرار گرفته است

 یک هستند مشخصدواژه نسبت به سایر کلماتی که به مفهوم این واژه نز این دقیق جایگاه

                                              
 hajafari@ut.ac.ir. استاد یار و عضوی هیئت علمی دانشکده مدیریت دانشگاه تهران: *

، مجتمع آموزش عالی هیالعالم یجامعه المصططط ف (تیریمد شیقرآن و علوم )گرا یدکتر پژوهشدان. *

 Jafarinaser59@gmail.com: قرآن و حدیث، )نویسنده مسئول(
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ه به ت بیق م الب به دست آمده با مباحث دانش مدیریت در قالب تبیین میده است. در اداگرد

 قدرت در سازمان و نقش آن در طغیان پرداخته شده است.

 .طغیان، قدرت رفتاری، مدل مدل، ،قرآنواژگان کلیدی:  

 مقدمه

 رح م )ص( بر پیامبر گرامی اسلام یکی از موضوعاتی که در اولین سوره نازل شده

. این واژه با کلماتی همچون: (7-6)علق/ انسان است« طغیان» مسئله سرکشی وشده، 

ت کامل آن به عداوت، تجاوز، ظلم، جور، بغی، عتو و... قرابت معنایی دارد که شناخ

شناسی دقیقی نیاز دارد. طغیان به هر شکل و میزانی، باعث ایجاد اشکال در روابط مفهوم

گردد و اگر این امر از کسانی که در رأس یک سازمانی می و ساختارهای اجتماعی و

وجه . با تجامعه یا سازمان قرار دارند سر بزند، عوارض و مشکلات بیشتری را در پی دارد

هایی که حضرت ترین مأموریتیکی از ابتدایی(، 71-77)نازعات/ به برخی آیات قرآن

، برخورد با بارزترین مصداق برای هدایت و اصلاح قوم خود عهده دار شد (ع)موسی 

بود که این امر میزان اهمیت شناخت، شناسایی، برخورد و درمان « فرعون»طغیان یعنی 

دهد. با توجه به اینکه در سازمان هر یک از افراد از را نشان می بغرنج و معضلچنین 

قدرتی خاص در حی ه کاری خود برخوردارند، امکان وقوع طغیان افراد در سازمان 

خصوص از طرف کسانی که از قدرت بیشتر برخوردارند دور از ذهن نیست. در ادامه ب

ده و از اخته شضمن مفهوم شناسی دقیق واژه طغیان، به نقش ارتباط قدرت با طغیان پرد

های قرآنی در تبیین این موضوع در حی ه سازمان و مدیریت بهره برده شده آموزه برخی

 است.
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 روش تحقیق

ی ای انجام پذیرفته است، از روش تفسیر موضوعق که به شیوه کتابخانهر این تحقید

استفاده شده است. با توجه به این که در این تحقیق بیشتر به دنبال مفهوم شناسی و 

استخراج مدل مفهومی واژه طغیان از قرآن هستیم، در ابتدا به هشت کتاب معتبر و دسته 

قاییس اللغه ابن فارس، الفروق فی اللغه ابن العین فراهیدی، معجم ماول لغوی شامل: 

عبدالله، المفردات فی غریب القرآن راغب اصفهانی، النهایه فی غریب القرآن و الاثر 

جزری، لسان العرب ابن منظور، مصباح المنیر فیومی، التحقیق فی کلمات القرآن علامه 

این کلمه ارائه شده  مص فوی، مراجعه و تعاریف مؤلفان ارائه گردیده و مدلی لغوی از

 است.

مورد که با ریشه این واژه در آیات آمده است  95با جستجو در آیات شریفه قرآن، 

شناسایی گردید. سپس تمامی این موارد در شش تفسیر معتبر شامل: التبیان فی تفسیر 

المنثور  رکشاف عن حقایق غوامض التنزیل، الدالقرآن، مجمع البیان فی تفسیر القرآن، ال

فی تفسیر المأثور، الصافی و المیزان، بررسی و م الب مرتبط با مفهوم شناسی این واژه 

جمع آوری و در قالب یک مدل ارائه شده است. پس از این امر به طبقه بندی و دسته 

اند پرداخته شده و در قالب عوامل و آثار به کار رفته هاآنبندی آیاتی که این واژه در 

های طاغیان و همچنین روش برخورد با طاغی تبیین گردیده ژگیطغیان، مصادیق و وی

 است.
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 در کتب لغت انیواژه طغ یلغو بررسی معنای

 95شکل،  79کلمه طغیان از ریشه )ط غ ی( یا )ط غ و( گرفته شده که به صورت 

سوره قرآن به کار رفته است که در جدول ذیل به فهرست آماری آن اشاره  77مرتبه و در 

 ست.شده ا
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های آن که باعث تمایز این ماده از سایر برای شناخت معنی دقیق این واژه و شاخصه

ر ذیل د باید به کتب لغوی مراجعه گردد. کلماتی که از نظر معنایی به آن نزدیک است،

به هشت کتاب لغوی اصیل و معتبر لغت عرب مراجعه و معنی این واژه ریشه یابی شده 

 است.

هیدی، فرا طغى. فقد القدر یجاوز ءشی کل ... و: ال غیان: طغی کتاب العین: طغو، -7

 .(199 /1 ق: 7171داند. )فراهیدی،طغیان می تجاوز از حد را

 الحد    مجاوَزَة هو و المعتل، الحرف و الغین و اللغة: ال اء مقاییس کتاب معجم -7

کرده عریف لف، عبور از حد و اندازه در نافرمانی را طغیان تمؤ .الع صیان فى

 .(177 /9 ق: 7111است )ابن فارس، 

. قهر و غلبة مع المکروه فی الحد مجاوزة ال غیان أن: اللغه فی الفروق کتاب -9

طغیان را تجاوز از حد همراه با غلبه در  مولف، شودمیهمچنان که ملاحظه 

 .(771 :ق 7111امور مکروه دانسته است. )ابن عبدالله، 

 الحد  تجاوز گوید: ال غیانن: راغب اصفهانی میکتاب المفردات فی غریب القرآ -1

 العصیان؛ طغیان به معنی تجاوز از حد در گناه و نافرمانی است. المفردات فی

 (.971 ق: 7177اصفهانی، )راغب 

الأثر: مولف این کتاب طاغی را تعریف کرده  و الحدیث غریب فی النهایة کتاب -9

 في القدر جاوز و الكفر في طَّغَّى من اغِيبالط َّوَّ أراد يكون أن يجوز و»و آورده است: 

جایز است اراده شود از طاغیان به کسانی که  .«رؤساؤهم و عظماؤهم هم و الش ر ،

اند. و طاغیان بزرگان در کفر سرکشی کرده و در شرارت از اندازه تجاوز کرده

 (.771 /9 ش:7967اند )جزری، وهو رؤسای این گر
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ور در کتاب خود به تعریف ابن سیدة از بزرگان کتاب لسان العرب، ابن منظ -6

 اوَّزَّ ج طُغْياناً يَّطْغُو و طَّغْياً يَّطْغى طَّغَّى: سیده لغت استناد کرده و آورده است؛ ابن

طغیان عبارت است از عبور از حد و اندازه، بالا . الكُفْرِ في غَّلا و ارتفع و القَّدْرَّ

 اوزمج کل ُّ کرده است که: رفتن و زیاده روی در کفر. سپس ابن منظور اضافه

طَاغٍ؛ هر کس که از حد خود در نافرمانی عبور کند، طاغی  الع صْیان  فی حد َه

 (.7 /79 :ق7171ت )ابن منظور، اس

ءٍ جَّاوَّزَّ الْمِقْدَّارَّ وَّ الْحَّد َّ فِى ( وَّ هُوَّ مُجَّاوَّزَّةُ الْحَّد ِ وَّ كُل ُ شَّى)الط ُغْيَّانُکتاب مصباح المنیر:  -7

. نویسنده این کتاب طغیان را به عبور از حد معرفی کرده و (نِ فَّهُوَّ )طَّاغٍالْعِصْيَّا

عبور کند طاغی است گوید: هر چیزی که از حد و اندازه خود در نافرمانی می

 (.971 /7 ق:7171)فیومی، 

ت گوید طغیان عبارت اسکتاب التحقیق فی کلمات القرآن: علامه مص فوی می -1

دهد ؛ عبور از حد در نافرمانی و اینگونه ادامه می«عصيانال في الحد  مجاوزة»از: 

 بهذه معنوي ا. و أو ماد ي ا المتعارف، الحد  عن التجاوز و الارتفاع هو التحقیق... که:

 الاعتلاء و للتجاوز مرتفع، مكان على و الجبل، رأس على الطغوة و الطغية تطلق المناسبة

طغیان، بالا رفتن و عبور از حد متعارف  . تحقیق آن است کهالنظم و الاعتدال عن

« طغیة»است؛ چه در امور مادی و چه در امور معنوی به همین دلیل بر قله کوه 

به دلیل  شودمی. و همین ور بر مکان مرتفع اطلاق شودمیاطلاق « طغوه»یا 

)مص فوی، عبور و بلندی از حد تعادل و نظم التحقیق فی کلمات القرآن، 

 .(17 /7 :ش7961
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های این صاحب التحقیق ذیل ماده )ع د و( ضمن جمع بندی معنای آن، به تفاوت

اند اشاره واژه و کلماتی که از نظر معنا به این واژه و همین طور به واژه طغیان نزدیک

کند. او کمک می هاآنها و وجه تمایز تر معانی این واژهکرده است که به فهم دقیق

حد في الماد ة: هو تجاوز الى حقوق آخرين. و بهذين القيدين تمتاز عن أن  الأصل الوا»گوید: می

الت َّجَّاوُزَّ: عبور خاص  و مرور عن نقطة خاص ة  الجوز، الحوز، الظلم، البغي، العتو ، الطغيان. فان  -مواد 

 في المكروه مع : مجاوزة الحد معي نة. و العُتُو : مجاوزة عن الحد  في طريق الشر  و الفساد. و الط ُغْيَّانَّ

: إضاعة الحق  و عدم تأدية ما هو الحق  ء و توج ه اليه. و الظ ُلْمَّقهر و غلبة. و الجَّوْرَّ: الميل الى شي

 .(69 /1 ش:7961)مص فوی،  «.: الطلب الشديد و إرادة أكيدةمطلقا. و البَّغْيَّ

بور از حد ، مولفه اصلی تمام این تعاریف، تجاوز و عشودمیهمان طور که ملاحظه 

جاوز باشد عبارتند از: تهایی که تعاریف ارائه شده قابل استخراج میاست. اما سایر مولفه

در امور مکروه و ناپسند، در عصیان و نافرمانی، همراه با غلبه و برتری جویی است. 

 توان ارائه کرد:میبنابراین مدل لغوی واژه طغیان را این گونه 
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 طغیان در تفاسیرمعنای لغوی واژه بررسی 

پس از این که معنی دقیق این واژه با مراجعه به کتب لغت مشخص شد، این کلمه را به 

دهیم تا دیدگاه مفسرین را نیز دریابیم. برای این منظور به چند تفسیر تفاسیر ارائه می

 همعتبر مراجعه و تمام مواردی که این ریشه در قرآن وارد شده را استخراج کردیم. در ادام

 .شودمیتکراری سایر م الب ارائه پس از حذف موارد مشابه و 

 بیان فی تفسیر القرآنتفسیر الت-1

 و ،(17/ 7تا: طوسی، بی) حده تجاوز إذا طغياناً، يطغى فلان طغى قولك من الفعلان: الطغيان و

 العباد. ظلم في الغلو فالطغيان «يَّعْمَّهُونَّ طُغْيانهِمِْ فِي» (.16 /9 همان:) الكفر في الغلو الطغيان

 أي «كَّبِيراً طُغْياناً إِل َّا» (،77 /6همان: ) الفساد في المقدار تجاوز( الطغيان) و (،916 /9همان: )

 /7همان: ). فيه تتعدوا لا معناه «فِيهِ تَّطْغَّوْا لا وَّ» ،(159 /6همان: ) غي اً و تمادياً و عظيماً عتو اً

 الطالب هو الطاغي و ،(971 /1 همان:) الل َّه معاصي في طغوا الذين هم و( لِلط َّاغِينَّ إِن َّ وَّ) ،(759

 تجاوزنا و الظلم في علونا أي( طاغِينَّ كنُ َّا إنِ َّا) ،(179/ 5همان: )العباد  من كان لمن بالظلم للارتفاع

 بالاعتصا و بالقهر استحقاق بغير الارتفاع طلب اليه الداعي و الظلم في العلو فالطغيان فيه، الحد

 بأنه فرعون حال عن -جل و عز -الل َّه من اخبار «طَّغى إنِ َّهُ فِرْعَّوْنَّ إلِى اذْهَّبْ» ،(19 /71 همان:)

 (.797 /71 همان:) الفساد، و التمرد و الاستعلاء، في الحد تجاوز معناه و طغى،

 تفسیر مجمع البیان فی تفسیر القرآن-2

 طُغْياناً  إِل َّا» ،(911 /9: 7977طبرسی، ) النقصان و يادةبالز الله أمر تجاوزوا لا أي «تَّطْغَّوْا لا وَّ»

 ،(699 /6همان: ) عنه يرجعون لا لأنهم كبيرا الغي في تماديا و عظيما الكفر في عتوا أي «كَّبِيراً

الطغيان  في الحد جاوز أي «طَّغى إنِ َّهُ» ،(79 /7 همان:) كفره في تكبر و تجبر أي «طَّغى إنِ َّهُ»

 جاوز ما أي طغى ما و ،(95 /7 همان:) فيه تتعدوا فلا أي «فِيهِ  تَّطْغَّوْا لا وَّ» ،(71 /7همان: )
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 و تكبر و علا أي «طَّغى إنِ َّهُ فِرْعَّوْنَّ إلِى اذْهَّبْ» ،(766 /5همان: ) له حدد الذي الحد لا و القصد

 «لَّيَّطغْى الْإنِسْانَّ إِن َّ» ،(696 /71 همان:) الفساد و التمرد و الاستعلاء في الحد تجاوز و بالله كفر

 (.717 /71 همان:) طوره يعدو و ربه على يستكبر و حده يتجاوز أي

 التنزيل غوامض حقائق عن الکشاف تفسیر-3

 الط َّاغُوتَّ عَّبَّدَّ  وَّ ،(61 /7: 7117زمخشری، ) العتو  في الحد   مجاوزة و الكفر، في الغلو: الطغيان و

 /7همان: ) الل ه حدود عن تخرجوا لا و تَّطْغَّوْا لا وَّ ،(697 /7مان: ه) العبودية في الغلو : معناه و ...

 بِالط َّاغِيَّةِ  ،(177 /1همان: ) لهم الحق ظهور مع العناد في الحد   مجاوزون طاغُونَّ قَّوْمٌ هُمْ  أَّمْ  ،(199

 (.955 /1همان: ) الشدة في للحد المجاوزة بالواقعة

 تفسیر الدر المنثور فی تفسیر المأثور-4

 /6همان: ) به أمر ما جاوز ما قال طَّغى ما وَّ ،(917 /1: 7111سیوطی، ) يعتدى قال يَّطغْى أَّنْ أَّوْ

 (.996 /6همان: ) بمعصيتها قال بِطَّغوْاها ثَّمُودُ كَّذ َّبَّتْ ،(977 /6همان: ) عصى قال طَّغى إنِ َّهُ ،(776

 تفسیر الصافی-5

 تخرجوا لا و تَّطْغَّوْا لا وَّ ،(57 /7: 7179فیض کاشانی، )حد هم  عن التعد ِي في قيل طُغْيانهِمِْ فِي

 عداوة و الحق عن الاستكبار و الكفر في افراطهم طُغْيانهِمِْ فِي ،(171 /7همان: ) الل َّه حدود من

 /9همان: ) العناد في الحد  مجاوزون طاغُونَّ قَّوْمٌ همُْ أَّمْ ،(116 /9همان: ) المؤمنين و الرسول

 ،(717 /9همان: ) الانصاف تجاوزوا لا و تعتدوا لا اي فيه تطغوا لئل ا الْمِيزانِ فِي غَّوْاتَّطْ أَّل َّا (،17

 (.777 /9همان: ) الشد ة في للحد  المجاوزة بالواقعة بِالط َّاغِيَّةِ فَّأُهلِْكُوا ثَّمُودُ فَّأَّم َّا

 القرآن تفسیر تفسیر المیزان فى-6

 . والجبروت و كالملكوت المعنى في مبالغة عن يخلو لا و الحد عن التجاوز و الطغيان هو الطاغوت

 اسم به يراد و يطلق ربما أنه غير الملكوت و الجبروت و كالرهبوت الطغيان بمعنى مصدر الطاغوت
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 على أولا الإنسان في استعماله كان و كثرته، و لوفوره ظرفه تعدى إذا الماء طغى :يقال مبالغة الفاعل

 لشرع،ا أو العقل له حده الذي طوره عن الإنسان خروج هو و بالحقيقة حقفل ابتذل ثم الاستعارة نحو

 هكذا و تعالى عليه استعلاء الله عبودية وظائف عن المتمرد و الجبار، الظالم هو فالطاغوت

 حق، بغير الحد تجاوز هو و كالطغيان مصدر الأصل في الطاغوت (،117/  1: 7177طباطبایی، )

 الزيغ «طَّغى ما وَّ الْبَّصَّرُ  زاغَّ ما: »تعالى قوله (،717/  77همان: ). الطغوى منه المصدر اسم و

 هو ما غير على المبصر إدراكه البصر زيغ و العمل، في الحد تجاوز الطغيان و الاستقامة، عن الميل

 .(97 /75همان: ) (ص) النبي بصر بالبصر المراد و له، حقيقة لا ما إدراكه طغيانه و عليه،

 یان معنی واژه طغیانالب تفاسیر در بجمع بندی مط

ئه شده بود در تفاسیر هایی که در مدل لغوی ارالفه، تمام مؤشودمیهمان ور که مشاهده 

رسد حاوی م الب یید و تأکید قرار گرفته است. ضمن اینکه به نظر مینیز مورد تأ

لب ارتفاع ط-7نده مان های طغیان اضافه نمود:توان به شاخصهباشد که میتری نیز میدقیق

 :7177از باب گردن کشی و عناد )طباطبایی، -7(؛ 797 و 179/ 5 تا:و استعلاء )طوسی، بی

ن ارائه طغیا از مفهوم واژه یترقیدقتوان مدل بنابراین با توجه با این م الب می (.617 /1

 داد.
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 طغیان ساير ابعاد

 وامل طغیانع
 نا صالحفرزند  -1

رای ی خاص باعث طغیان والدین گردد. رفتار اعضای یک ممکن است فرزند در ش

است و اگر یکی از اعضاء حتی اگر فرزند خانواده  رگذاریتأثخانواده بر روی یکدیگر 

تواند دیگران را نیز تحت تأثیر خود قرار داده باشد در مسیری نادرست قرار گیرد، می

ا سر حد طغیان پیش رود. در تواند تحتی باعث انحراف والدین گردد و این انحراف می

 آن اما ؛ و(11/کهف) «كفُرْاً وَّ طُغْياناً يُرْهِقَّهُما أَّنْ فَّخَّشينا مُؤمْنَِّيْنِ أَّبَّواهُ فَّكانَّ الغُْلامُ أَّم َّا وَّ»آیه 

رد؛ وادا کفر و طغیان به را آنان که داشتیم بیم و بودند ایمان با مادرش و پدر نوجوان،

 .دیفرمایمطغیان را فرزند معرفی  از عواملخداوند متعال به صراحت یکی 

 نیازیتصور بی-2

 که) نیست ؛ چنین(7-6 علق) «استَّْغنْىَّ ر َّءَّاهُ أَّن لَّيَّطْغَّى، الْانسَّانَّ إِن َّ كلاَّ »بنابر آیه شریفه: 

که انسان  ببیند؛ این نیازبى را خود اینکه از کند،مى طغیان انسان یقین به( پنداریدمى شما

دارد. لازم نیست که این احساس به است او را به طغیان وا می ازینیبکه  احساس کند

طور م لق باشد. یعنی ممکن است انسان در موضوعی خاص دچار چنین حسی شود. 

همچون امور مالی، علمی، قدرت، جسمی و...  تواند در امور مختلفی،این احساس می

 های فراوانیز نعمت طعام و نوشیدنیظهور و بروز پیدا کند. به عنوان مثال کسی که ا

گاه به او گرسنگی دست نداده، برد و هیچبهره می هاآنبرخوردار است و به طور مداوم از 

ای برای طغیان او باشد. یا نیازی کند و این امر زمینهممکن است در این زمینه حس بی

نیاز از ن زمینه خود را بیبیند و در ایکسی که در خود علم یا قدرتی بالاتر از دیگران می

 .شودمیپندارد، ق عا دچار طغیان دیگران می
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 پروردگار ملاقاتعدم ايمان و اعتقاد به قیامت و -3

اگر انسان به آخرت و حساب و کتاب و رسیدگی به اعمال معتقد نباشد، 

کند در حد توان عمر بنابراین زندگی و حیات را در همین دنیا خلاصه کرده سعی می

د را در خوشی و لذت سپری نماید. ق عا چنین فردی برای رسیدن به این هدف خو

گردد. قرآن در آیه شریفه: از هیچ اقدامی فروگذار نکرده و دچار طغیان و سرکشی می

 ایمان که را کسانى ؛ پس(77/یونس) «يَّعْمَّهُون طُغْيانهِمِْ في لِقاءَّنا يَّرْجُونَّ لا ال َّذينَّ ... فَّنَّذَّرُ»

 شوند، به این سرگردان طغیانشان در تا کنیممى رها خود حال به ندارند، ما اىلق به

 مهم اشاره کرده است.

 عوامل فزونی يا بقای در طغیان

 آيات قرآن-1

الف: در صورتی که مخاطبان قرآن دارای اعتقادات غلط باشند و آن را به زبان 

اد طغیان آنان نخواهد داشت. بسیاری از آنان ثمری جز ازدی بیاورند، آیات قرآن برای

 وَّ أَّيْديهمِْ غُل َّتْ مَّغْلُولَّةٌ الل َّهِ يَّدُ الْيَّهُودُ قالَّتِ وَّ»خداوند متعال در قرآن کریم آورده است: 

 رَّب ِكَّ مِنْ كَّإِلَّيْ أنُْزِلَّ  ما مِنْهُمْ كَّثيراً لَّيَّزيدَّن َّ  وَّ يَّشاءُ كَّيْفَّ يُنْفِقُ مَّبْسُوطَّتانِ يَّداهُ بَّلْ قالُوا بِما لُعنُِوا

.« است بسته( زنجیر با) خدا دست: »گفتند یهود ؛ و(61/مائده) «كُفْراً وَّ طُغْياناً

 دو هر بلکه! شوند دور( الهى) رحمت از سخن، این بخاطر و! باد بسته دستهایشان

 از که آیات، این ولى! بخشدمى بخواهد، گونه هر است گشاده او،( قدرت) دست

 افزاید.مى هاآن از بسیارى کفر و طغیان بر شده، ازلن تو بر پروردگارت طرف

ب: از آنجا که بیشتر اهل کتاب تورات و انجیل و آنچه از طرف پروردگار نازل 

گردد، آیات قرآن باعث ازدیاد کنند و اینها باعث بیداری آنان نمیشده را اقامه نمی

 گردد.طغیانشان می
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 إِلَّيْكمُْ أنُْزِلَّ ما وَّ الْإنِْجيلَّ وَّ الت َّوْراةَّ تُقيمُوا حَّت َّى ءٍشَّيْ عَّلى تُمْلَّسْ الْكتِابِ أَّهْلَّ يا قُلْ»: مائده

 ومِْ الْقَّ عَّلَّى تَّأْسَّ فَّلا كفُْراً وَّ طُغْياناً رَّب ِكَّ مِنْ إِلَّيْكَّ أنُْزِلَّ ما منِْهُمْ كَّثيراً لَّيَّزيدَّن َّ وَّ رَّب ِكمُْ مِنْ

 هاینک مگر ندارید، صحیحى آیین هیچ شما! ابکت اهل ؛ بگو اى(61/مائده) «الْكافِرينَّ

. دداری برپا است، شده نازل شما بر پروردگارتان طرف از را آنچه و انجیل و تورات

 ردد،گنمى هاآن بیدارى مایه تنها نه) شده، نازل پروردگارت سوى از تو بر آنچه ولى

 مخالفت و) کافر، قوم این از بنابراین،. افزایدمى هاآن از بسیارى کفر و طغیان بر( بلکه

 مباش. غمگین (،هاآن

 تخويف-2

به معنی ترساندن، انذار، ارعاب و تهدیدی است که « خ و ف»تخویف از ماده 

. در صورتی که تخویف : ذیل واژه(7977)دهخدا،  همراه با هراسان کردن باشد

 رَّب َّكَّ إِن َّ لَّكَّ قُلنْا إِذْ وَّ» گردد.خداوند در افراد تأثیر نگذارد باعث ازدیاد در طغیان می

 وَّ آنِالْقُرْ فِي الْمَّلْعُونَّةَّ الش َّجَّرَّةَّ وَّ لِلن َّاسِ فتِْنَّةً إِلا َّ أَّرَّينْاكَّ  ال َّتي الر ُؤْيَّا جَّعَّلنَّْا ما وَّ  بِالن َّاسِ أَّحاطَّ

: گفتیم تو به که را زمانى( آور یاد به)(؛ 61/)اسراء «كَّبيراً طُغْياناً إِلا َّ يَّزيدُهمُْ فَّما نُخَّو ِفهُمُْ

 آن ما و.( است آگاه کاملًا وضعشان از و) دارد مردم به کامل احاطه پروردگارت

 عونهمل شجره همچنین بود مردم آزمایش براى فقط دادیم، نشان تو به که را رؤیایى

 مکنیمى( انذار و) داده بیم را هاآن ما. ایمکرده ذکر قرآن در که را[ شده نفرین درخت]

 !افزایدنمى هاآن بر چیزى عظیم، طغیان جز اما

 آثار طغیان
 حلول غضب خدا-1

زیاده روی در خوردن حتی )از غذاهای طیب و آنچه خدا روزی کرده( که از 

. همچنانکه شودمیراه مشروع و به طور حلال کسب شده باعث حلول غضب خدا 



 

 

 

م، 
لو

و ع
ن 

رآ
ت ق

لعا
طا

م
وم

 س
ال

س
 ،

م،
نج

ه پ
مار

ش
 

هار
ب

و  
ان

ست
تاب

 
93

18
 

 

511 

 

 

 ضََّبيغَّ عَّلَّيْكمُْ فَّيَّحِل َّ فيهِ تَّطْغَّوْا لا وَّ مْرَّزَّقنْاكُ ما طَّي ِباتِ مِنْ كُلُوا»در قرآن کریم آمده است: 

 شما به که اىپاکیزه روزیهاى از (؛ بخورید17/طه) «هَّوى فَّقَّدْ غَّضََّبي عَّلَّيْهِ يَّحْلِلْ مَّنْ وَّ

 بر غضبم کس هر و شود وارد شما بر من غضب که نکنید، طغیان آن در و ایمداده

های حلال انسان ندی بیش از حد خوردنیموقتی بهره !کندمى سقوط شود، وارد او

 را به طغیان بکشاند، ق عا اثر طغیان زیادروی طعام غیر حلال بیشتر خواهد بود.

 گرفتار شدن به جایگاهی چون جهنم-2

 افَّأَّم َّ» در آیاتی جایگاه کسانی که اهل طغیان هستند جهنم معرفی شده است.

 که کسى آن ؛ ام ا(95-97/نازعات) «الْمَّأْوَّى هِىَّ  الجَّحِيمَّ ا، فَّإِن َّالد ُنْيَّ الحَّيَّوةَّ ءَّاثَّرَّ ، وَّطَّغَّى مَّن

 نَّ لِلط َّاغِي إِن َّ وَّ » اوست. جایگاه دوزخ مسل ماً داشته، مقد م را دنیا زندگى و کرده، طغیان

 حلم بدترین طغیانگران براى (؛ و96-99/ )ص «المْهَّادُ فَّبئِسَّْ يَّصْلَّونْهَّا مَّابٍ، جَّهَّن َّمَّ لَّشَّر َّ

 است. بدى بستر چه و شوندمى وارد آن در که است دوزخ، بازگشت

 چشیدن غذاهای جهنمی-3

...  لِلط َّاغِينَّ إِن َّ  وَّ»فرماید: برای طاغیان غذاهایی چون حمیم و غس اق است. قرآن می

 «غس اق» و «حمیم» نوشابه (؛ همانا برای طاغیان ... این97/)ص «غَّس َّاقٌ وَّ حَّمِيمٌ فَّلْيَّذُوقُوهُ هَّذَّا

 بچشند. آن از باید که[ رنگ تیره و سوزان مایع دو] است

 کیفرهای نا معلوم-4

های فرماید برای آنان عذابخداوند متعال در ادامه بیان عواقب اخروی، می

دیگری غیر از آنچه ذکر شد خواهد بود که عدم ذکر این عواقب برای طاغی از آنچه 

-99/)ص «أَّزْوَّاج شَّكلْهِ مِن ءَّاخَّرُ وَّ ...لِلط َّاغِينَّ  إِن َّ وَّ»تر است. ذکر گردید زجر آورنده

 !دارند آن همانند دیگرى کیفرهاى اینها جز (؛ همانا برای طاغیان ... و91
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 دگرگونی قلب و ديده-5

 نَّذَّرُهُمْ وَّ مَّر َّةٍ أَّو َّلَّ بِهِ يُؤمِْنُوا لَّمْ كَّما أَّبْصارَّهمُْ وَّ أَّفئِْدَّتَّهُمْ نُقَّل ِبُ وَّ»ای آمده است که: در آیه

 آرى) سازیممى واژگونه را هاآن چشمهاى و دلها ما و(؛ 771/)انعام «يَّعْمَّهُون طُغْيانهِمِْ في

 حال در را آنان و! نیاوردند ایمان آن به آغاز، در که گونههمان( آورندنمى ایمان هاآن

وجه به اینکه خداوند در با ت !شوند سرگردان تا گذاریموامى خود به سرکشى، و طغیان

که مجازاتهای ذکر  شودمیکنیم معلوم فرماید آنان را در طغیانشان رها میانتهای آیه می

شده در ابتدای آیه مخصوص کسانی هست که دارای طغیان هستند و خداوند با سلب 

، آنان را در طغیانشان باقی هاآنابزار بصیرت که وسیله تشخیص حق و باطل است از 

 گذارد.می

 در طغیان و سرگردانی بقای-6

ما اگر رود. ااگر کسی به یک بیماری مبتلا شود به طور معمول به دنبال درمان آن می

تا این که  شودمیآن مرض را بیماری نداند و یا آن را نشناسد روز به روز حالش بدتر 

دچار هلاکت توان آن بیماری را درمان کرد و شخص رسد که دیگر نمیکار به جایی می

گردد. در چنین مواردی، بیماری خودش یک درد است و بقای در بیماری دردی می

مضاعف. حکایت کسی که به بیماری طغیان دچار است و به دنبال درمان نیست نیز 

اینگونه است. چنین فردی چون به دنبال درمان طغیان نیست، خداوند متعال او را در 

به روز در طغیان بیشتر غرق شود که سر انجامی جز گذارد تا روز طغیانش باقی می

 «هُونيَّعْمَّ  طُغْيانهِمِْ في نَّذَّرُهُمْ ...وَّ»فرماید: سرگردانی و نابودی ندارد. خداوند در قرآن کریم می

 .شوند سرگردان تا گذاریموا مى خود به سرکشى، و طغیان حال در را آنان (؛ و771/)انعام
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 تگرمندی از هدايعدم بهره-7

استفاده از راهنما و راهبر، یکی از ملزومات زندگی بشر است. کسی که از این نعمت 

بزرگ محروم باشد عاقبت بدی پیش رو خواهد داشت. طاغیان با سوء عمل، خود را از 

اند که خدا آنان را به گمراهی بکشاند. و کسی و باعث شده این نعمت بزرگ محروم کرده

فرماید: یرد هدایتگر و راهنمایی نخواهد داشت. قرآن کریم میکه در این مرحله قرار گ

 خداوند را کس ؛ هر(716/اعراف) «يَّعْمَّهُون طُغْيانهِمِْ في يَّذَّرُهُمْ وَّ لَّهُ هاديَِّ فَّلا الل َّهُ يُضَْلِلِ مَّنْ»

 و طغیان در را هاآن و ندارد اىکننده هدایت سازد، گمراه( زشتش اعمال جرم به)

 شوند. سرگردان تا سازد،مى اره شانسرکشى

 ورزیدن لجاجت-8

اگر کسی نخواهد اصلاح شود و در مسیر درست قرار گیرد، تلاش دیگران برای 

هدایت او بیهوده است. حتی اگر خداوند متعال به آنان ترحم کند تا از گرفتاری نجات 

یرا خدا را پذ کنند و ترحمیابند باز هم آنان لجاجت کرده و بر طغیان خود پا فشاری می

؛ (79/مؤمنون) «يَّعْمَّهُونَّ طُغْيانهِمِْ في لَّلَّج ُوا ضُر ٍ  مِنْ  بهِِمْ  ما كَّشَّفنْا وَّ رَّحِمْناهمُْ لَّوْ وَّ»نخواهند بود. 

 بد، ذات بدلیل هم باز بخشد رهایی گرفتاری از را هاآن و کند رحم آنان به خدا اگر حتی

 ورزند.می لجاجت خود طغیان در

 انبیاء و داوری ناحقبه تهمت -9

طغیانگران به جای این که مشکل و بیماری خود را بنگرند و درمان نمایند، دیگران 

الهی  از آیات و معجزات کنند. آنان وقتی استفاده انبیاءرا متهم به عیب، نقص و اشکال می

کریم در  نکنند. قرآپیامبران را متهم به سحر یا دیوانگی می بینند،برای هدایت بشر را می

 ، أَّ مجَّنُون أَّوْ سَّاحِرٌ قَّالُواْ  إِل َّا ر َّسُولٍ م ِن قَّبْلهِمِ مِن ال َّذِينَّ أَّتىَّ مَّا كَّذَّالِكَّ»فرماید: این زمینه می



 

 

تب 
یی

 ن
و ارائه مدل رفتار

 ی
یطغ

ان
 

از منظر قرآن
 

 

111 

 

 هااین از قبل پیامبرى هیچ که است گونه ؛ این(99-97/ذاریات) «طَّاغُونَّ قَّوْمٌ همُْ بَّلْ بِهِ تَّوَّاصَّوْاْ

 به را یگریکد آیا« !دیوانه یا است ساحر او: »گفتند اینکه گرم نشد فرستاده قومى بسوى

ن طغیانگرند. ای قومى هاآن بلکه نه! ؟(بزنند تهمتى چنین همه که) کردندمى سفارش آن

ماید: فرآنان به پیامبرشان را تکذیب کنند. خداوند متعال در قرآن می شودمیامر باعث 

وایتی کردند. در ر تکذیب( را پیامبرشان) طغیان، اثر بر «ثمود» ؛ قوم«كَّذ َّبَّتْ ثَّمُودُ بِطَّغْواها»

ها حمل پیرامون آیه نیز همین م لب آمده است. ایشان فرمودند: ال  غیان از امام صادق )ع(

(. در آیه ای دیگر خداوند متعال این 757 /71 :ش7961على الت کذیب. )قمی مشهدی، 

 هُمْ  أَّمْ بهِذا أَّحْلامُهمُْ تَّأمْرُُهمُْ أَّمْ»فرماید: رده و میاعمال را نتیجه نابخردی و طاغیان معرفی ک

 قومى یا دهد،مى دستور اعمال این به را هاآن عقلهایشان آیا ؛(97/طور) «طاغوُنَّ قَّوْمٌ

 ؟طغیانگرند

 نابودی و هلاکت-11

طغیان و سرکشی سر انجامی جز نابودی ندارد و این سنتی حتمی در مورد طاغیان 

یب از این عاقبت نخواهد بود. ی که به طغیان دچار شود نیز بی نصهر قوماست. و 

آوری کرده و  خداوند متعال این سر انجام شوم را برای قوم عاد و ثمود و نوح یاد

 وَّ أَّظْلَّمَّ همُْ كاَّنُواْ مْإنِه َّ قَّبْلُ م ِن نُوحٍ قَّوْمَّ وَّ ،أَّبْقَّى فَّمَّا ثَّمُودَّاْ وَّ ،الْأُولىَّ عَّادًا أَّهْلَّكَّ أَّن َّهُ وَّ»فرماید: می

 که( آمده پیشین انبیاى کتب در که است نرسیده انسان به آیا و) ؛(97-91/نجم)« أَّطغَّْى

 را آنان از کسى و را، «ثمود» قوم همچنین کرد؟ و هلاك را «نخستین عاد» قوم خداوند

 طغیانگرتر و رظالمت همه از آنان که چرا ،هاآن از پیش را نوح قوم نیز و! نگذارد باقى

 !بودند

  



 

 

 

م، 
لو

و ع
ن 

رآ
ت ق

لعا
طا

م
وم

 س
ال

س
 ،

م،
نج

ه پ
مار

ش
 

هار
ب

و  
ان

ست
تاب

 
93

18
 

 

115 

 

 

 ق طاغیانبارزترين مصادي
 فرعون-1

 رْعَّوْنَّفِ إلِى اذْهَّبْ»در آیاتی از قرآن فرعون به عنوان مصداق بارز طاغیان معرفی شده است. 

 فِرْعَّوْنَّ إلِى اذْهَّبا» عون برو، که او طغیان کرده است.اینک به سوى فر ؛(71 /طه) «طَّغى إنِ َّهُ

 إ ن َهُّ ف رْعَوْنَ إ لى اذْهَبْ» بسوى فرعون بروید؛ که طغیان کرده است! ؛(19 /طه) «طَّغى إنِ َّهُ

 .(77 /نازعات) «طَغى

 ابوجهل-2

گوید: اکثر مفسرین قائل به این هستند که مراد فخر رازی در تفسیر خود ذیل این آیه می

ابوجهل است به  (،7-6)علق/ «استَّْغنْى * أَّنْ رَّآهُ كَّل َّا إِن َّ الْإنِسْانَّ لَّيَّطغْى»از انسان در آیات 

ند. او دانطوری که برخی از قائلین از این قسمت تا پایان سوره را مربوط به ابوجهل می

گوید هر چند بنابر برخی روایات این آیات در مورد ابوجهل نازل شده است در ادامه می

 نوع انسان است. اما بی تردید مراد،

 روش برخورد با طاغی
 سخن گفتن نرم

اغی متذکر گردد یا از خدا بترسد. کند که طصحبت همراه با لینت این احتمال را ایجاد می

 فرعون بسوى ؛(11-19)طه/ «فَّقُولا لَّهُ قَّوْلاً لَّي نِاً لَّعَّل َّهُ يَّتَّذَّك َّرُ أَّوْ يَّخْشى*  فِرْعَّوْنَّ إنِ َّهُ طَّغى اذْهَّبا إلِى»

( خدا از) یا شود، متذک ر شاید بگویید سخن او با ىبنرم اما! است کرده طغیان که بروید

 !بترسد
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 برخورد با طاغی هایابزار

 ه صدر و زبانی گوياسع

او  ،(71)طه/ «طَّغَّى إنِ َّهُ فِرْعَّوْنَّ إلِىَّ اذْهَّبْ»دهد: دستور می (ع)وقتی خداوند متعال به موسی 

کند. در ابتدا ست میوااز خداوند چند چیز را برای مواجهه و برخورد با فرعون درخ

که نشانگر اهمیت این ابزار در این  ؛(79)طه/ «صَّدْرىِ لىِ اشْرَّحْ رَّب  قَّالَّ»فرماید: می

نی به مع «صدر»و  به معنی بسط و گسترش دادن «شرح» ،در لغتمأموریت خ یر است. 

 شرح»از  منظور بنابراین .: ماده شرح و ماده صدر(7177)راغب اصفهانی،  استسینه 

. دباشمی، آرامش و رحمت الهی نور با سینه است که کنایه از روح استگشادگی  «رصد

به عبارت دیگر این اص لاح معنایی کنایی دارد که بیشتر بر ظرفیت روحی بالا و صبر، 

پس از این که حضرت از  های سنگین دلالت دارد.تحمل و مدارای فراوان در مسئولیت

 * ل سَِّانىِ م ِن عُقدَّْةً احْلُلْ وَّ»فرماید: خواهد که این مأموریت را بر او آسان کند میخدا می

 بنابراین برخورد با شخص طاغی زبانی روان و گویا و سخنی (71-77)طه/ «قَّولْى يَّفْقَّهُواْ

 های برخورد با طاغی است.طلبد که از دیگر ابزارمفهوم می با

 راهکار نترسیدن از برخورد با طاغی
 توجه به حضور در محضر خدا

این که انسان خود را در محضر کسی بداند که عالم، عادل و قادر است و خود را مورد 

ها و وظایف نیز احساس ترس تأیید و حمایت او بداند، در انجام دشوارترین مسئولیت

و هارون علهیم السلام از ترس مواجهه با فرعون سخن به میان  نخواهد کرد. وقتی موسی

( هارون و موسى)(؛ 19 /)طه «يَّطغَّْي أَّن أَّوْ  عَّلَّيْنَّا يَّفْرُطَّ أَّن نخَّافُ إنِ َّنَّا رَّب َّنَّا قَّالَّا»آورده و گفتند: 

 آزار را ما حق، بیان از قبل و) گیرد پیشى ما بر که ترسیممى این از! پروردگارا: »گفتند

 خَّافَّات لَّا قَّالَّ»؛ خداوند متعال به آن دو متذکر شده و فرمود: «(!و نپذیرد) کند طغیان یا( هدد

http://wiki.ahlolbait.com/%D9%86%D9%88%D8%B1
http://wiki.ahlolbait.com/%D9%86%D9%88%D8%B1
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( را چیز همه) هستم شما با من! نترسید: فرمود؛ (16-19 /)طه «أَّرَّى وَّ أَّسْمَّعُ مَّعَّكُمَّا إنِ َّنىِ

 !بینممى و شنوممى

 آثار کفر به طاغوت و طاغیان

 یچنگ زدن به ريسمانی اله-1

عدم پذیرش طاغوت و پشت کردن به آن از لوازم چنگ زدن به ریسمان الهی و قرار 

این موضوع کافی نیست و باید  هرچندگرفتن در زیر چت حمایت پروردگار عالم است. 

 نْفَّمَّ»فرماید: با ایمان به خداوند همراه باشد. قرآن کریم این موضوع را بیان کرده و می

 که ؛ کسى(796/بقره) «لَّها انْفِصامَّ لاَّ الْوُثْقى بِالْعُروَّْةِ استَّمسَّْكَّ فقد بِالل َّهِ يؤُمِْنْ وَّ بِالط َّاغُوتِ يَّكْفُرْ

 به آورد، ایمان خدا به و شود کافر[ طغیانگر موجود هر و شی ان، و بت] طاغوت به

 است. زده چنگ محکمى دستگیره

 پروردگار مژده و بشارت-2

 بَّش ِرْفَّ الْبُشْرى لَّهُمُ الل َّهِ إلَِّى أَّنابُوا وَّ يَّعْبدُُوها أَّنْ الط َّاغُوتَّ اجتَّْنَّبُوا ذينَّال َّ  وَّ»خداوند متعال در آیه: 

 به و پرهیز کردند تا از آن دور باشند طاغوت عبادت از که کسانى ؛ و(77/زمر)« عِبادِ

ی که ده، به کسان بشارت مرا بندگان پس آنهاست آن از بشارت بازگشتند، خداوند سوى

آورند، مستحق بشارت دانسته و از طاغوت و طاغوتیان دوری جسته و به خدا روی می

 دهد.به پیامبر دستور بشارت به آنان را می

 آثار اتخاذ طاغوت و طاغیان به عنوان دوست

در یکی از آیات قرآن کریم خداوند متعال سه مورد: خروج از نور به سمت ظلمت، قرار 

خلود در جهنم را به عنوان آثار اتخاذ طاغوتیان به عنوان گرفتن در زمره اهل آتش و 

 إِلَّى الن ُورِ مِنَّ يخُْرِجُونَّهمُْ الط َّاغُوتُ أَّوْلِياؤُهمُُ كَّفَّرُوا ال َّذينَّ»فرماید: دوست م رح کرده و می
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 اولیاى شدند، کافر که ؛ کسانى(797/بقره) «خالدُِونَّ فيها هُمْ  الن َّارِ أَّصْحابُ أوُلئِكَّ الظ ُلُماتِ

 آتشند اهل هاآن برندمى بیرون ظلمتها سوى به نور، از را هاآن که هستند طاغوتها هاآن

 .ماند خواهند آن در همیشه و

 های طاغیانبرخی از ويژگی
هایی دارند که مواردی همچون: بخل، گمراهی، محرومیت از رحمت خدا، طاغیان ویژگی

 الوُاْ قَّ رَّأَّوْهَّا فَّلَّم َّا»...ه ذیل م رح شده است: عدم تسبیح خدا، ظلم، سرزنش یکدیگر در آی

 كنُ َّا ن َّاإِ رَّب نَِّا سُبحَّْانَّ تسَُّب ِحُونَّ، قَّالُواْ لَّا لَّوْ ل َّكمُ أَّقُل لَّمْ أَّ أَّوْسَّطهُمُْ محْرُومُونَّ، قَّالَّ نحَّنُ لَّضََّال ُونَّ، بَّلْ إنِ َّا

 (؛ هنگامى97-71/)قلم «طَّاغيِنَّ كنُ َّا إنِ َّا يَّاوَّيْلَّنَّا اوَّمُونَّ، قَّالُواْيَّتَّلَّ بَّعْضٍ عَّلىَّ بَّعْضَهُمُْ ظَّالِمِينَّ، فَّأَّقْبَّلَّ

 ما دست از چیز همه آرى،! )گمراهیم ما «حق اً: »گفتند دیدند را آن( و شدند باغ وارد) که

 چرا تمنگف شما به آیا»: گفت بود ترعاقل همه از که هاآن از یکى! محرومیم ما بلکه( رفته

 رو پسس« !بودیم ظالم ما مسل ماً  ما، پروردگار است منز ه: »گویید؟ گفتندمىن خدا تسبیح

 که ما بر واى: گفتند( شد بلند فریادشان و) پرداختند، هم ملامت به کرده یکدیگر به

 بودیم. طغیانگر

 عوامل درمان طغیان

 تزکیه-1

و برخی  (951 /9 :7115، فراهیدی) تزکیه در لغت به معنی رشد، نمو و پاك کردن است

 :7979طریحی، ) دانندآن را به معنی طهارت و پاك شدن از اخلاقیات زشت و ناپسند می

ا از تا او ر شودمیبه سوی فرعون طغیانگر فرستاده  )ع(وقتی حضرت موسی  (719 /7

؛ بگو آیا «اَّنْ تَّزَّك َّي فَّقُلْ هَّلْ لَّكَّ الِي»فرید: طغیانگری برهاند، حضرت خ اب به او می

آید که برای درمان طغیان تزکیه ؟ از این سخن چنین بدست میخواهی پاك شویمی
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ر از را عامل ت هی« تزکیه»نفس لازم است. صاحب تفسیر فی ظلال القرآن به صراحت 

 (.9171 /6: 7177ق ب،  دی)س داندناپاکی طغیان می

 توجه به معاد-2

نیاز ین دلیل فرد خود را بیبی تردید طغیان و سرکشی ثمره تکبر و غرور است به هم

کند. اگر انسان معتقد به قیامت باشد و به این بیندیشد که بابت کوچکترین تصور می

حرکات و سکنات و رفتارهای خود باید در قیامت پاسخگو باشد در این صورت در 

شود. به همین کند و دچار خ ا و معصیت و بخصوص طغیان نمیعملکرد خود دقت می

نیاز د متعال پس از این که طغیان حتمی انسان را در صورت داشتن حس بیدلیل خداون

رجوع انسان را به سوی خود متذکر  ،«استَّْغنْي رَّآهُ اَّنْ كَّلا َّ اِن َّ الْانِسْانَّ لَّيَّطغْي»فرماید بیان می

ان گیری از طغیعاملی برای جلوکه این امر ناظر به ، «الر ُجعْي رَّب ِكَّ الِي اِن َّ»فرماید: شده و می

 .است

 تارتباط طغیان و قدر

های مختلف علوم انسانی همچون: علوم قدرت از جمله موضوعاتی است که در رشته

اجتماعی، سیاست، حقوق و مدیریت مورد توجه واقع شده است. صاحب نظران هر رشته 

چند  هر اند.متناسب با رشته خود تعاریف و م البی را پیرامون این موضوع م رح کرده

مفهوم خوشایندی ندارد و مردم آن را مترادف با قوه « قدرت»در عرف جامعه، اص لاح 

دانند اما در ادبیات دانش مدیریت و در استعمار و استبداد می قهریه، زور، خشونت،

محدوده سازمان، قدرت به معنی نیرویی است که مدیران سازمان نیاز دارند تا به کمک 

عاریف سمت اهدافش رهنمون سازند. صاحب نظران دانش مدیریت تآن، سازمان را به 

 اند:متعددی از قدرت ارائه کرده
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تواند رفتار در اختیار دارد و از طریق آن می« الف»امکانی که شخص »قدرت عبارت است از:  

را تحت تأثیر و نفوذ خود قرار دهد به طوری که او را وادار به انجام کاری کند اگر « ب»شخص 

نویسنده کتاب . (91-71: 7971)نادری قمی، « دادآن کار را انجام نمی« ب»نبود، شخص « الف»

تئوری سازمان و طراحی ساختار، قدرت را به توانایی یک فرد یا بخشی از سازمان، در 

: 7919: )رابینز کنداعمال نفوذ بر دیگران جهت دستیابی به نتایج مورد نظر تعریف می

بین این دو تعریف و سایر تعاریفی که از قدرت ارائه شده است، نکته مشترك  (779

 «.توانایی نفوذ در دیگران است»تأکید بر 

و تعریف قدرت در دانش مدیریت ارائه « طغیان»با توجه به آنچه پیرامون مفهوم واژه 

را به معنی تجاوز از حد و حدود و قوانین در « طغیان در دانش مدیریت»توان شد، می

های و تأثیر بر دیگران در سازمان تعریف کرد. البته تجاوز از حدی که سایر مؤلفهنفوذ 

طغیان که متناسب با مبحث رفتار سازمانی است همچون: همراهی این رفتار با قهر و 

 غلبه، طلب استعلاء، گردنکشی و به طور کلی غرور و تکبر را نیز در بر داشته باشد.

تلفی دسته بندی شده است. که به اختصار به آن اشاره به انواع مخ« قدرت»در سازمان 

 .شودمی

قدرتی که به پست و مقام سازمانی تعلق دارد و هر کس که در آن قدرت قانونی: -9

. این نوع قدرت مشروط بر این که منشأ شودمیپست و مقام قرار گیرد از آن برخوردار 

د است و رهبران دینی، خود و مشروعی داشته باشد در مدیریت اسلامی نیز مورد تأیی

اند و برای رسیدن به اهداف مشروع کارگزارانشان از این نوع قدرت برخوردار بوده

 سازمانی برخورداری از چنین قدرتی لازم است.

هایی که برای این قدرت بر اساس مقدار کنترل یک فرد بر پاداش قدرت پاداش:-2

ران راین کسی که توانایی توزیع آنچه برای دیگ. بنابشودمیدیگران با ارزش است، ارزیابی 
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ذ نفو هاآنتواند در ارزشمند است را داشته باشد از چنین قدرتی بر خوردار است و می

 های خود سوقکرده و رفتار آنان را تحت تأثیر و کنترل قرار داده و یا م ابق خواسته

 ی که به انجام وظیفه دارند،دهد. افراد در سازمان دو دسته هستند برخی با توجه به تعهد

دهند. اما برخی اینگونه نیستند و برای اینکه درست به وظایف مسئولیت خود را انجام می

 هایی همچون،خود عمل کنند نیاز به تشویق دارند. مدیر در چنین مواردی باید از پاداش

 تیازاتارتقای حقوق، تخصیص مرخصی، برخورداری از برخی امکانات و ام دادن هدیه،

 و... بهره برده و فرد را تشویق به انجام وظایفش نماید.

این نوع که با عناوین قدرت اجبار و تنبیه نیز م رح شده است به معنی قدرت زور: -3

جسمی یا روحی به شخص دیگر است.  یهال مهتوانایی یک فرد در تنبیه یا وارد آوردن 

ترس در فرد مقابل، فعالیت م لوب خود را تواند با ایجاد فردی که چنین قدرتی دارد می

بر او تحمیل نماید. جلوگیری از ارتقاء و ترفیع رتبه افراد، تنزل رتبه، اخراج، ایجاد برخی 

 تواند از مصادیق استفاده از قدرت زور باشد.و مسائلی از این قبیل می هاتیمحدود

یژه یا برخورداری از به معنی داشتن توانایی و مهارتی و :قدرت تخصص و اطلاعات-4

اطلاعاتی خاص در یک موضوع است. بنابراین کسی که در جامعه یا سازمان تخصص 

تواند بر دیگران تأثیر گذاشته و ای دارد و یا از اطلاعات مهمی برخوردار است میویژه

در آنان نفوذ نمایند و در نتیجه رفتار آنان را م الب میل و خواسته خود تغییر داده و 

ویژه و همچنین  یهاتخصصها، ت نمایند. امروز با توجه به گسترش تکنولوژیهدای

 عصر ارتباطات، چنین قدرتی ظهور و بروز بیشتری دارد.

ند که دیگر افراد تمایل داشته باشند همان یاگونهم لوبیت یک فرد به  قدرت مرجعیت:-5

های یشتر مبتنی به ویژگکند که این نوع قدرت بیاو باشند چنین قدرتی در او ایجاد می
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یابد که افرادی تلاش کنند تا شخصیتی فرد است. این قدرت زمانی ظهور و بروز می

بینش، نگرش، ارزش و رفتارهای خود را م ابق خواسته و نظر رهبر تغییر دهند چرا که 

 (.776: 7919 نز،یراب) کنند از او تبعیت نمایند.دانند و تلاش میاو را الگوی خود می

دلایل طغیان افراد را در  توانیما توجه به این که از لوازم ق عی طغیان، قدرت است ب

انواع قدرت جستجو کرد. به عنوان مثال برخی از انواع قدرت در مصداق بارز طاغیان در 

قرآن یعنی فرعون وجود دارد. وقتی او به عنوان حاکم و فرمانروا در رأس جامعه و قوم 

رد هر چند این جایگاه برای او منشأی شرعی ندارد، اما در موقعیتی بنی اسرائیل قرار دا

تواند از قدرت خود سوء استفاده کند و قوم را به استعمار و قرار گرفته است که می

اده بود به فرست)ع( استثمار بکشاند. وقتی ساحرانی که او برای مقابله با حضرت موسی 

آمَّنْتمُْ لَّهُ قَّبْلَّ أَّنْ آذَّنَّ »ون کرد این بود که حضرت ایمان آوردند اولین اعتراضی که فرع

رفتید؛ گ؟ یعنی با توجه به جایگاه قانونی که من از آن برخوردارم باید از من اجازه می«لَّكمُ

چرا بدون اجازه من چنین کردید. او تا جایی برای خود جایگاه و قدرت قانونی قائل بود 

مانی کند. زداد. قرآن از قدرت تشویق فرعون نیز یاد میسر می« لى...أَّنَّا رَّب ُكمُُ الْأَّعْ»که ندای 

طلبید، سحره سؤال کردند آیا در صورتی )ع( که فرعون، ساحران را به مبارزه با موسی 

نَّعَّمْ وَّ إنِ َّكمُْ لَّمِنَّ »پاداشی داریم یا خیر؟ که فرعون گفت:  ،)ع(پیروزی در مقابل موسی 

در  شد.ز قدرت اجبار و زور نیز به وفور در رفتار فرعون دیده میاستفاده ا«. الْمُقَّر َّبينَّ

موارد متعددی قرآن کریم در بیان اعمال زور و اجبار فرعون، خ اب به بنی اسرائیل 

همواره  (؛15)بقره/« نِساءَّكمُ يَّسُومُونَّكُمْ سُوءَّ العَّْذابِ يُذَّب ِحُونَّ أَّبنْاءَّكمُْ وَّ يَّسْتَّحْيُونَّ»فرماید: می

براى )بریدند؛ و زنان شما را دادند: پسران شما را سر مىا را به بدترین صورت آزار مىشم

 .داشتندکنیزى( زنده نگه مى
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شمرد که با مقوله قدرت ارتباط دارد. زیرا تعدد قرآن فرزند را یکی از عوامل طغیان بر می

ری داشت بیشتفرزند نشانگر قدرت بیشتر است. این امر بخصوص در روزگار قدیم جلوه 

ه کردند تا جایی کو برخی افراد به کثرت نفرات خود بر دیگران افتخار و مباهات می

تصور و حس بی  (.6)تکاثر/ فروختندحتی به فراوانی مردگانشان نیز بر دیگران فخر می

نیازی نیز که از دیگر عوامل طغیان است، با مقوله قدرت، ارتباط مستقیم دارد. چرا که تا 

احساس قدرت فراوان نداشته باشد چنین حسی به او دست نخواهد داد. از دیگر انسان 

ار گدعوامل مؤثر بر طغیان عدم ایمان، عدم اعتقاد به قیامت و عدم اعتقاد به لقای پرور

های جوامع اسلامی و با کارکنان مسلمان کمتر این عامل برای بود. هر چند در سازمان

توان به آموزش و فع مقدار حداقلی این عامل نیز میطغیان وجود دارد؛ اما برای ر

 ش کارکنان در سازمان اقدام نمود.سازی بر روی بینش و نگرفرهنگ

 دارد. یک سازمان نیزقرآن کریم با بر شمردن آثار طغیان، انسان را از این کار بر حذر می

 هاآنه در سازمان ب تواند برای جلوگیری از چنین مشکلی، آثار و تبعات طغیان افراد رامی

گوشزد نموده و بدین وسیله مانع از طغیان افراد در سازمان گردد. البته باید وضع قوانین 

و مقررات به نحوی باشد که افراد قادر به طغیان نباشند؛ اما تذکر عواقب و تبعات طغیان 

 باشد. رگذاریتأثتواند بر پایبندی افراد به قوانین در سازمان می
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 نتیجه

به « انطغی» این نتیجه بدست آمد که در چند کتاب معتبر لغوی« طغیان»ا بررسی لغوی واژه ب

معنی تجاوز از حدی است که در امور مکروه و ناپسند و عصیان و نافرمانی و به جهت زیاده 

شده در  انجام یهایبررسبر پایه  افتد که البته همراه با قهر و غلبه است.روی در کفر اتفاق می

 «همراه با طلب ارتفاع و استعلاء»و « از باب گردنکشی»های لفهؤروشن شد که م دین تفسیرچن

دهد. عواملی چون: کند و مدل بهتری از آن را ارائه میتر این واژه کمک میدر فهم بهتر و دقیق

 نیازی و عدم ایمان و اعتقاد به قیامت و ملاقات پروردگار در ایجادفرزند نا صالح، تصور بی

طغیان مؤثرند. این بیماری عواقب و آثار خ رناکی دارد. حلول غضب خدا، گرفتار شدن به 

مندی از جهنم، چشیدن غذاهای جهنمی، دگرگونی قلب و دیدگان، بقای در طغیان، عدم بهره

هدایتگر، لجاجت ورزیدن، تهمت به انبیا و در نهایت نابودی و هلاکت از جمله آثار طغیان است. 

عه صدر و زبانی ساند. کریم، فرعون و ابوجهل به عنوان مصادیق طاغیان معرفی شدهدر قرآن 

گویا از ابزارهای برخورد با طاغیان است که باید با نرم سخن گفتن با طاغی به عنوان روش 

برخورد با او همراه باشد و از توجه به حضور در محضر خدا به عنوان راهکاری برای عدم 

طاغی بهره برد. آثار اتخاذ طاغوت و طاغوتیان به عنوان دوست، و برخی از هراس از برخورد با 

 مندی از آیاتهای طاغیان از دیگر م الب ارائه شده در این تحقیق است. در ادامه با بهرهویژگی

 در پایان ومربوط به طغیان، مباحث مرتبط با قدرت در مدیریت تبیین و تجزیه و تحلیل گردیده 

 ارائه شده است. طغیان از منظر قرآنجامع از  مدلی
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